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TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023SATURS#01

Saturs

KŎƂƪaǫilkǊmƪ

2 7 38 50

ESRS 2 
ViƪƂāƌīgā 
infŎƌmācija

E1 Klimaƻa 
Ƃāƌmaiņaƪ

E5 ReƪǊƌƪǊ 
iĔmanƻŎjǊmƪ Ǌn 
aƂƌiƻeƪ ekŎnŎmika

S1 PaưǊ 
ƂeƌƪŎnālƪ

55

S4 Paƻēƌēƻāji Ǌn 
ƻieưie lieƻŎƻāji

64

G1 Pāƌǫaldība

69

KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ 
ƂaĔiņŎjǊmƪ

76



GŎdāƻie klienƻi, kŎlēģi Ǌn 
ƪadaƌbībaƪ Ƃaƌƻneƌi!

2023. gadƪ aiĔǫadīƻƪ laikā, kŎ ƌakƪƻǊƌŎ neƂiecieưamība 
meklēƻ jaǊnǊƪ aƻƻīƪƻībaƪ ǫiƌĔīƻājƪƂēkǊƪ Laƻǫijaƪ 
ekŎnŎmikā, Ƃaāƻƌināƻ digiƻālŎ, eneƌģēƻikaƪ Ǌn ekƪƂŎƌƻa 
nŎĔaƌǊ ƻƌanƪfŎƌmācijǊ. Viƪaƪ ưīƪ Ƃāƌmaiņaƪ naǫ 
ieƪƂējamaƪ beĔ mŎdeƌnām ƻehnŎlŎģijām, kaƪ balƪƻāƪ āƻƌā 
Ǌn jaǊdīgā ŎƂƻiƪkā inƻeƌneƻa ƻīklā.
MǓƪǊ ǊĔņēmǊma miƪija – Ƃadaƌīƻ ƻehnŎlŎģijǊ ƂaƪaǊli 
ƪaƂƌŎƻamǊ Ǌn ƂieejamǊ kaƻƌam – naǫ ƻikai iedǫeƪmŎjŎưƪ 
ƪaǊkliƪ, beƻ ǊĔņēmǊma ƌeāla aƂņemưanāƪ ƻŎ īƪƻenŎƻ gan 
caǊƌ mǓƪǊ ƂakalƂŎjǊmiem, gan ik gadǊ iĔǫēƌưŎƻ inƻeƌneƻa 
ƻīklǊ, gan ǫaiƌŎjŎƻ digiƻālāƪ Ǌn kibeƌaiĔƪaƌdĔībaƪ Ƃƌaƪmeƪ  
ǫiƪā Laƻǫijaƪ ƪabiedƌībā.
MǊmƪ iƌ ƪƂēcīgƪ ƪƻimǊlƪ maĔināƻ eneƌģijaƪ ƂaƻēƌiņǊ 
inƻeƌneƻa ƻīkla ƂakalƂŎjǊmŎƪ Ǌn daƻǊ cenƻƌŎƪ, kaƪ iƌ mǓƪǊ 
kŎnkǊƌēƻƪƂējaƪ ǫaiƌŎƻājƪ, ǫienlaikǊƪ aƻbalƪƻŎƻ 
eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻi kā ƪƻƌaƻēģiƪkǊ ǫalƪƻƪ ekŎnŎmiƪkāƪ 
ƌīcībƂŎliƻikaƪ ƪaƪƻāǫdaļǊ. 2023. gadā ǊĔƪākām 
ƂakāƂeniƪkǊ Ĕaļāƪ eneƌģijaƪ iekļaǊưanǊ mǓƪǊ 
ƂakalƂŎjǊmǊ nŎdƌŎưināưanā, lai bǓƻǊ Ƃaƌƻneƌiƪ, ǊĔ kŎ 
biĔneƪa klienƻi ǫaƌ ƂaļaǊƻieƪ ne ƻikai ǫeikƻƪƂējīgǊ 

Uldiƪ TaƻaƌčǊkƪ, 
SIA Teƻ Galǫenaiƪ iĔƂilddiƌekƻŎƌƪ, 
2024. gada aƂƌīlī

ƂakalƂŎjǊmǊ, beƻ aƌī aƻbilƪƻŎưǊ ǫēƌƻībǊ Ĕiņā. 
Videƪ ilgƻƪƂēja, cilǫēkǊ iĔaǊgƪme Ǌn ƻehnŎlŎģijǊ dƌŎưība 
ƻǊƌƂina bǓƻ Teƻ ilgƻƪƂējaƪ ƂamaƻƂīlāƌi, beƻ mǓƪǊ Ƃieeja 
ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ Ƃāƌǫaldībā kļǓƪƻ Ƃaƌ 
aƌǫien efekƻīǫākǊ ǫadībaƪ ƪiƪƻēmǊ. KŎƂư ƂagājǊưā gada, 
līdĔƻekǊƪ finanưǊ Ǌn biĔneƪa mēƌķiem, eƪam ǊĔƪƻādījǊưi 
ǊĔņēmǊmam aƌī ilgƻƪƂējaƪ mēƌķǊƪ, kam iƌ bǓƻiƪka lŎma, 
ǫēƌƻējŎƻ Teƻ ƪaƪniegǊmǊƪ. 
LeƂŎjamieƪ, ka 2023. gada ilgƻƪƂējaƪ mēƌķi iƌ ƪaƪniegƻi, 
beƻ ưŎgad eƪam ǊĔƪƻādījǊưi ǫēl aǊgƪƻākǊ laƻiņǊ ưajā jŎmā, 
ƪekmējŎƻ ǫideƪ, ƪŎciālŎ Ǌn Ƃāƌǫaldībaƪ aƪƂekƻǊ 
ƪƻiƂƌināưanǊ biĔneƪa ƂƌŎceƪŎƪ, mŎdeļŎƪ Ǌn ƪƻƌaƻēģijā. 
Viƪa bǓƻiƪkā infŎƌmācija Ƃaƌ ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ 
ƪniegǊmǊ iƌ aƂkŎƂŎƻa ưajā ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā.
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TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023

Teƻ ilgƻƪƂēja acǊ ǊĔmeƻienā

Vides ilgtspēja
CO2 emiƪijǊ maĔināưana
ReƪǊƌƪǊ efekƻiǫiƻāƻe

Cilvēku izaugsme
Digiƻālāƪ ǫideƪ Ƃieejamība
TehnŎlŎģijǊ ĔināưanǊ ǫaiƌŎưana

Tehnoloģiju drošība
KibeƌƌiƪkǊ maĔināưana ƪabiedƌībā 
UĔņēmǊma Ƃaưa kibeƌdƌŎưība

Cilvēktiesības 
klientu attiecībās
PƌiǫāƻǊma Ǌn iĔƻeikƪmeƪ bƌīǫībaƪ
neaiĔƪkaƌamība

Darba vide
DƌŎưa, ƂaƌedĔama, labbǓƻībǊ Ǌn
iĔaǊgƪmi ǫeicinŎưa daƌba ǫieƻa
GŎdīgƪ aƻalgŎjǊmƪ, iekļaǊưana
Ǌn daěādība

Laba pārvaldība
KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ
bƌiedǊmƪ
UĔņēmǊma daƌbībaƪ
bǓƻiƪkie ƂƌinciƂi
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Teƻ ilgƻƪƂējaƪ mēƌķi 2023

TǫēƌǊmƪ Mēƌķiƪ Fakƻƪ

AƻjaǊnīgāƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ īƂaƻƪǫaƌƪ Ƃaƻēƌiņā SIA Teƻ 100% (2030) _

PamaƻƂakalƂŎjǊmǊ iekāƌƻǊ aƻkāƌƻŎƻa iĔmanƻŎưana SIA Teƻ 55% 64%

HiPO indekƪa ƌādīƻājƪ GƌǊƂa 82 81

PeƌƪŎnǊ ƪkaiƻƪ, kaƪ Ƃiedalīƪieƪ Teƻ ƌīkŎƻajāƪ Ǌn aƻbalƪƻīƻajāƪ akƻiǫiƻāƻēƪ ƪabiedƌībaƪ 
iĔglīƻŎưanai digiƻālŎ ƂƌaƪmjǊ Ǌn digiƻālāƪ dƌŎưībaƪ ǫeicināưanai 

SIA Teƻ 20000 33000



Videƪ ilgƻƪƂēja

� Teƻ iƌ ǫiƪlielākaiƪ elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ 
īƂaưniekƪ Laƻǫijā. Ik gadǊ ƻiek iĔǫēƌƪƻƪ inƻeƌneƻa ƻīkla 
ƂāƌklājǊmƪ, lai Ƃēc ieƪƂējaƪ ǫaiƌāk Laƻǫijaƪ 
iedĔīǫŎƻājiem Ǌn ǊĔņēmējiem bǓƻǊ Ƃieejamƪ ƪƻabilƪ Ǌn 
ǊĔƻicamƪ inƻeƌneƻa ƻīklƪ. OƂƻiƪkaiƪ inƻeƌneƻa ƻīklƪ, kaƪ iƌ 
Teƻ ƻīklā iĔmanƻŎƻā ƂamaƻƻehnŎlŎģija, ǫiƪā ƂaƪaǊlē iƌ Ǌn 
ǫēl daǊdĔǊƪ gadǊƪ bǓƪ ƪƂēcīgākā ƻehnŎlŎģija, kaƪ 
kalƂŎƪ kā Ƃamaƻƪ inŎǫaƻīǫiem ƌiƪinājǊmiem. OƂƻiƪkaiƪ 
inƻeƌneƻa ƻīklƪ iƌ aƌī  eneƌģijǊ ƻaǊƂŎưākaiƪ ǫeidƪ kā 
nŎdƌŎưināƻ inƻeƌneƻǊ gala lieƻŎƻājam. 

� Tīkla iekāƌƻaƪ Ǌn daƻǊ cenƻƌi kļǓƪƻ eneƌgŎefekƻīǫāki. 
2023. gadā iƌ ƻǊƌƂināƻa iekāƌƻǊ maiņa ƻīklā Ǌn daƻǊ 
cenƻƌŎƪ, beƻ lielākŎ ƂieǫienŎƻŎ eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻi dŎd 
ƻehnŎlŎģijǊ maiņa (Ƃāƌeja nŎ ciƂaƌǊ cenƻƌālēm ǊĔ 
inƻeƌneƻa ƻehnŎlŎģijām ƻīklā), kŎƂējaiƪ gadā ǫeikƻŎ 
daƌbǊ ƪniegƻaiƪ ǊĔlabŎjǊmƪ iƌ 375 MWh. DaƻǊ cenƻƌǊ 
eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ ǊĔlabŎưanai Teƻ kaƻƌǊ gadǊ inǫeƪƻē 
aƂmēƌam 300 ƻǓkƪƻŎưǊƪ eiƌŎ. 

� Mēƪ ƪƻiƂƌinām ƪaǫa Teƻ ClŎǊd fǊnkciŎnaliƻāƻi, lai ƻā bǓƻǊ 
ǫiƪjaǊdīgākā Ǌn ƂieƂƌaƪīƻākā ƂlaƻfŎƌma Laƻǫijā. 
MākŎņƂakalƂŎjǊmi ƪekmē ilgƻƪƂējǊ, IT ƌiƪinājǊmǊƪ 
demaƻeƌialiĔējŎƻ – klienƻam naǫ neƂiecieưamība ǫeidŎƻ 
ƪaǫǊ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌǊ aƌ fiĔiƪkām iekāƌƻām, ƻā ǫieƻā iƌ 
ieƪƂēja iĔmanƻŎƻ ǫiƌƻǊālǊƪ ƌeƪǊƌƪǊƪ. AƂƻǊǫeni 40% ǫiƪǊ 
Teƻ daƻǊ cenƻƌǊ jaǊdaƪ ǫidēji ƻiek iĔmanƻŎƻaƪ 
mākŎņƂakalƂŎjǊmǊ Ǌn hibƌīd-ƌiƪinājǊmǊ ƪniegưanai, 
kaƪ ƪekmē ilgƻƪƂējǊ maĔinŎƻ neƂiecieưamībǊ Ƃēc 
iekāƌƻām, ƻŎƪƻaƌƂ nŎdƌŎưinŎƻ ŎƂƻimālǊ jaǊdǊ 
iĔmanƻŎưanǊ. 

� Lai maĔināƻǊ iekāƌƻǊ aƻkƌiƻǊmǊ daǊdĔǊmǊ, ƌǓƂējamieƪ, 
lai mǓƪǊ ƂamaƻƂakalƂŎjǊmǊ iĔmanƻŎưanai 
neƂiecieưamāƪ iekāƌƻaƪ kalƂŎƻǊ Ƃēc ieƪƂējaƪ ilgāk. 
2023. gadā, ǫeicŎƻ  jaǊnǊ Teƻ ƂamaƻƂakalƂŎjǊmǊ 
ieƌīkŎưanǊ, 64% gadījǊmǊ ƻaƪ ƻika daƌīƻƪ aƌ aƻkāƌƻŎƻi 
iĔmanƻŎƻām iekāƌƻām, Ƃiemēƌam, mŎdemiem, ƌǓƻeƌiem 
Ǌn TV.

� Sadaƌbībā aƌ ƂaƪaǊlē lielākŎ aƻjaǊnīgŎ dīĔeļdegǫielaƪ 
ƌaěŎƻājǊ "Neƪƻe", mēƪ kŎƂư 2023. gada nŎgaleƪ daƻǊ 
cenƻƌǊ ģeneƌaƻŎƌǊ daƌbināưanai iĔmanƻŎjam aƻjaǊnīgŎ 
dīĔeļdegǫielǊ. Videi dƌaǊdĔīgāka dīĔeļdegǫiela 
nŎdƌŎưina diǫǊ Teƻ daƻǊ cenƻƌǊ daƌbībǊ, nŎĔīmīgi 
maĔinŎƻ ǫienǊ daļǊ CO2 emiƪijǊ.

� PakāƂeniƪki ǫiƌĔŎƻieƪ ǊĔ 2030. gada mēƌķi Ƃāƌieƻ ǊĔ 
100% aƻjaǊnīgāƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ iĔmanƻŎưanǊ Teƻ 
ƂakalƂŎjǊmǊ nŎdƌŎưināưanai Ǌn ciƻam ƂaưƂaƻēƌiņam, 
2024. gadā Teƻ nŎdƌŎưināƪ ƻŎ, ka ƪaǫam Ƃaƻēƌiņam ƻiek 
iĔmanƻŎƻi aƂƻǊǫeni 15 % aƻjaǊnīgāƪ eneƌģijaƪ. TǊƌklāƻ ưī 
elekƻƌŎeneƌģija iƌ Laƻǫijaƪ iĔcelƪmeƪ, ƻādējādi mēƪ 
ƪniegƪim ƪaǫǊ iegǊldījǊmǊ aƻjaǊnīgāƪ eneƌģijaƪ 
aƻƻīƪƻībaƪ ǫeicināưanā Laƻǫijā. 

� Mēƪ ǫeidŎjam ƂakalƂŎjǊmǊ ƂŎƌƻfeli, kaƪ ƪamaĔina 
neƂiecieưamībǊ Ƃēc iekāƌƻām, Ƃiemēƌam, Teƻ+ 
ƻeleǫīĔija, kaƪ ļaǊj ƪkaƻīƻieƪ ƻeleǫīĔijǊ Ǌn ǫideŎ ƪaƻǊƌǊ 
beĔ klienƻa gala iekāƌƻaƪ (ƪeƻ-ƻŎƂ-bŎǸ jeb dekŎdeƌa), kā 
aƌī maĔākŎƪ Ǌn ƻāƂēc eneƌgŎƻaǊƂīgākŎƪ ekƌānŎƪ, ne 
ƻikai ƻeleǫiĔŎƌā.

� PaƂildǊƪ ƻieưāƪ daƌbībaƪ ieƻekmei IKT ǊĔņēmǊmi kā Teƻ 
ǫaƌ aƌī ƂalīdĔēƻ ƪamaĔināƻ emiƪijaƪ, eneƌģijaƪ ǫai ciƻǊ 
ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ daěādāƪ ƻaǊƻƪaimniecībaƪ ƪfēƌāƪ. 
PaƂlaưinŎƻ ǫiedŎ kǫaƌƻālǊ Rīgā, kǊƌ 2022. gada ƌǊdenī 
ĶīƂƪalaƪ kǫaƌƻālā 61 aƂgaiƪmeƪ ƪƻabƪ ƻika aƂƌīkŎƻƪ aƌ 
Teƻ ǫiedā aƂgaiƪmŎjǊma ƪiƪƻēmǊ – maĔa Ƃaƻēƌiņa LED 
gaiƪmekļiem, ǫiedajiem kŎnƻƌŎlieƌiem Ǌn kǊƪƻībǊ 
ƪenƪŎƌiem, 2023. gada ŎkƻŎbƌī ƻika aƻklāƻa ǫideƪ Ǌn 
gaiƪa kǫaliƻāƻeƪ mŎniƻŎƌinga ƪƻacija, kǊƌaƪ ǫeikƻŎ 
mēƌījǊmǊ daƻi ǊĔ ĶīƂƪalā, ZǊnda kƌaƪƻmalā iĔǫieƻŎƻā 
ekƌāna iƌ Ƃieejami ǫiƪiem. Taƪ ļaǊj aƂkaimeƪ 
iedĔīǫŎƻājiem ƪekŎƻ līdĔi ǫideƪ Ǌn gaiƪa kǫaliƻāƻei, kaƪ iƌ 
bǓƻiƪka iedĔīǫŎƻājǊ dƌŎưībaƪ daļa.
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CilǫēkǊ iĔaǊgƪme Ǌn ƻehnŎlŎģijǊ dƌŎưība

NŎĔīmīgākie ƂƌŎjekƻi ƪabiedƌībaƪ iĔglīƻŎưanā Ƃaƌ digiƻālŎ dƌŎưībǊ Ǌn digiƻālāƪ iekļaǊưanaƪ akƻiǫiƻāƻeƪ: 

� Paƌ digiƻālajiem ƌiƪkiem iĔglīƻŎƻa ƪabiedƌība iƌ ǫienƪ nŎ 
ƂƌiekưnŎƻeikǊmiem ǫeikƪmīgai ǫalƪƻƪ aƻƻīƪƻībai, ƻādēļ Teƻ ǊĔlabŎ 
digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ, ne ƻikai ƂaƂlaưinŎƻ ŎƂƻiƪkā inƻeƌneƻa ƻīklǊ, 
beƻ aƌī īƪƻenŎjŎƻ ƪŎciālaƪ iniciaƻīǫaƪ, lai iĔglīƻŎƻǊ daěādaƪ ƪabiedƌībaƪ 
gƌǊƂaƪ Ƃaƌ digiƻālŎ dƌŎưībǊ Ǌn ƻehnŎlŎģijǊ ieƪƂējām. Teƻ iƌ līdeƌiƪ 
ƪabiedƌībaƪ iĔglīƻŎưanā Ƃaƌ dƌŎưībǊ inƻeƌneƻā (KANTAR). 

� PaƻeicŎƻieƪ ƻehnŎlŎģijǊ aƻƻīƪƻībai, ƪaǫaƪ ƂƌiekưƌŎcībaƪ iegǓƪƻ aƌī 
kibeƌǊĔbƌǊcēji, kǊƌi aiĔǫien ƌadŎưākŎƪ Ǌn ƻicamākŎƪ ǫeidŎƪ ƪƂēj aƂkƌāƂƻ ǊƂǊƌi 
Ǌn iĔǫilināƻ gan ǫēƌƻīgǊƪ daƻǊƪ, gan naǊdǊ. Teƻ nŎdƌŎưina ƂlaưǊ IT dƌŎưībaƪ 
ƂakalƂŎjǊmǊ klāƪƻǊ - nŎ aƻƪeǫiưķǊ ǊĔdeǫǊmǊ ǫeikưanaƪ līdĔ Ƃaƻ Ƃilnai 
ǊĔņēmǊma IT dƌŎưībaƪ Ƃāƌǫaldībai. Mēƪ blŎķējām lielākŎ daļǊ bīƪƻamŎ 
ǊĔbƌǊkǊmǊ mǓƪǊ klienƻiem, ƌegǊlāƌi infŎƌmējam lieƻŎƻājǊƪ Ƃaƌ IT dƌŎưībaƪ 
neƂilnībām ǫiņǊ ƂāƌĔiņā eƪŎưajāƪ ieƌīceƪ, kaƪ iƌ Ƃieƪlēgƻaƪ Ƃie Teƻ nŎdƌŎưināƻā 
inƻeƌneƻa, Ǌn ƪadaƌbŎjamieƪ aƌ CERT.lǫ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ aiĔƪaƌdĔībaƪ Ǌn 
dƌŎưībaƪ neƂilnībǊ nŎǫēƌưanai. Mēƪ ƌǓƂējamieƪ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma Ƃaưa IT 
dƌŎưībǊ gan nŎ ƻehnŎlŎģijǊ, gan daƌbiniekǊ ĔināưanǊ ƂeƌƪƂekƻīǫaƪ.

Iniciaƻīǫa ƂiƌmƪƪkŎlaƪ ǫecǊma 
aǊdiƻŎƌijai, ǫiņǊ ǫecākiem Ǌn 
ƂedagŎgiem “Teƻ ƪkŎliņa 
bēƌniem”, kaƪ ƻaƂǊƪi ƪadaƌbībā aƌ 
DƌŎưāka inƻeƌneƻa cenƻƌǊ.

Akƻiǫiƻāƻeƪ kibeƌhigiēnaƪ ƂƌaƪmjǊ 
ǊĔlabŎưanai gan ǊĔņēmǊmiem, 
gan ƂƌiǫāƻƂeƌƪŎnām, ƻŎƪƻaƌƂ 
kibeƌdƌŎưībaƪ fŎƌǊmƪ 
“CǽbeƌShield”.

Sadaƌbībā aƌ Rīgaƪ BiĔneƪa ƪkŎlǊ 
ƌealiĔēƻa Hāƌǫaƌda Uniǫeƌƪiƻāƻeƪ 
ƪaƻǊƌa ienākưana Laƻǫijā, lai 
ƪƻiƂƌināƻǊ ƪkŎlēnǊ Ǌn ƪkŎlŎƻājǊ 
digiƻālŎ kŎmƂeƻenci, kā aƌī ƌīkŎƻi 
ciƻi ƂaƪākǊmi infŎƌmāƻikaƪ 
ƪkŎlŎƻājiem Ǌn ƪkŎlēniem.

Aƻbalƪƻƪ Ǌn menƻŎƌēưana Riga 
TechGiƌlƪ aƂmācībāƪ “IeƂaĔīƪƻi 
ƻehnŎlŎģijaƪ”, kaƪ ǫeicina ƪieǫieưǊ 
iekļaǊưanǊ ƻehnŎlŎģijǊ nŎĔaƌē Ǌn 
aƻƻīƪƻa ǫiņǊ digiƻālāƪ Ƃƌaƪmeƪ.

� Teƻ iĔglīƻŎjŎưajāƪ akƻiǫiƻāƻēƪ 2023. gadā Ƃiedalījāƪ ǫaiƌāk nekā 33 
ƻǓkƪƻŎưi cilǫēkǊ, ƻā ƪaƪniedĔŎƻ ǊĔņēmǊma nŎƪƂƌaǊƪƻŎ mēƌķi. NŎ ƻiem 
12 000 iƌ ƪkaƻīƻāji “Teƻ ƪkŎliņaƪ bēƌniem” ieǫaƌŎƪ ƌadīƻajam ƌaidījǊmam 
“Ričijƪ RǓ Ǌn inƻeƌneƻƪ”. 
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ViƪƂāƌīgā infŎƌmācija 

Teƻ ilgƻƪƂējaƪ 
ĔiņŎưanaƪ Ƃƌakƪe

IlgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊmƪ iƌ ƪagaƻaǫŎƻƪ Ƃaƌ 2023. Ƃāƌƪkaƻa gadǊ Ǌn aƂƻǫeƌ Teƻ 
kŎnceƌna daƌbībǊ, iĔņemŎƻ iĔņemŎƻ SIA CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ Ǌn CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ 
GmBH daƌbībǊ, kaƪ kā aƻưķiƌīgǊ nŎĔaƌi ƂāƌƪƻāǫŎưi ǊĔņēmǊmi ƻikƪ ƂieǫienŎƻi 
ĔiņŎjǊmam Ƃaƌ nākamŎ Ƃāƌƪkaƻa gadǊ. Teƻ kŎnceƌna ƪƻƌǊkƻǓƌǊ aƂƌakƪƻa 
TET KONCERNA KONSOLIDĒTAIS GADA PĀRSKATS (ƪkaƻ. ViƪƂāƌīga 
infŎƌmācija), ƪaǫǊkāƌƻ ưī ĔiņŎjǊma ƻǫēƌǊmā iƌ SIA Teƻ, SIA HeliŎ Media, SIA 
Balƻijaƪ DaƻŎƌǊ Akadēmija (BDA), SIA LaƻƻelecŎm, SIA Daƻa EǸƂeƌƻƪ. 
IlgƻƪƂējaƪ infŎƌmācijaƪ ƪagaƻaǫŎưanā Ƃaƌ 2023. gadǊ kŎnceƌnƪ ƻǊƌƂina 
ƂilnǫeidŎƻ ĔiņŎưanaƪ deƻaliĔācijǊ Ǌn aƻbilƪƻībǊ ES ilgƻƪƂējaƪ ĔiņǊ ƪniegưanaƪ 
ƪƻandaƌƻam ESRS, iĔǫēƌưŎƻ deƻaliĔācijǊ, kā aƌī ƂieǫienŎjŎƻ jaǊnǊƪ 
mēƌķƌādīƻājǊƪ, kaƪ ǫiƪƂǊƪīgāk ƌakƪƻǊƌŎ ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ daƌbǊ. 
PienākǊmƪ ƪagaƻaǫŎƻ kŎnƪŎlidēƻǊ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊmǊ, kaƪ Ƃilnā mēƌā 
aƻbilƪƻ ES kŎƌƂŎƌaƻīǫŎ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņǊ ƪniegưanaƪ Ƃƌaƪībām, aƻƻiecībā ǊĔ Teƻ 
kŎnceƌnǊ ƪƻājaƪ ƪƂēkā ĔiņŎjǊmam Ƃaƌ 2025. Ƃāƌƪkaƻa gadǊ.
Pāƌƪkaƻā gadā SIA Teƻ īƪƻenŎja ƌeŎƌganiĔācijǊ aƂǫienŎưanāƪ ceļā, 2023. gada 
aǊgǊƪƻā SIA Teƻ kā iegǓƪƻŎưai ƪabiedƌībai ƂieǫienŎjŎƻ SIA Telia Laƻǫija, 
ƻŎƪƻaƌƂ ƂāƌņemŎƻ SIA Telia Laƻǫija infƌaƪƻƌǊkƻǓƌǊ, kaƪ aƻƪƂŎgǊļŎjaƪ aƌī ưī 
Ƃāƌƪkaƻa ƌādīƻājǊ iĔmaiņāƪ.
Šiƪ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊmƪ iƌ ƪagaƻaǫŎƻƪ, ƂakāƂeniƪki ƂiemēƌŎjŎƻ EiƌŎƂaƪ 
Paƌlamenƻa Ǌn PadŎmeƪ Diƌekƻīǫaƪ Ƃaƌ kŎƌƂŎƌaƻīǫŎ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņǊ 
ƪniegưanǊ (ES) 2022/2464 (CSRD) Ƃƌaƪībaƪ, cikƻāl ƻāƪ iƌ ƪamēƌŎjamaƪ aƌ 
ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ ƂƌakưǊ eƪŎưŎ ƻǫēƌǊmǊ. 
ZiņŎjǊma ƪagaƻaǫŎưanā naǫ iĔmanƻŎƻa ieƪƂēja nenŎƌādīƻ infŎƌmācijǊ 
ƪaƪkaņā aƌ ƪƻandaƌƻa ESRS1 7.7 iedaļǊ (inƻelekƻǊālaiƪ īƂaưǊmƪ, Ĕināƻība, 
inŎǫācijaƪ) ǫai ƻǊǫākā laikā gaidāmiem nŎƻikǊmiem, Ƃaƌ kǊƌiem Ƃāƌƪkaƻa 
ƪagaƻaǫŎưanaƪ bƌīdī ƻǊƌƂināƪ ƪaƌǊnaƪ.

InfŎƌmācija ƪaĔiņai Ƃaƌ ĔiņŎjǊma ƪaƻǊƌǊ:
Adƌiāna KaǊliņa, IlgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ diƌekƻŎƌe, adƌiana.kaǊlina@ƻeƻ.lǫ
Pāƌƪkaƻƪ iƌ ƂǊblicēƻƪ: 29.04.2024. Ǌn ƂƌeciĔēƻƪ 03.06.2024.

2022
Piƌmaiƪ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊmƪ, kaƪ aƂƻǫeƌ 
SIA Teƻ daƌbībǊ. Pāƌƪkaƻƪ ƪagaƻaǫŎƻƪ, 
ƂakāƂeniƪki ƂiemēƌŎjŎƻ ES diƌekƻīǫaƪ Ƃaƌ 
kŎƌƂŎƌaƻīǫŎ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņǊ ƪniegưanǊ 
2022/2464/ES (CSRD) Ƃƌaƪībaƪ

2024
IeƂlānŎƻƪ kŎnƪŎlidēƻƪ 
Teƻ kŎnceƌna ilgƻƪƂējaƪ 
ĔiņŎjǊmƪ

2023
IlgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊmƪ aƂƻǫeƌ Teƻ 
kŎnceƌna daƌbībǊ, iĔņemŎƻ SIA CiƻƌǊƪ 
SŎlǊƻiŎnƪ Ǌn CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ GmBH. 
Pāƌƪkaƻƪ gaƻaǫŎƻƪ, ƂilnǫeidŎjŎƻ 
ĔiņŎưanaƪ deƻaliĔācijǊ Ǌn aƻbilƪƻībǊ 
ESRS ƪƻandaƌƻam

2025
Sƻājaƪ ƪƂēkā ƂienākǊmƪ ƪagaƻaǫŎƻ 
kŎnƪŎlidēƻǊ Teƻ kŎnceƌna ilgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊmǊ, 
kaƪ Ƃilnā mēƌā aƻbilƪƻ ES kŎƌƂŎƌaƻīǫŎ ilgƻƪƂējaƪ 
ĔiņǊ ƪniegưanaƪ Ƃƌaƪībām aƌ Ĕǫēƌināƻa 
ƌeǫidenƻa aƂliecinājǊmǊ ĔiņŎjǊma aƻbilƪƻībai 
Ǌn ǫienŎƻǊ elekƻƌŎniƪkǊ ĔiņŎưanaƪ fŎƌmāƻǊ.

ZiņŎjǊma 
ƪƻƌǊkƻǓƌa

Teƻ bǓƻiƪkajiem 
jaǊƻājǊmiem aƻbilƪƻŎ-
ưie ESRS ĔiņŎưanaƪ 
ƪƻandaƌƻi

ViƪƂāƌīgā 
infŎƌmācija

ESRS 2

Videƪ 
infŎƌmācija

ESRS E1, ESRS E5, ES 
TakƪŎnŎmijaƪ 
ĔiņŎjǊmƪ

SŎciālā 
infŎƌmācija

ESRS S1, ESRS S4

Pāƌǫaldībaƪ 
infŎƌmācija 

ESRS G1, KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ ƂaĔiņŎ-
jǊmƪ

VISPĀRĪGĀ INFORMĀCIJA ESRS2 BP-1 BP-2



IlgƻƪƂējaƪ Ƃāƌǫaldība ǊĔņēmǊmā

UĔņēmǊma kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂi, ƻŎƪƻaƌƂ 
ǫaldeƪ Ǌn ƂadŎmeƪ fǊnkcijaƪ, aƂƌakƪƻīƻi ưajā Ƃāƌƪkaƻā 
iekļaǊƻajā KORPORATĪVĀS PĀRVALDĪBAS PAZIŅOJUMĀ.

Paƌ ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ ƪniegǊmǊ Ǌn ilgƻƪƂējaƪ ƂƌŎceƪǊ 
īƪƻenŎưanǊ iƌ aƻbildīga ǊĔņēmǊma ǫalde. Valde īƪƻenŎ 
ilgƻƪƂējaƪ kā jebkǊƌaƪ ciƻaƪ biĔneƪa jŎmaƪ ƂāƌƌaǊdĔībǊ Ǌn 
ikdienaƪ daƌbībǊ ƂāƌǫaldībǊ, ƻāƪ kŎmƂeƻenci īƪƻenŎjŎƻ 
ƪaƪkaņā KŎmeƌclikǊmǊ, SIA Teƻ SƻaƻǓƻiem, SIA Teƻ 
dalībniekǊ ƪƻaƌƂā nŎƪlēgƻŎ līgǊmǊ nŎƻeikǊmiem Ǌn SIA Teƻ 
ǫaldeƪ ƌeglamenƻǊ.

UĔņēmǊmā iƌ iĔǫeidŎƻƪ IlgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ diƌekƻŎƌa 
amaƻƪ, kaƪ iƌ ƻieưi ƂakļaǊƻƪ galǫenajam iĔƂilddiƌekƻŎƌam. 
IlgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ diƌekƻŎƌƪ iƌ aƻbildīgƪ Ƃaƌ ilgƻƪƂējaƪ 
nŎǫēƌƻējǊma ƂƌŎceƪiem, ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ ƪƻƌaƻēģijaƪ, 
mēƌķǊ Ǌn mēƌķƌādīƻājǊ iĔƪƻƌādi, ƪƻƌaƻēģijaƪ īƪƻenŎưanǊ 
ƪadaƌbībā aƌ kŎnceƌna ǊĔņēmǊmiem Ǌn ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībām, 
kā aƌī Ƃaƌ kŎƌƂŎƌaƻīǫŎ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņǊ ƪniegưanaƪ 
nŎdƌŎưināưanǊ.

Vaiƌākaƪ ƌeiĔeƪ gadā ƂadŎmeƪ dienaƪkāƌƻībā iƌ ilgƻƪƂējaƪ 
jaǊƻājǊmi, kǊƌ IlgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ diƌekƻŎƌƪ ǫai 
iĔƂilddiƌekƻŎƌƪ infŎƌmē ƂadŎmi Ƃaƌ ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ 
ƪƻƌaƻēģijaƪ īƪƻenŎưanaƪ ƪƻaƻǊƪǊ, ƂalīdĔŎƻ ƂadŎmei 
ǊĔƌaǊdĔīƻ jŎmaƪ daƌbībǊ Ǌn efekƻiǫiƻāƻi. ZiņŎjǊmƪ Ƃaƌ 
ilgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ jaǊƻājǊmiem ƌeiĔi ceƻǊƌkƪnī ƻiek 
iekļaǊƻƪ ǫadībaƪ ĔiņŎjǊmā ƂadŎmei, kā aƌī ilgƻƪƂēja iƌ ǫiena 
nŎ ƪadaļām ikgadējā ǊĔņēmǊma ƪƻƌaƻēģijaƪ Ƃāƌƪkaƻā, kŎ 
iĔƪkaƻa Ǌn aƂƪƻiƂƌina ƂadŎme. PadŎme aƂƪƻiƂƌina ESG 
mēƌķǊƪ Ǌn nŎǫēƌƻē ƻŎ iĔƂildi.

UĔņēmǊma ƂadŎmeƪ lŎcekļi naǫ ǊĔƪkaƻāmi Ƃaƌ 
neaƻkaƌīgiem ƪaƪkaņā aƌ kƌiƻēƌijiem, kādi definēƻi 
naciŎnālajā KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ kŎdekƪā. DaƌbiniekǊ 

Ƃāƌƪƻāǫība ǫadībaƪ ƪƻƌǊkƻǓƌāƪ neƻiek īƪƻenŎƻa. Pāƌƪkaƻa 
ƂeƌiŎdā amaƻŎƪ ǫaldē Ǌn ƂadŎmē naǫ iecelƻi lŎcekļi, kǊƌi 2 
gadǊƪ Ƃiƌmƪ iecelưanaƪ amaƻā bǓƻǊ ieņēmǊưi ƪaiƪƻīƻǊ 
amaƻǊ ǫalƪƻƪ Ƃāƌǫaldē ǫai ǊĔƌaǊgŎưajāƪ ieƪƻādēƪ.

IlgƻƪƂējaƪ jŎmaƪ ƂāƌǫaldībǊ ƌegǊlē Teƻ gƌǊƂaƪ ilgƻƪƂējaƪ 
ƂŎliƻika Ǌn Teƻ gƌǊƂaƪ ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ 
ǫadībaƪ kāƌƻība, kaƪ aƂƌakƪƻīƻa ưī ĔiņŎjǊma ƪadaļā 
BŪTISKAS IETEKMES, RISKU UN IESPĒJU 
IDENTIFICĒŠANA UN NOVĒRTĒŠANA. 2024. gadā nŎƻiek 
daƌbƪ Ƃie ƌiƪka Ƃāƌǫaldībaƪ Ǌn iekưējāƪ kŎnƻƌŎleƪ ƪiƪƻēmaƪ 
iĔƪƻƌādeƪ ƪaiƪƻībā aƌ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņǊ ƪniegưanaƪ ƂƌŎceƪiem.

Vadībaƪ ƪƻƌǊkƻǓƌǊ daěādība

DaěādǊ, ƪaǫƪƻaƌƂēji ƂaƂildinŎưǊ kŎmƂeƻenčǊ, daƌba 
ƂieƌeděǊ, ƪkaƻījǊmǊ, iĔglīƻībǊ, naciŎnaliƻāưǊ, ǫecǊma 
gƌǊƂǊ, dĔimǊmǊ Ƃāƌƪƻāǫība ǫadībaƪ ƪƻƌǊkƻǓƌǊ daƌbā ƻiek 
ǊĔƪkaƻīƻa Ƃaƌ ǫēƌƻībǊ. Daěādība ƪƻiƂƌina ƂadŎmeƪ Ǌn 
ǫaldeƪ diƪkǊƪijǊ Ǌn lēmǊmǊ kǫaliƻāƻi, ƻādējādi ǫeicinŎƻ Teƻ 
iĔaǊgƪmi, ilgƻƪƂējǊ, ƌiƪkǊ ƂāƌǫaldībǊ Ǌn nŎƻǊƌībǊ kƌīěǊ 
ƪiƻǊācijāƪ. Vadībaƪ ƪƻƌǊkƻǓƌa lieƻdeƌīgi iĔmanƻŎ daěādībaƪ 
ƂaƌameƻƌǊƪ, Ǌn, ƂaƪƻāǫŎƻ aƻưķiƌībām, ieƪƂējǊ ƌŎbeěāƪ 
Ƃienācīgi ƻāƪ līdĔƪǫaƌŎ.
PieǫienŎƻie ƌādīƻāji ƌakƪƻǊƌŎ ǫadībaƪ ƪƻƌǊkƻǓƌǊ – ǫaldeƪ, 
ƂadŎmeƪ Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ, kŎ ǫeidŎ iĔƂilddiƌekƻŎƌƪ 
Ǌn ƻam ƂadŎƻie 1. līmeņa ǫadīƻāji ǊĔņēmǊmŎƪ, kaƪ iekļaǊƻi 
ưī ĔiņŎjǊma ƻǫēƌǊmā – daěādībǊ nŎ ǫaiƌākiem aƪƂekƻiem. 
Valdeƪ Ǌn ƂadŎmeƪ lŎcekļǊ biĔneƪa ƂieƌedĔeƪ aƂƌakƪƻƪ 
aƻƪƂŎgǊļŎƻƪ TET KONCERNA KONSOLIDĒTĀ GADA 
PĀRSKATĀ.
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Ilgtspējas attīstības direktors

Valde

Padomes audita komiteja



SadalījǊmƪ Ƃēc 
dĔimǊma
ǫaldē

Vīƌieưi Sieǫieƻeƪ

SadalījǊmƪ Ƃēc 
ƂieƌedĔeƪ ilgǊma
ǫaldē (ǊĔ 31/12/2023)

MaĔāk Ƃaƌ 1 gadǊ

1-5 gadi ǫaiƌāk Ƃaƌ 5 gadiem

MaĔāk Ƃaƌ 1 gadǊ

1-5 gadi

ǫaiƌāk Ƃaƌ 5 gadiem

SadalījǊmƪ Ƃēc 
ǫecǊma ǫaldē

MaĔāk Ƃaƌ 30 gadiem

30-50 gadi
ǫecāki Ƃaƌ 50 gadiem

SadalījǊmƪ Ƃēc
iĔglīƻībaƪ jŎmaƪ ǫaldē

SŎciālāƪ Ĕināƻneƪ
Dabaƪ Ǌn iněenieƌĔināƻneƪ

#10 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023ILGTSPĒJAS PĀRVALDĪBA UZŅĒMUMĀ | ESRS2 GOV-1 GOV-2 GOV-3 GOV-4

20% 20%

40%

40%

80%

SadalījǊmƪ Ƃēc 
dĔimǊma ƂadŎmē

Vīƌieưi Sieǫieƻeƪ

14%

86%

SadalījǊmƪ Ƃēc 
ƂieƌedĔeƪ ilgǊma 
ƂadŎmē (ǊĔ 31/12/2023)

SadalījǊmƪ Ƃēc 
ǫecǊma ƂadŎmē

29%

14%

57%

29%

71%

Valdeƪ iĔglīƻība 
kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ
jaǊƻājǊmŎƪ

BICG BŎaƌd Membeƌ 
EdǊcaƻiŎn Ceƌƻificaƻe

beĔ ƪƂeciālaƪ iĔglīƻībaƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ jaǊƻājǊmŎƪ

60%

40%

20%

80%

20%

80%

MaĔāk Ƃaƌ 30 gadiem

30-50 gadi
ǫecāki Ƃaƌ 50 gadiem
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Vīƌieưi

Sieǫieƻeƪ

SadalījǊmƪ Ƃēc 
iĔglīƻībaƪ jŎmaƪ 
ǫadībaƪ kŎmandā

Dabaƪ Ǌn iněenieƌĔināƻneƪ
SŎciālāƪ Ĕināƻneƪ

SadalījǊmƪ Ƃēc 
dĔimǊma ǫadībaƪ 
kŎmandā

SadalījǊmƪ Ƃēc 
ǫecǊma ǫadībaƪ 
kŎmandā

46%54%

23%

77%
MaĔāk Ƃaƌ 30 gadiem

30-50 gadi
ǫecāki Ƃaƌ 50 gadiem

d bīb fŎ mā Bieě m ē ķi e i e eĔ l iǫi ā e Kā ǫiedŎkli
ņem ǫē ā

Kā Ƃ ǫiedŎkli iek
infŎ mē ǫ dīb

k Ǔ

ei ǫ īgākā ilg Ƃēj ēm
(2022)

CaǊƌ daƌbiniekǊ 
Ƃāƌƪƻāǫjiem

Teƻ gƌǊƂaƪ daƌbinieki ƪaǫǊ ƻieƪībǊ Ǌn inƻeƌeưǊ aiĔƪƻāǫībǊ aƻƻiecībāƪ aƌ 
daƌba deǫējǊ ǊĔƻicējǊưi Laƻǫijaƪ SakaƌǊ daƌbiniekǊ aƌŎdbiedƌībai PRO 
(LSAB PRO). KŎƂlīgǊmā nŎƻeikƻƪ, ka LSAB PRO  nŎdƌŎưina infŎƌmācijaƪ 
aƂƌiƻi ƪƻaƌƂ daƌba deǫējǊ Ǌn daƌbiniekiem. UĔņēmǊmƪ  nŎdƌŎưina LSAB 
PRO Ƃāƌƪƻāǫjiem ieƪƂējǊ ƌegǊlāƌi aƂmeklēƻ ǊĔņēmǊma ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībaƪ, 
ƻikƻieƪ aƌ aƻƪeǫiưķiem daƌbiniekiem Ǌn ŎƌganiĔēƻ kŎlekƻīǫǊ ƪaƂǊlceƪ, 
aƂƪƂƌieƪƻ Ǌn ƪkaidƌŎƻ ekŎnŎmiƪkāƪ, ƪŎciālāƪ Ǌn ciƻǊƪ daƌba ƻieƪiƪkŎ 
aƻƻiecībǊ jaǊƻājǊmǊƪ, kā aƌī nekaǫējŎƻieƪ infŎƌmēƻ daƌba deǫējǊ Ƃaƌ 
ǫiƪiem nŎƻikǊưajiem Daƌba likǊma Ǌn KŎƂlīgǊma ƂāƌkāƂǊmiem.
Tiek ŎƌganiĔēƻaƪ UĔņēmǊma ǫadībaƪ Ǌn aƌŎdbiedƌībaƪ ƻikưanāƪ Ƃaƌ 
akƻǊāliem jaǊƻājǊmiem, ikgadējaƪ kŎnfeƌenceƪ. Daƌba deǫējƪ 
kŎnƪǊlƻējaƪ aƌ LSAB Ƃaƌ jaǊƻājǊmiem, kaƪ ƪkaƌ daƌbiniekǊ inƻeƌeƪeƪ,  iƻ 
īƂaưi, Ƃiƌmƪ lēmǊmǊ Ƃieņemưanaƪ Ƃaƌ daƌba ƪamakƪǊ, daƌba aƂƪƻākļiem 
Ǌn nŎdaƌbināƻībǊ ǊĔņēmǊmā. KŎƂlīgǊmā ƂaƌedĔēƻa aƌī indiǫidǊālŎ ƻieƪībǊ 
ƪƻƌīdǊ iĔưķiƌưana, ǊĔ Ƃaƌiƻāƻeƪ ƂƌinciƂiem ƂiedalŎƻieƪ aƌŎdbiedƌībaƪ Ǌn 
daƌba deǫēja ƂǊƪeƪ Ƃāƌƪƻāǫjiem.

SaĔiņaƪ fŎƌmāƻƪ Ǌn 
bieěǊmƪ ƻiek ƂielāgŎƻƪ 
aƻkaƌībā nŎ akƻǊālajiem Ǌn 
iĔƪkaƻāmajiem 
jaǊƻājǊmiem, ƂaƪƻāǫŎƻ 
ieƪƂējai ƪaĔiņǊ iniciēƻ 
kaƻƌai nŎ ƂǊƪēm

KŎƂlīgǊma ƂƌaƪībǊ iĔƂilde Ǌn 
daƌba ǫideƪ Ƃaƪƻāǫīga 
ǊĔlabŎưana.

UĔņēmǊmā naǫ  kŎlekƻīǫŎ inƻeƌeưǊ 
Ǌn ƻieƪībǊ ƪƻƌīdǊ. AƻƪeǫiưkǊ 
daƌbiniekǊ ƪǓdĔībaƪ Ǌn 
ƂƌeƻenĔijaƪ ƻiek iĔƪkaƻīƻaƪ, 
ǫadŎƻieƪ nŎ āƌējŎƪ Ǌn iekưējŎƪ 
nŎƌmaƻīǫajŎƪ akƻŎƪ, ƻŎƪƻaƌƂ, 
kŎƂlīgǊmā, nŎƻeikƻā ƻieƪiƪkā 
ƌegǊlējǊma. Pēc daƌbinieka ǫai 
daƌba deǫēja ƂǊƪeƪ ieƌŎƪinājǊma 
ƪƻƌīda jaǊƻājǊmǊ ƌiƪināưanā ƻiek 
ieƪaiƪƻīƻa LSAB PRO.

DaƌbiniekǊ Ǌn LSAB 
PRO ǫiedŎkliƪ ƻiek 
ņemƻƪ ǫēƌā, ƂieņemŎƻ 
daƌbiniekǊ inƻeƌeƪeƪ 
ƪkaƌŎưǊƪ lēmǊmǊƪ. 
LSAB PRO 
aƌŎdkŎmiƻejaƪ 
nŎdƌŎưina infŎƌmācijaƪ 
Ǌn ǫiedŎkļǊ aƂmaiņǊ 
Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmŎƪ 
Ǌn ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībāƪ. 
2023.gadā ƪadaƌbībā aƌ 
AƌŎdbiedƌībǊ aƻjaǊnŎƻi 
Teƻ gƌǊƂaƪ daƌba 
kāƌƻībaƪ nŎƻeikǊmi.

UĔņēmǊma Ƃāƌƪƻāǫiƪ dialŎgā aƌ 
aƌŎdbiedƌībǊ iƌ CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ 
dieneƪƻa ǫadīƻāja (1.līmeņa 
ǫadīƻājƪ). 

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

230 daƌbinieki (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

1. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ daƌbiniekǊ ǫeƪelībǊ, dƌŎưībǊ 
Ǌn labbǓƻībǊ
2. BǓƻ ƪƻabilam Ǌn ǊĔƻicamam daƌba 

ein e e ē ā Ƃ e

0 20 40 60 80 100

92%

15%



Valdeƪ Ǌn ƂaƂlaưināƻāƪ ǊĔņēmǊma ǫadībaƪ 
kŎmandaƪ lŎcekļǊ ilgƻƪƂējaƪ kŎmƂeƻenčǊ 
kaƌƻējǊmƪ (ǊĔ 31/12/2023)

PaĔiņŎjǊmƪ Ƃaƌ ƂienācīgǊ ƌǓƂībǊ

Vadībaƪ ƪƻƌǊkƻǓƌǊ ilgƻƪƂējaƪ 
kŎmƂeƻenceƪ

UĔņēmǊma ikdienaƪ ƂāƌǫaldībǊ ƪƻiƂƌina ƂaƂlaưināƻā 
ǫadībaƪ kŎmanda, kaƪ ieƻǫeƌ iĔƂilddiƌekƻŎƌam ƻieưi 
ƂadŎƻǊƪ ǫadīƻājǊƪ, kǊƌǊ amaƻa ƪƻāǫŎkliƪ dŎd ieƪƂējǊ 
bǓƻiƪki ieƻekmēƻ Teƻ daƌbībaƪ ǫiƌĔībǊ, Ǌn ƻŎ kǫalifikācija 
nŎdƌŎưina aƌī Ĕināưanaƪ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma bǓƻiƪkajām 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām. DeƻaliĔēƻƪ ƻŎ ilgƻƪƂējaƪ kŎmƂeƻenčǊ 
kaƌƻējǊmƪ, kŎ ƂaƂlaưināƻā ǫadībaƪ kŎmanda aƻƻīƪƻa ƪaǫaƪ 
aƻbildībaƪ jŎmaƪ ieƻǫaƌŎƪ, aƻƪƂŎgǊļŎƻƪ ƂieǫienŎƻajā ƻabǊlā.

IlgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ diƌekƻŎƌe Ƃiedalāƪ ǊĔņēmǊma 
ƌegǊlāƌajāƪ ǫaldeƪ ƪēdēƪ Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ ŎƂeƌaƻīǫa-
jāƪ ƪanākƪmēƪ, infŎƌmējŎƻ Ƃaƌ ilgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ 
jaǊƻājǊmiem Ǌn kŎnƪǊlƻējŎƻ ǫaldeƪ lŎcekļǊƪ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma 
ƪƻƌaƻēģijaƪ īƪƻenŎưanaƪ Ǌn nŎĔīmīgǊ lēmǊmǊ ilgƻƪƂējaƪ 
aƪƂekƻiem. IlgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ diƌekƻŎƌe aƌī ŎƌganiĔē 
ǫadībaƪ kŎmandai iĔglīƻŎjŎưaƪ Ǌn daƌba ƪeƪijaƪ Ƃaƌ 
ƪƂecifiƪkiem ESG ƻemaƻiem.

UĔņēmǊma ƂadŎme ƌeiĔi gadā ǫeic ƂaưnŎǫēƌƻējǊmǊ, 
ƻŎƪƻaƌƂ ƂadŎmeƪ lŎcekļi nŎǫēƌƻē ƪaǫaƪ ƪƻiƂƌākāƪ 
kŎmƂeƻenceƪ. NākŎưā ciklā ƂaưnŎǫēƌƻējǊmā iekļaǊƻŎ 
kŎmƂeƻenčǊ ƪaƌakƪƻƪ ƻikƪ iĔǫēƌƪƻƪ Ǌn ƂǊbliƪkŎƻƪ, aƂƻǫeƌŎƻ 
aƌī Ƃāƌǫaldībaƪ Ǌn ilgƻƪƂējaƪ kŎmƂeƻenčǊ nŎǫēƌƻējǊmǊ. 

Aƌ ilgƻƪƂējǊ ƪaiƪƻīƻǊ daƌbībaƪ ƌeĔǊlƻāƻǊ 
iekļaǊưana ƪƻimǊlēưanaƪ ƪhēmāƪ

KŎƂư 2023. gada SIA Teƻ daƌbībaƪ mēƌķƌādīƻājiem iƌ 
ƂieǫienŎƻi ƌādīƻāji, kaƪ ƪaiƪƻīƻi aƌ ilgƻƪƂējaƪ jaǊƻājǊmiem. 
RādīƻājǊ aƻlaƪe ƌeƂƌeĔenƻē bǓƻiƪkākŎƪ ǊĔņēmǊma daƌbībaƪ 
ǫiƌĔienǊƪ ilgƻƪƂējaƪ jŎmā, kā aƌī ƻŎ iĔǫēli ieƻekmē daƻǊ 

Ƃieejamība. ESG (kŎƂā aƌ ǊĔņēmǊma daƌbībaƪ efekƻiǫiƻā-
ƻeƪ) mēƌķiem 2023. gadā bija 25% ƪǫaƌƪ SIA Teƻ mēƌķǊ 
kŎƂǊmā. MēƌķǊ ƪaƪniegưanaƪ ƌeĔǊlƻāƻi aƻƪƂŎgǊļŎƻi 
ƻemaƻiƪkajāƪ ưī ĔiņŎjǊma ƪadaļāƪ. ESG mēƌķǊ ƪaƪniegưa-
naƪ ƌeĔǊlƻāƻi ieƻekmē gada aƻalgŎjǊma mainīgāƪ daļaƪ 
lielǊmǊ ǊĔņēmǊma ǫadībaƪ kŎmandai Ǌn aƌī daļai 
ǊĔņēmǊma daƌbiniekǊ. MēƌķǊƪ aƂƪƻiƂƌina ǊĔņēmǊma 
ƂadŎme. 
Aƌī 2024. gadam iƌ iĔǫiƌĔīƻi mēƌķƌādīƻāji, kaƪ ƪaiƪƻīƻi aƌ 
ilgƻƪƂējaƪ jaǊƻājǊmiem, nǊ jaǊ gan SIA Teƻ, gan kŎnceƌna 
mēƌŎgā. MēƌķǊ kŎƂǊmam 2024. gadam iƌ ƂieǫienŎƻi 
eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ ƌādīƻāji, ƻā kā elekƻƌŎeneƌģijaƪ 
Ƃaƻēƌiņư iƌ bǓƻiƪkākā ǊĔņēmǊma klimaƻa ieƻekme Ǌn 
emiƪijǊ aǫŎƻƪ, kaƪ iƌ ǊĔņēmǊma ƻieưā ieƻekmē.

SIA Teƻ ESG mēƌķǊ 
ƪƻƌǊkƻǓƌa 2023. gadā

� KŎƌƂŎƌaƻīǫŎ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņǊ ƪniegưanaƪ Ƃƌakƪeƪ 
ǊĔƪākưana (ǫienƌeiĔējƪ īƪƻeƌmiņa/gada mēƌķiƪ)

� PamaƻƂakalƂŎjǊmǊ iekāƌƻǊ aƻkāƌƻŎƻa iĔmanƻŎưana

� PeƌƪŎnǊ ƪkaiƻƪ, kaƪ ieƪaiƪƻāƪ Teƻ ƌīkŎƻajāƪ Ǌn 
aƻbalƪƻīƻajāƪ iĔglīƻŎjŎưāƪ akƻiǫiƻāƻēƪ ƻehnŎlŎģijǊ Ǌn 
digiƻālāƪ dƌŎưībaƪ ĔināưanǊ ǫeicināưanai

� DaƌbiniekǊ ieƪaiƪƻe / HiPO ƌādīƻājƪ
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Galǫenaiƪ iĔƂilddiƌekƻŎƌƪ, 
ǫaldeƪ Ƃƌiekưƪēdēƻājƪ
Aƻƻiecībaƪ aƌ ieƻekmeƪ ƂǊƪēm, ilgƻƪƂējaƪ aƪƂekƻǊ iekļaǊưana biĔneƪa 
ƪƻƌaƻēģijā

_____________________________________________________________________________

KŎmeƌcdiƌekƻŎƌƪ, ǫaldeƪ lŎcekliƪ
EmiƪijǊ maĔieƻilƂīga Ǌn/ǫai ciƻaƪ ilgƻƪƂējaƪ dimenƪijaƪ ǫeicinŎưa 
ƂakalƂŎjǊmǊ ƂŎƌƻfeļa aƻƻīƪƻība, aƻƻiecībaƪ aƌ ieƻekmeƪ ƂǊƪēm

_____________________________________________________________________________

Galǫenaiƪ finanưǊ diƌekƻŎƌƪ, ǫaldeƪ lŎcekliƪ
RiƪkǊ ǫadība, Ƃienācīgaƪ ƌǓƂībaƪ ƂƌŎceƪi Ƃiegādeƪ ķēdē, aƻbildīga 
nŎdŎkļǊ Ƃƌakƪe, aƻƻiecībaƪ aƌ ieƻekmeƪ ƂǊƪēm.

_____________________________________________________________________________

Galǫenaiƪ ƻehnŎlŎģijǊ diƌekƻŎƌƪ, ǫaldeƪ lŎcekliƪ
EneƌgŎefekƻiǫiƻāƻe, infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ iekāƌƻǊ Ǌn ciƻǊ ƌeƪǊƌƪǊ ilgƻƪƂējīga 
aƂƌiƻe, aƻjaǊnīgāƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ ieƂiƌkǊmƪ, digiƻālāƪ ǫideƪ 
Ƃieejamība caǊƌ ƻīkla ƂaƂlaưināưanǊ, kibeƌdƌŎưība, ƂƌiǫāƻǊma 
neaiĔƪkaƌamībaƪ Ǌn iĔƻeikƪmeƪ bƌīǫībaƪ ǊĔƌaǊdĔība, aƻƻiecībaƪ aƌ 
ieƻekmeƪ ƂǊƪēm.

_____________________________________________________________________________

KlienƻǊ aƂƌǓƂeƪ dieneƪƻa diƌekƻŎƌe, ǫaldeƪ 
lŎcekle
IekāƌƻǊ Ǌn ciƻǊ ƌeƪǊƌƪǊ ilgƻƪƂējīga aƂƌiƻe,  digiƻālāƪ ǫideƪ Ƃieejamība 
caǊƌ ƻīkla ƂaƂlaưināưanǊ, ƻīkla Ǌn ƂakalƂŎjǊmǊ dƌŎưība, klienƻǊ daƻǊ 
ƂƌiǫāƻǊmƪ, daƌba dƌŎưība.

CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ dieneƪƻa diƌekƻŎƌe
IlgƻƪƂējīga daƌba ǫide; ƌeƪǊƌƪǊ efekƻiǫiƻāƻe ēkǊ Ǌn aǊƻŎƂaƌka 
aƂƪaimniekŎưanā, aƻƻiecībaƪ aƌ ieƻekmeƪ ƂǊƪēm.

_____________________________________________________________________________

JǊƌidiƪkāƪ daļaƪ diƌekƻŎƌƪ
KŎƌƂŎƌaƻīǫā Ƃāƌǫaldība, kǊkǊļŎưanaƪ Ǌn kŎƌǊƂcijaƪ nŎǫēƌưana, 
gŎdīga kŎnkǊƌence, ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔība, inƻelekƻǊālā īƂaưǊma 
aiĔƪaƌdĔība, Ƃienācīga ƌǓƂība ǫēƌƻībaƪ ķēdē (nŎĔiedĔīgi iegǓƻǊ 
līdĔekļǊ legaliĔācijaƪ Ǌn ƪankcijǊ aƪƂekƻi), ƂƌiǫāƻǊma 
neaiĔƪkaƌamībaƪ Ǌn iĔƻeikƪmeƪ bƌīǫībaƪ ǊĔƌaǊdĔība, aƻƻiecībaƪ aƌ 
ieƻekmeƪ ƂǊƪēm.

_____________________________________________________________________________

Māƌkeƻinga Ǌn kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ kŎmǊnikācijaƪ 
dieneƪƻa diƌekƻŎƌe
Sabiedƌībaƪ iĔglīƻŎưana ƻehnŎlŎģijǊ Ƃƌaƻībaƪ Ǌn digiƻālāƪ dƌŎưībaƪ 
jŎmāƪ, aƻƻiecībaƪ aƌ ieƻekmeƪ ƂǊƪēm.

_____________________________________________________________________________

KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ aƻƻīƪƻībaƪ diƌekƻŎƌƪ
JaǊnǊ ƂakalƂŎjǊmǊ aƻƻīƪƻība, kaƪ maĔina eneƌģijaƪ Ǌn ciƻǊ ƌeƪǊƌƪǊ 
ƂaƻēƌiņǊ aƌ mŎdeƌnŎ ƻehnŎlŎģijǊ ƪƻaƌƂniecībǊ, aƻƻiecībaƪ aƌ ieƻekmeƪ 
ƂǊƪēm.

_____________________________________________________________________________

IlgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ diƌekƻŎƌe
IlgƻƪƂējaƪ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌŎceƪi, ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ 
iĔǫēƌƻēưana, ilgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ ƪƻƌaƻēģija, emiƪijǊ aƂƌēķināưana Ǌn 
ǊĔņēmǊma dekaƌbŎniĔācijaƪ ƪƻƌaƻēģija, kŎƌƂŎƌaƻīǫŎ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņǊ 
ƪniegưana, aƻƻiecībaƪ aƌ ieƻekmeƪ ƂǊƪēm.

Pienācīgaƪ ƌǓƂībaƪ Ƃamaƻelemenƻi

Pienācīgaƪ ƌǓƂībaƪ iekļaǊưana Ƃāƌǫaldībā, ƪƻƌaƻēģijā Ǌn 
daƌījǊmdaƌbībaƪ mŎdelī

SkaƌƻŎ ieinƻeƌeƪēƻŎ ƂeƌƪŎnǊ ieƪaiƪƻe ǫiƪŎƪ galǫenajŎƪ Ƃienācīgaƪ 
ƌǓƂībaƪ ƂƌŎceƪa ƂŎƪmŎƪ

Negaƻīǫaƪ ieƻekmeƪ idenƻificēưana Ǌn nŎǫēƌƻēưana

PaƪākǊmi negaƻīǫāƪ ieƻekmeƪ ǊĔ cilǫēkiem Ǌn ǫidi nŎǫēƌưanai

ŠŎ cenƻienǊ ƌeĔǊlƻaƻiǫiƻāƻeƪ ǊĔƌaǊdĔība Ǌn infŎƌmēưana Ƃaƌ ƻiem

AƻbilƪƻŎưie ƂǊnkƻi ilgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊmā

IlgƻƪƂējaƪ jaǊƻājǊmi Teƻ ǫadībaƪ ƪƻƌǊkƻǓƌǊ dienaƪkāƌƻībā 13. lƂƂ

IeinƻeƌeƪēƻŎ ƂeƌƪŎnǊ inƻeƌeƪeƪ Ǌn ǫiedŎkļi 16. lƂƂ
BǓƻiƪkaƪ ieƻekmeƪ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ idenƻificēưana Ǌn nŎǫēƌƻēưana 29. lƂƂ

BǓƻiƪkaƪ ieƻekmeƪ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ idenƻificēưana Ǌn nŎǫēƌƻēưana 20. lƂƂ

Temaƻiƪkāƪ ƪadaļaƪ 38.,50.,55.,64. lƂƂ

Temaƻiƪkāƪ ƪadaļaƪ, mēƌķƌādīƻāji 38.,50.,55.,64. lƂƂ



TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023

ESG ƌādīƻājǊ 
aƂƪƻiƂƌināưana 
Ƃƌēmēưanaƪ 
ƪhēmā

AkƻǊaliƻāƻeƪ, Ƃlānƪ 
emiƪijǊ aƂƌēķinam, 
gaƻaǫŎưanāƪ 
ĔiņŎưanaƪ ƂƌaƪībǊ 
iĔƂildei

AkƻǊaliƻāƻeƪ, 
ilgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊmƪ, 
Ƃlāni Ƃāƌejai ǊĔ 
aƻjaǊnīgŎ elekƻƌībǊ

AkƻǊaliƻāƻeƪ, 2024 
fŎkǊƪƪ, ESG mēƌķǊ 
aƂƪƻiƂƌināưana 

IlgƻƪƂējaƪ ƪƻƌaƻēģijaƪ 
aƂƪƻiƂƌināưana

IĔglīƻŎjŎưa 
ƪeƪija Ƃaƌ 
emiƪijǊ 
aƂƌēķinǊ 
ǊĔņēmǊmā

ESG ieƻekmjǊ, 
ƌiƪkǊ, ieƪƂējǊ 
nŎǫēƌƻējǊma 
ƌeĔǊlƻāƻǊ 
iĔƪkaƻīưana 

VienŎƻi ƂƌinciƂi 
aƻalgŎjǊma 
nŎƻeikưanai

ESG 

mēƌķƌādīƻājǊ 
aƂƪƂƌieưana Ǌn 
aƂƪƻiƂƌināưana

PŎliƻikǊ 
aƂƪƂƌieưana Ǌn 
aƂƪƻiƂƌināưana: 
aƻjaǊnŎƻƪ 
Rīcībaƪ 
kŎdekƪƪ, 
PiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ 
kŎdekƪƪ, jaǊna 
Videƪ ƂŎliƻika

Piƌmā ilgƻƪƂējaƪ 
ĔiņŎjǊma 
iĔƪkaƻīưana

IlgƻƪƂējaƪ 
ƪƻƌaƻēģijaƪ 
aƂƪƂƌieưana Ǌn 
aƂƪƻiƂƌināưana

SIA Teƻ Ƃiƌmā 
ƻakƪŎnŎmijaƪ 
nŎǫēƌƻējǊma 
ƌeĔǊlƻāƻǊ 
iĔƪkaƻīưana

IĔglīƻŎjŎưa ƪeƪija 
Ƃaƌ gaidāmŎ ES  
ESG likǊmdŎưanǊ

JAN MAI SEP

MAR JUL NOV

IlgƻƪƂējaƪ jaǊƻājǊmi 
Teƻ ǫadībaƪ ƪƻƌǊkƻǓƌǊ 
dienaƪkāƌƻībā 
2023. gadā
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PadŎme

Vadībaƪ kŎmanda



Teƻ ilgƻƪƂējaƪ ƪƻƌaƻēģija        

IlgƻƪƂējaƪ ƪaiƪƻība aƌ Teƻ daƌbībaƪ mŎdeli & biĔneƪa ƪƻƌaƻēģijǊ

Teƻ kŎnceƌna galǫenāƪ daƌbībaƪ jŎmaƪ iƌ fikƪēƻā ƻīkla 
elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ƂakalƂŎjǊmǊ ƪniegưana (balƪƪ Ǌn daƻǊ 
Ƃāƌƌaideƪ, Ǌn inƻeƌneƻa ƂakalƂŎjǊmi), aƌ infŎƌmācijaƪ 
ƻehnŎlŎģijām ƪaiƪƻīƻie ƂakalƂŎjǊmi, kŎnƻakƻǊ cenƻƌa 
ƂakalƂŎjǊmi kŎmeƌcƪabiedƌībām Ǌn Ƃƌiǫāƻajiem klienƻiem, 
elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ Ǌn daƻǊ Ƃāƌƌaideƪ iekāƌƻǊ ƂāƌdŎưana Ǌn 
aƂkalƂŎưana, elekƻƌŎeneƌģijaƪ ƻiƌdĔniecībaƪ ƂakalƂŎjǊmi, TV 
ƪaƻǊƌa Ǌn ƌeklāmaƪ iĔǫieƻŎưanaƪ ƂakalƂŎjǊmi,  kā aƌī 
elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ ƂƌŎjekƻēưana, bǓǫniecība 
Ǌn aƂkalƂŎưana. 

Teƻ kŎnceƌnƪ daƌbŎjaƪ Laƻǫijaƪ, Ukƌainaƪ Ǌn Vācijaƪ ƻiƌgŎƪ 
(Ƃēdējaiƪ aƻƻiecaƪ ǊĔ CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ GmBH, kaƪ naǫ ưī gada 
Ƃāƌƪkaƻa ƻǫēƌǊmā). KŎnceƌna daƌbiniekǊ ƪkaiƻƪ Ƃāƌƪkaƻa gada 
beigāƪ bija 1 192. DeƻaliĔēƻākƪ aƂƌakƪƻƪ Ƃieejamƪ TET 
KONCERNA KONSOLIDĒTĀ GADA PĀRSKATA ViƪƂāƌīgāƪ 
infŎƌmācijaƪ ƪadaļā.

IlgƻƪƂēja Teƻ

� MǓƪǊ ilgƻƪƂējaƪ ambīcija iƌ bǓƻ ǊĔņēmǊmam, kaƪ gƌib Ǌn 
ƪƂēj ƪƻƌādāƻ aƻbilƪƻŎưi 21. gadƪimƻa ƪabiedƌībaƪ gaidām 
Ǌn iĔaicinājǊmiem, ƻŎƪƻaƌƂ iƌ ƪaǫlaicīgi ƂiemēƌŎjieƪ 
daƌbam ĔemǊ iĔmeưǊ ekŎnŎmikā Ǌn ciƻām likǊmdeǫēja 
gaidām.

� LīdĔƻekǊƪ ƂamaƻƂakalƂŎjǊmǊ ƪniegưanai, mēƪ 
ƪniedĔam ǫēƌƻībǊ ƪabiedƌībai, aƌī adƌeƪējŎƻ ƻŎƪ 
21. gadƪimƻa iĔaicinājǊmǊƪ, kǊƌŎƪ mǊmƪ iƌ kŎmƂeƻen-
ce – kibeƌdƌŎưība, ƻehnŎlŎģijǊ Ƃƌaƻība Ǌn aƻbalƪƻƪ 
nŎĔaƌēm Ƃāƌejā ǊĔ ƌeƪǊƌƪǊ efekƻīǫǊ ekŎnŎmikǊ. 

� Mēƪ eƪam ƻaƪ Ƃaƌƻneƌiƪ, ǊĔ kŎ biĔneƪa klienƻi Ǌn 
mājƪaimniecībaƪ ǫaƌ ƂaļaǊƻieƪ ne ƻikai ǫeikƻƪƂējīgǊ 
ƂakalƂŎjǊmǊ, beƻ aƌī aƻbildīgaƪ biĔneƪa Ƃieejaƪ dēļ, kam 
ƂaƻeicŎƻieƪ eƪam aǊgƪƻǊ nŎǫēƌƻēƻƪ Ǌn mīlēƻƪ klienƻǊ Ǌn 
daƌbiniekǊ ǫidǓ.

� MǓƪǊ ǊĔņēmǊma biĔneƪa Ƃƌakƪeƪ Ǌn Ƃāƌǫaldībaƪ 
bƌiedǊmƪ ieƪƂējŎ iĔƪǫēƌƻākŎƪ biĔneƪa lēmǊmǊƪ.

� MǓƪǊ Ƃieeja ilgƻƪƂējaƪ jaǊƻājǊmiem nŎĔīmē adƌeƪēƻ ƻŎƪ 
Ƃēc bǓƻībaƪ Ǌn efekƻīǫākajā ǫeidā, ƻāƂēc mǓƪǊ ƂieƌedĔe 
ưajā jŎmā iƌ ǫēƌƻīga aƌī ciƻiem ǊĔņēmǊmiem.

Teƻ Ƃieeja ilgƻƪƂējaƪ inƻegƌēưanai
biĔneƪa ƪƻƌaƻēģijā

Teƻ bǓƻiƪkāƪ ilgƻƪƂējaƪ ƻēmaƪ ƪkaidƌi ieĔīmē neƂiecieưamāƪ 
Ƃāƌmaiņaƪ ǊĔņēmǊma ƪƻƌaƻēģijā, biĔneƪa mŎdelī Ǌn ǫēƌƻībaƪ 
ķēdē, lai adƌeƪēƻǊ ilgƻƪƂējaƪ ƌiƪkǊƪ, ieƻekmeƪ Ǌn ieƪƂējaƪ. 
Kamēƌ aƻbildīgaƪ daƌba ǫideƪ Ǌn labaƪ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂŎĔiƻīǫā 
ieƻekme ǫiƪǊ jŎmǊ ǊĔņēmǊmiem iƌ līdĔīga, ǫideƪ Ǌn cilǫēkƻie-
ƪībǊ jaǊƻājǊmi Teƻ kŎnceƌna aƻƻīƪƻībaƪ ƪƻƌaƻēģijā liek akcenƻǊƪ 
ǊĔ dekaƌbŎniĔācijǊ, demaƻeƌialiĔācijǊ Ǌn jaǊna biĔneƪa 
aƻƻīƪƻībaƪ ieƪƂējām. Tie iƌ ƌiƪinājǊmi ƌelaƻīǫi lielajam elekƻƌŎ-
eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņam, kaƪ ƌakƪƻǊƌīgƪ nŎĔaƌei, neƂiecieưamībai 
Ƃēc iekāƌƻǊ aƂƌiƻīgǊma, Ǌn ƻehnŎlŎģijǊ iĔmanƻŎưanai 
ekŎnŎmikaƪ ƻƌanƪfŎƌmācijaƪ ƂƌŎceƪǊ īƪƻenŎưanai - gan 
ƻǊƌƂinŎƻ inƻeƌneƻa ƻīkla Ǌn ƪaiƪƻīƻŎ ƂakalƂŎjǊmǊ aƻƻīƪƻībǊ, gan 
ejŎƻ jaǊnāƪ biĔneƪa jŎmāƪ.
TŎmēƌ Ƃāƌmaiņaƪ ǊĔņēmǊmā iƌ ƂakāƂeniƪkaƪ Ǌn neƪaiƪƻāƪ aƌ 
ƂāƌejǊ ǊĔ ƂƌinciƂiāli ciƻǊ biĔneƪa mŎdeli ǫai aƻkaƌībǊ nŎ 
aƻưķiƌīgām daƌbiniekǊ kŎmƂeƻencēm. PakāƂeniƪki nŎƻiek aƌī 
daƌbiniekǊ kŎmƂeƻenčǊ celưana Ƃaƌ ESG jaǊƻājǊmiem, kaƪ 
neƂiecieưama biĔneƪa Ǌn ƪƻƌaƻēģijaƪ aƻƻīƪƻībai (Ƃāƌeja ǊĔ 
aƻjaǊnīgiem ƌeƪǊƌƪiem, eneƌgŎ Ǌn ciƻǊ maƻeƌiālǊ efekƻiǫiƻāƻe, 
aƂƌiƻīgǊmƪ klimaƻneiƻƌaliƻāƻeƪ ƪaƪniegưanai, aƻbildīgaƪ 
biĔneƪa Ƃƌakƪeƪ gƌǊƂaƪ ǫēƌƻībaƪ ķēdē, ESG ƌiƪkǊ aƂĔināưana, 
ƂieƂƌaƪījǊmƪ Ƃēc jaǊniem ĔemǊ iĔmeưǊ ekŎnŎmikaƪ 
ƂƌŎdǊkƻiem Ǌn ƂakalƂŎjǊmiem Ǌ.ƻml.). 2023. gadā nŎƻikǊưāƪ 
daƌbiniekǊ aƂmācībaƪ ƌakƪƻǊƌŎƻaƪ ưī ĔiņŎjǊma ƪadaļā DROŠA, 
PAREDZAMA, LABBŪTĪBU UN IZAUGSMI VEICINOŠA DARBA 
VIETA.
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DekaƌbŎniĔācija

CaǊƌ ƂāƌejǊ ǊĔ aƻjaǊnīgǊ 

elekƻƌŎeneƌģijǊ ƂaưƂaƻēƌiņā, 

eneƌgŎefekƻīǫām ƻehnŎlŎģijām 

(ŎƂƻiƪkaiƪ inƻeƌneƻa ƻīklƪ) Ǌn 

eneƌgŎefekƻīǫām iekāƌƻām daƻǊ 

Ƃāƌƌaideƪ ƻīklā Ǌn daƻǊ cenƻƌŎƪ.

DemaƻeƌialiĔācija

Cikƻāl ƻaƪ iƌ ƂiemēƌŎƻi, mēƪ ƪaǫǊ 

ƂakalƂŎjǊmǊ nŎdƌŎưināưanā fiĔiƪkǊ 

akƻīǫǊ ǫieƻā iĔmanƻŎjam ǫiƌƻǊālǊƪ 

ƌeƪǊƌƪǊƪ, kaƪ ƌiƪina gan 

eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ, gan iekāƌƻǊ 

aƻkƌiƻǊmǊ ƂƌŎblēmǊ.

JaǊna biĔneƪa 
aƻƻīƪƻība

RadŎƻ ƻehnŎlŎģijǊ ƌiƪinājǊmǊƪ ciƻǊ 

nŎĔaƌǊ ilgƻƪƂējai Ǌn Ƃaƪƻāǫīgi iĔǫēƌưŎƻ 

ƂiekļǊǫi ƻādam inƻeƌneƻam, kaƪ iƌ gan 

eneƌģijǊ ƻaǊƂŎưākā  ƻehnŎlŎģija, gan 

ieƪƂējŎ aǊgƪƻaƪ ƂieǫienŎƻaƪ ǫēƌƻībaƪ 

ƂakalƂŎjǊmǊƪ, ǫienlaikǊƪ mācŎƻ 

ƪaǫǊƪ klienƻǊƪ ưīƪ ƻehnŎlŎģijaƪ 

iĔmanƻŎƻ.

Tīklƪ
� OƂƻiƪkaiƪ ƻīklƪ maĔina eneƌģijaƪ ƂaƻēƌiņǊ
� EneƌgŎefekƻiǫiƻāƻe
� AƻjaǊnīgā elekƻƌība
� RiƪinājǊmi elekƻƌŎeneƌģijaƪ neƂāƌƻƌaǊkƻībai
� IekāƌƻǊ aƂƌiƻīgǊmƪ
� KlimaƻnŎƻǊƌība

DaƻǊ cenƻƌi
� Aƻbilƪƻība ES TakƪŎnŎmijai: 

eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻe Ǌn mākŎņƂakalƂŎjǊmi / IT 
aƪ a Seƌǫice

� AƻjaǊnīgā elekƻƌība 
� RiƪinājǊmi elekƻƌŎeneƌģijaƪ neƂāƌƻƌaǊkƻībai
� DĔeƪēưana Ǌn ƪilƻǊma aƻlikǊmi
� IekāƌƻǊ aƂƌiƻīgǊmƪ
� KlimaƻnŎƻǊƌība

TV, inƻeƌneƻƪ
� OƂƻika ǫai mŎbilāƪ ƻehnŎlŎģijaƪ aǊgƪƻaƪ 

ƂieǫienŎƻāƪ ǫēƌƻība ƂakalƂŎjǊmiem
� TV ƂakalƂŎjǊma demaƻeƌialiĔācija – OTT
� KlimaƻnŎƻǊƌība klienƻǊ galaiekāƌƻām
� Digiƻālā iekļaǊưana: Ĕināưanaƪ Ǌn Ƃieejamība
� KibeƌdƌŎưība
� PiekļǓƪƻamība Ǌn ciƻaƪ cilǫēkƻieƪībaƪ

B2B
� TelcŎ Ǌn IT aƪ a Seƌǫice
� IekāƌƻǊ aƂƌiƻīgǊmƪ
� KibeƌdƌŎưība
� Mākƪlīgaiƪ inƻelekƻƪ

JaǊnƪ biĔneƪƪ
� Aƻbalƪƻīƻ klimaƻa Ǌn aƂƌiƻeƪ ekŎnŎmikaƪ 

ƌiƪinājǊmǊƪ ciƻiem ƪekƻŎƌiem, Ƃiemēƌam, 
Ƃilƪēƻǫidē, medijǊ ƻehnŎlŎģijāƪ

� RiƪinājǊmi ƪŎciāliem mēƌķiem, Ƃiemēƌam,  
kibeƌdƌŎưība, ƌǊnaƪ ƻƌanƪkƌiƂcija

Aƻbalƪƻa fǊnkcijaƪ
� SamaĔināƻ eneƌģijaƪ ƂaƻēƌiņǊ – ēkaƪ Ǌn 

aǊƻŎmaưīnaƪ
� AƻjaǊnīga elekƻƌŎeneƌģija, ƪilƻǊmƪ Ǌn 

degǫiela

Sƻƌaƻēģija, biĔneƪa mŎdeliƪ Ǌn ǫēƌƻībaƪ ķēde
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CaǊƌ daƌbiniekǊ 
Ƃāƌƪƻāǫjiem

Teƻ gƌǊƂaƪ daƌbinieki ƪaǫǊ ƻieƪībǊ Ǌn inƻeƌeưǊ aiĔƪƻāǫībǊ aƻƻiecībāƪ aƌ 
daƌba deǫējǊ ǊĔƻicējǊưi Laƻǫijaƪ SakaƌǊ daƌbiniekǊ aƌŎdbiedƌībai PRO 
(LSAB PRO). KŎƂlīgǊmā nŎƻeikƻƪ, ka LSAB PRO  nŎdƌŎưina infŎƌmācijaƪ 
aƂƌiƻi ƪƻaƌƂ daƌba deǫējǊ Ǌn daƌbiniekiem. UĔņēmǊmƪ  nŎdƌŎưina LSAB 
PRO Ƃāƌƪƻāǫjiem ieƪƂējǊ ƌegǊlāƌi aƂmeklēƻ ǊĔņēmǊma ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībaƪ, 
ƻikƻieƪ aƌ aƻƪeǫiưķiem daƌbiniekiem Ǌn ŎƌganiĔēƻ kŎlekƻīǫǊ ƪaƂǊlceƪ, 
aƂƪƂƌieƪƻ Ǌn ƪkaidƌŎƻ ekŎnŎmiƪkāƪ, ƪŎciālāƪ Ǌn ciƻǊƪ daƌba ƻieƪiƪkŎ 
aƻƻiecībǊ jaǊƻājǊmǊƪ, kā aƌī nekaǫējŎƻieƪ infŎƌmēƻ daƌba deǫējǊ Ƃaƌ 
ǫiƪiem nŎƻikǊưajiem Daƌba likǊma Ǌn KŎƂlīgǊma ƂāƌkāƂǊmiem.
Tiek ŎƌganiĔēƻaƪ UĔņēmǊma ǫadībaƪ Ǌn aƌŎdbiedƌībaƪ ƻikưanāƪ Ƃaƌ 
akƻǊāliem jaǊƻājǊmiem, ikgadējaƪ kŎnfeƌenceƪ. Daƌba deǫējƪ 
kŎnƪǊlƻējaƪ aƌ LSAB Ƃaƌ jaǊƻājǊmiem, kaƪ ƪkaƌ daƌbiniekǊ inƻeƌeƪeƪ,  iƻ 
īƂaưi, Ƃiƌmƪ lēmǊmǊ Ƃieņemưanaƪ Ƃaƌ daƌba ƪamakƪǊ, daƌba aƂƪƻākļiem 
Ǌn nŎdaƌbināƻībǊ ǊĔņēmǊmā. KŎƂlīgǊmā ƂaƌedĔēƻa aƌī indiǫidǊālŎ ƻieƪībǊ 
ƪƻƌīdǊ iĔưķiƌưana, ǊĔ Ƃaƌiƻāƻeƪ ƂƌinciƂiem ƂiedalŎƻieƪ aƌŎdbiedƌībaƪ Ǌn 
daƌba deǫēja ƂǊƪeƪ Ƃāƌƪƻāǫjiem.

SaĔiņaƪ fŎƌmāƻƪ Ǌn 
bieěǊmƪ ƻiek ƂielāgŎƻƪ 
aƻkaƌībā nŎ akƻǊālajiem Ǌn 
iĔƪkaƻāmajiem 
jaǊƻājǊmiem, ƂaƪƻāǫŎƻ 
ieƪƂējai ƪaĔiņǊ iniciēƻ 
kaƻƌai nŎ ƂǊƪēm

KŎƂlīgǊma ƂƌaƪībǊ iĔƂilde Ǌn 
daƌba ǫideƪ Ƃaƪƻāǫīga 
ǊĔlabŎưana.

UĔņēmǊmā naǫ  kŎlekƻīǫŎ inƻeƌeưǊ 
Ǌn ƻieƪībǊ ƪƻƌīdǊ. AƻƪeǫiưkǊ 
daƌbiniekǊ ƪǓdĔībaƪ Ǌn 
ƂƌeƻenĔijaƪ ƻiek iĔƪkaƻīƻaƪ, 
ǫadŎƻieƪ nŎ āƌējŎƪ Ǌn iekưējŎƪ 
nŎƌmaƻīǫajŎƪ akƻŎƪ, ƻŎƪƻaƌƂ, 
kŎƂlīgǊmā, nŎƻeikƻā ƻieƪiƪkā 
ƌegǊlējǊma. Pēc daƌbinieka ǫai 
daƌba deǫēja ƂǊƪeƪ ieƌŎƪinājǊma 
ƪƻƌīda jaǊƻājǊmǊ ƌiƪināưanā ƻiek 
ieƪaiƪƻīƻa LSAB PRO.

DaƌbiniekǊ Ǌn LSAB 
PRO ǫiedŎkliƪ ƻiek 
ņemƻƪ ǫēƌā, ƂieņemŎƻ 
daƌbiniekǊ inƻeƌeƪeƪ 
ƪkaƌŎưǊƪ lēmǊmǊƪ. 
LSAB PRO 
aƌŎdkŎmiƻejaƪ 
nŎdƌŎưina infŎƌmācijaƪ 
Ǌn ǫiedŎkļǊ aƂmaiņǊ 
Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmŎƪ 
Ǌn ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībāƪ. 
2023.gadā ƪadaƌbībā aƌ 
AƌŎdbiedƌībǊ aƻjaǊnŎƻi 
Teƻ gƌǊƂaƪ daƌba 
kāƌƻībaƪ nŎƻeikǊmi.

UĔņēmǊma Ƃāƌƪƻāǫiƪ dialŎgā aƌ 
aƌŎdbiedƌībǊ iƌ CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ 
dieneƪƻa ǫadīƻāja (1.līmeņa 
ǫadīƻājƪ). 

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

230 daƌbinieki (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

HIPO aƂƻaǊja (ieƪaiƪƻīưanāƪ, mēƌķi Ǌn ƪƻƌaƻēģija, ŎƌganiĔācijaƪ 
ǫeikƻƪƂēja, ǫadība)

KaƻƌǊ gadǊ NŎƪkaidƌŎƻ aƂmieƌināƻībǊ aƌ 
nŎdaƌbināƻībaƪ aƪƂekƻiem

88% ieƪaiƪƻe (2023) UĔlabŎƻa ǫadībaƪ 
kŎmǊnikācija, ǫidējā 
līmeņa ǫadīƻājǊ 
ieƪaiƪƻe, ƪƻƌaƻēģijaƪ 
iĔƪƻƌādeƪ Ǌn 
kŎmǊnikācijaƪ ƂƌŎceƪƪ

CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ dieneƪƻa ǫadīƻājƪ 
kŎƂƪaǫilkǊma ǫeidā infŎƌmē 
ǫadībaƪ kŎmandǊ

Dalība ƌegǊlāƌŎƪ indiǫidǊālŎƪ daƌbībaƪ ƌeĔǊlƻāƻǊ ǊĔlabŎưanaƪ Ǌn 
kaƌjeƌaƪ aƻƻīƪƻībaƪ iĔǫēƌƻēưanaƪ ƂaƪākǊmŎƪ

KaƻƌǊ gadǊ Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

naǫ ǊĔƪkaiƻeƪ UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ, Ƃiemēƌam, 
aƻalgŎjǊma, labǊmǊ 
jŎmāƪ

Vadīƻāji infŎƌmē CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ 
dieneƪƻǊ, kaƪ kŎƂƪaǫilkǊma ǫeidā 
infŎƌmē ǫadībaƪ kŎmandǊ

Daƌbinieki

1. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ daƌbiniekǊ ǫeƪelībǊ, dƌŎưībǊ 
Ǌn labbǓƻībǊ
2. BǓƻ ƪƻabilam Ǌn ǊĔƻicamam daƌba 
deǫējam, kaƪ makƪā ƻaiƪnīgǊ Ǌn ǫienlīdĔīgǊ 
aƻalgŎjǊmǊ, nŎdƌŎưina ƂaƌedĔamǊƪ daƌba 
aƻƻiecībǊ nŎƪacījǊmǊƪ Ǌ.ƻml.
3. Radīƻ ieƪƂējaƪ daƌbiniekǊ ƂƌaƪmjǊ Ǌn 
ƂƌŎfeƪiŎnālāƪ iĔaǊgƪmeƪ aƻƻīƪƻībai
4. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
5. UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ 
Laƻǫijā, ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ 
inƻeƌneƻa ƻīklǊ

Tieưa ƪadaƌbība aƌ 
daƌbiniekiem

ein e e ē ā Ƃ e



Vēƌƻībaƪ ķēdeƪ

KŎnceƌna diǫeƌƪificēƻā biĔneƪa aƻƻīƪƻībaƪ ƪƻƌaƻēģija ƪaiƪƻa 
ǊĔņēmǊmǊ aƌ daěādām Ǌn aƻưķiƌīgām ǫēƌƻībǊ ķēdēm 
nŎĔīmīgākajiem biĔneƪa ǫiƌĔieniem. 
Radniecīgaƪ ǫēƌƻībǊ ķēdeƪ iƌ elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ƂakalƂŎjǊ-
mǊ, IT Ǌn daƻǊ cenƻƌǊ biĔneƪam, kaƪ ǫeidŎ kŎnceƌna galǫenŎ 
ǫēƌƻībaƪ ķēdi. Tā aƂƻǫeƌ iekāƌƻǊ ƌaěŎƻājǊƪ, ƻīklǊ aƻƻīƪƻīƻājǊƪ Ǌn 
ǊĔƻǊƌēƻājǊƪ, ƻīkla ŎƂeƌaƻŎƌǊƪ, ƻehnŎlŎģijǊ Ǌn ƂƌŎgƌammaƻǓƌaƪ 
iĔƪƻƌādāƻājǊƪ, aƻbalƪƻǊ ƂakalƂŎjǊmǊ Ƃiegādeƪ Ǌn ǊĔƻǊƌēưanaƪ 
nŎdƌŎưināưanai, ciƻǊƪ aƻbalƪƻa ƂakalƂŎjǊmǊ ǫai fǊnkcijǊ 
ƪniedĔējǊƪ. VēƌƻībǊ ķēdē ieƪaiƪƻīƻƪ Ƃlaưƪ klienƻǊ lŎkƪ – 
jǊƌidiƪkāƪ Ǌn ƂƌiǫāƻƂeƌƪŎnaƪ. Paƌ nŎĔīmīgākajiem ƌeƪǊƌƪiem 
ǫēƌƻībǊ ķēdē ǊĔƪkaƻāmaƪ elekƻƌiƪkāƪ Ǌn elekƻƌŎniƪkāƪ 
iekāƌƻaƪ, elekƻƌŎeneƌģija Ǌn ƻehnŎlŎģijǊ Ĕināưanaƪ. 

IKT ǊĔņēmǊmi iƌ lieli elekƻƌŎeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌēƻāji.  Ik gadǊƪ 
ǊĔņēmǊmƪ iegǊlda inƻeƌneƻa Ƃamaƻƻīkla ǊĔlabŎưanā Ǌn 
iĔǫēƌưanā, kā aƌī ǫecŎ ƻehnŎlŎģijǊ Ǌn iekāƌƻǊ iĔƪlēgưanā Ǌn 
demŎnƻāěā. Taƪ nŎĔīmē gan iekāƌƻǊ nŎmaiņǊ ǊĔ efekƻīǫākām, 
gan ǫēƪƻǊƌiƪkŎ ǫaƌa kabeļǊ ƻīklǊ nŎmaiņǊ aƌ ŎƂƻiƪkāƪ ưķiedƌaƪ 
ƻīkliem, kaƪ ne ƻikai ǊĔlabŎ elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ƂakalƂŎjǊmǊ 
kǫaliƻāƻi, beƻ aƌī ƪamaĔina ƻīkla eneƌģijaƪ ƂaƻēƌiņǊ, kā aƌī ưŎ 
kabeļǊ iĔejmaƻeƌiāli iƌ ǫidei dƌaǊdĔīgāki. SaǫǊkāƌƻ, ƻīkla 
mŎdeƌniĔācijaƪ ƌeĔǊlƻāƻā ƪaǫākƻŎƪ ǫaƌa kabeļǊƪ mēƪ 
ƂāƌdŎdam meƻāla aƻgǓưanai. Eneƌģijaƪ ƌeƪǊƌƪa Ƃaƻēƌiņa jŎmā 
iĔưķiƌŎưa iƌ eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻe ƻīklā Ǌn daƻǊ cenƻƌŎƪ, iĔǫēlŎƻieƪ 
efekƻīǫaƪ iekāƌƻaƪ Ǌn ƻehnŎlŎģiƪkŎƪ ƌiƪinājǊmǊƪ. MǊmƪ iƌ 
ƪƂēcīgi ǊĔņēmējdaƌbībaƪ ƪƻimǊli ƻēƌēƻ maĔāk eneƌģijaƪ. 
Lai gan ƻīkla iekāƌƻaƪ Ǌn daƻǊ cenƻƌi kļǓƪƻ eneƌgŎefekƻīǫāki, ƻŎ 
kŎƂējaiƪ eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư Ƃalielināƪ līdĔ aƌ ǊĔņēmǊma 
infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ ƂaƂlaưināưanŎƪ Ǌn daƻǊ ƂlǓƪmaƪ ƂieaǊgǊmǊ. 
IKT ǊĔņēmǊmi Ƃaƻēƌē nŎĔīmīgǊ daǊdĔǊmǊ iekāƌƻǊ, kā aƌī ƌada 
ƂieƂƌaƪījǊmǊ Ƃēc iekāƌƻām klienƻa ƂǊƪē ƪaǫǊ ƂakalƂŎjǊmǊ 
ƌealiĔēưanai.   NŎkalƂŎjǊưāƪ iekāƌƻaƪ iƌ ƂaƪaǊlē ǫiƪƪƻƌaǊjāk 
aǊgŎưā cieƻŎ aƻkƌiƻǊmǊ ƂlǓƪma, ƂaƻeicŎƻieƪ ƪƻƌaǊji ƂieaǊgŎưa-
jam ƂieƂƌaƪījǊmam Ǌn īƪākam ƂƌŎdǊkƻǊ dĔīǫeƪ ciklam. 
Ieƻekmeƪ maĔināưanai ƌiƪinājǊmi meklējami demaƻeƌialiĔācijā, 
iekāƌƻǊ kalƂŎưanaƪ mǓěa Ƃagaƌināưanā Ǌn nŎkalƂŎjǊưŎ 

iekāƌƻǊ aƻbildīgā ǊƻiliĔēưanā, ƪekmējŎƻ maƻeƌiālǊ Ƃāƌƪƻƌādi.
ŠajŎƪ cenƻienŎƪ liela lŎma iƌ mākŎņƂakalƂŎjǊmiem. MākŎņƂa-
kalƂŎjǊmi ƪekmē ilgƻƪƂējǊ, IT ƌiƪinājǊmǊƪ demaƻeƌialiĔējŎƻ - 
klienƻam naǫ neƂiecieưamība ǫeidŎƻ ƪaǫǊ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌǊ aƌ 
fiĔiƪkām iekāƌƻām, ƻā ǫieƻā iĔmanƻŎjŎƻ ǫiƌƻǊālǊƪ ƌeƪǊƌƪǊƪ. 
MākŎņƂakalƂŎjǊmǊ iĔmanƻŎưana ǫeicina ƪkaiƻļŎưanaƪ jaǊdǊ 
ƪaimnieciƪkākǊ iĔmanƻŎjǊmǊ. Mēƪ ƪƻiƂƌinām ƪaǫa Teƻ ClŎǊd 
fǊnkciŎnaliƻāƻi, lai ƻā bǓƻǊ ǫiƪjaǊdīgākā Ǌn ƂieƂƌaƪīƻākā 
ƂlaƻfŎƌma Laƻǫijā. UĔņēmǊmam kā aƻƻiecībǊ ƻǊƌēƻājam aƌ 
klienƻiem iƌ ieƪƂēja ǫeidŎƻ jaǊnǊƪ ƂaƌadǊmǊƪ ƪabiedƌībā 
aƻƻiecībā ǊĔ iekāƌƻǊ eneƌgŎefekƻīǫǊ lieƻŎưanǊ, ǊƻiliĔācijǊ, 
aƻkāƌƻŎƻǊ iĔmanƻŎưanǊ. UĔņēmǊma daƌbībaƪ ƪƂecifika lielā 
mēƌā aƻkaƌīga nŎ ƪƂeciāliƪƻǊ Ƃieejamībaƪ aƌ ƂƌŎfeƪiŎnālŎ 
kǫalifikācijǊ elekƻƌŎnikaƪ, ƻelekŎmǊnikācijaƪ, infŎƌmācijaƪ 
ƻehnŎlŎģijǊ, daƻŎƌƻehnikaƪ, daƻŎƌǫadībaƪ, daƻŎƌĔināƻneƪ Ǌn 
līdĔīgāƪ ƂƌŎfeƪijāƪ. IĔglīƻībaƪ ieƪƻādeƪ ƪagaƻaǫŎ nelielǊ 
ƪƂeciāliƪƻǊ ƪkaiƻǊ, Ƃaƌ kǊƌiem iƌ liela kŎnkǊƌence daƌba ƻiƌgǓ. 
Šī Ƃāƌƪkaƻa ƪadaļā BŪTISKA IETEKME, RISKI UN IESPĒJAS iƌ 
ƪakaƌƻēƻƪ, kǊƌaƪ nŎ kŎnceƌna bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām 
Ƃaƌādāƪ aƌī ǫēƌƻībǊ ķēdēƪ. IegǓƪƻŎƻ infŎƌmācijǊ Ƃaƌ jaǊƻājǊ-
miem, kaƪ iƌ bǓƻiƪki kŎnceƌna ǫēƌƻībaƪ ķēdē, iĔmanƻŎƻi 
kŎnceƌna daƌbībaƪ ǫiƌĔieniem ƪƂecifiƪki nŎĔaƌǊ ƪƻandaƌƻi 
(Ƃiemēƌam, SASB Sƻandaƌdƪ, GSMA ESG Meƻƌicƪ fŎƌ MŎbile, 
MSCI ESG IndǊƪƻƌǽ Maƻeƌialiƻǽ MaƂ, S&P GlŎbal Raƻingƪ ESG 
Maƻeƌialiƻǽ MaƂƪ Ǌn ciƻi). 44 lielākŎ ƂiegādāƻājǊ, nŎ kǊƌiem SIA 
Teƻ, SIA HeliŎ Media Ǌn SIA BDA ieƂiƌkƻŎ ƂƌečǊ Ǌn ƂakalƂŎ-
jǊmƪ aƂjŎmƪ ǫeidŎ 80% nŎ ưīƪ kaƻegŎƌijaƪ iĔdeǫǊmiem, ƌiƪka 
ƂƌŎfilƪ iƌ nŎǫēƌƻēƻƪ, iĔmanƻŎjŎƻ ƂlaƻfŎƌmǊ The CŎǊnƻƌǽRiƪk.iŎ 
ƪaƪkaņā aƌ indikaƻŎƌǊ SǊƂƂlǽ Chain CŎǊnƻƌǽ Riƪk, kaƪ aƻbilƪƻ 
nŎǫēƌƻējǊmam "Ĕemƪ" Ǌn "ļŎƻi Ĕemƪ". Lai ǊĔlabŎƻǊ nŎǫēƌƻējǊ-
ma ƂƌeciĔiƻāƻi, 2024. gada 4. ceƻǊƌkƪnī SIA Teƻ ǊĔƪākƪ 
ƪagaƻaǫŎưanāƪ daƌbǊ ƂiegādāƻājǊ ESG ƌiƪkǊ nŎǫēƌƻēưanaƪ 
ƂilŎƻƂƌŎjekƻam, lai jaǊ 2025. gadā ƪƂēƻǊ ƪiƪƻēmiƪki idenƻificēƻ 
Ǌn nŎǫēƌƻēƻ bǓƻiƪkākajiem Ƃiegādāƻājiem ƪƂecifiƪkǊƪ ESG 
jaǊƻājǊmǊƪ. SƻājŎƻieƪ līgǊmaƻƻiecībāƪ, Teƻ kŎnceƌna 
Ƃiegādāƻāji ƻiek aicināƻi Ƃaƌakƪƻīƻ Teƻ gƌǊƂaƪ ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪǊ, kaƪ Teƻ ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkŎ ƂƌinciƂǊ ieǫēƌŎưa-
nǊ aƻƻiecina aƌī ǊĔ ƂiegādāƻājǊ daƌbībǊ. Tikmēƌ kŎnceƌna 
ilgƻƪƂējaƪ mēƌķŎƪ ǫēƌƻībaƪ ķēdeƪ ƂŎƪmƪ Ƃagaidām neƻiek 
adƌeƪēƻƪ.
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IgaǊnija
Īƌija
Laƻǫija
Lielbƌiƻānija
LieƻǊǫa
SŎmija
Zǫiedƌija

PiegādāƻājǊ 
iĔcelmeƪ ǫalƪƻƪ

Zemƪ
ĻŎƻi Ĕemƪ

PiegādāƻājǊ ǫalƪƻǊ ƌiƪkƪ 
CŎǊnƻƌǽRiƪk.iŎ SǊƂƂlǽ Chain CŎǊnƻƌǽ Riƪk

84%

16%

ǫeikƻƪƂēja, ǫadība) nŎdaƌbināƻībaƪ aƪƂekƻiem kŎmǊnikācija, ǫidējā 
līmeņa ǫadīƻājǊ 
ieƪaiƪƻe, ƪƻƌaƻēģijaƪ 
iĔƪƻƌādeƪ Ǌn 
kŎmǊnikācijaƪ ƂƌŎceƪƪ

kŎƂƪaǫilkǊma ǫeidā infŎƌmē 
ǫadībaƪ kŎmandǊ

Dalība ƌegǊlāƌŎƪ indiǫidǊālŎƪ daƌbībaƪ ƌeĔǊlƻāƻǊ ǊĔlabŎưanaƪ Ǌn 
kaƌjeƌaƪ aƻƻīƪƻībaƪ iĔǫēƌƻēưanaƪ ƂaƪākǊmŎƪ

KaƻƌǊ gadǊ Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

naǫ ǊĔƪkaiƻeƪ UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ, Ƃiemēƌam, 
aƻalgŎjǊma, labǊmǊ 
jŎmāƪ

Vadīƻāji infŎƌmē CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ 
dieneƪƻǊ, kaƪ kŎƂƪaǫilkǊma ǫeidā 
infŎƌmē ǫadībaƪ kŎmandǊ

Tieưƪaiƪƻeƪ Ǌn klāƻieneƪ kŎlekƻīǫāƪ ƻikưanāƪ - ceƻǊƌkưņa fŎƌǊmi, 
ƂāƌnedēļǊ ƻikưanāƪ aƌ Uldi TaƻaƌčǊkǊ, lielākŎ dieneƪƻǊ diƌekƻŎƌi ƌīkŎ 
ƌegǊlāƌǊƪ iĔbƌaǊkǊma ƪemināƌǊƪ, kǊƌ daƌbiniekiem iƌ ieƪƂēja 
neƂaƪƻaƌƂināƻi klāƻienē adƌeƪēƻ inƻeƌeƪējŎưŎƪ jaǊƻājǊmǊƪ

2Ǹ mēneƪī ǫai 1Ǹ ceƻǊƌkƪnī Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ Ǌn kāƌƻībāƪ 

U.TaƻaƌčǊka Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ 
ƻieưƪ dialŎgƪ

Ikdienaƪ kŎmenƻāƌi inƻƌā, daƌbiniekǊ FB gƌǊƂā RegǊlāƌi Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ Ǌn kāƌƻībāƪ 

U.TaƻaƌčǊka Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ 
ƻieưƪ dialŎgƪ

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

45 klienƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

LīgǊma ƪlēgưanaƪ / Ƃienācīgaƪ ƌǓƂībaƪ ƂƌŎceƪā klienƻƪ nŎ Teƻ gƌǊƂaƪ iƌ 
ƂieƂƌaƪījiƪ ESG infŎƌmācijǊ

RegǊlāƌi Idenƻificēƻaƪ klienƻiem 
nŎĔīmīgāƪ ƻēmaƪ

21 ƂieƂƌaƪījǊmƪ (2023) PaƂildinājǊmi ESG 
dǊbǊlƻā bǓƻiƪkǊma 
ƻēmǊ ƪaƌakƪƻā, 
ƂŎliƻikāƪ, ƌīcībaƪ 
kŎdekƪā, ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪā

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai ikgadējā ESG 
IRO nŎǫēƌƻējǊma ieƻǫaƌŎƪ

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

767 klienƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

KlienƻǊ iebildǊmi RegǊlāƌi Idenƻificēƻaƪ klienƻiem 
nŎĔīmīgāƪ ƻēmaƪ

4491 (2023) UĔlabŎjǊmi ƂŎliƻikāƪ Ǌn 
kāƌƻībāƪ (ja 
aƻƻiecināmƪ)

IebildǊmǊ iĔƪkaƻīưanaƪ ƂƌŎceƪā 
ǫai kŎƂƪaǫilkǊmƪ ƂƌeĔenƻēƻƪ 
KlienƻǊ aƂƌǓƂeƪ dieneƪƻa 
diƌekƻŎƌei (ǫaldeƪ lŎcekle)

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

33 ƌeƪƂŎndenƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

Piegādāƻāji - Teƻ ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪa Ƃaƌakƪƻīưanaƪ ƂƌŎceƪā RegǊlāƌi Idenƻificēƻ nŎĔīmīgaƪ 
ƂƌeƻƌǊnaƪ aƻƻiecībā ǊĔ 
gaidām nŎ Ƃiegādāƻājiem

72% nŎ ieƂiƌkǊmǊ līgǊmiem 
(kŎnceƌnƪ beĔ CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ 
SIA&GmGB, 2023)

2024.gada ƪākǊmā 
aƻjaǊnŎƻƪ Teƻ gƌǊƂaƪ 
ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ 

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪa Ƃāƌƪkaƻa ƂƌŎceƪa 

200-300 daƌbiniekǊ Ƃiedalāƪ 
ƂāƌnedēļǊ ƻikưanāƪ ƌeiĔēƪ, 60-70% 
daƌbiniekǊ dalība ceƻǊƌkưņa 
fŎƌǊmŎƪ

Daƌbinieki
aƻƻiecībǊ nŎƪacījǊmǊƪ Ǌ.ƻml.
3. Radīƻ ieƪƂējaƪ daƌbiniekǊ ƂƌaƪmjǊ Ǌn 
ƂƌŎfeƪiŎnālāƪ iĔaǊgƪmeƪ aƻƻīƪƻībai
4. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
5. UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ 
Laƻǫijā, ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ 
inƻeƌneƻa ƻīklǊ

Tieưa ƪadaƌbība aƌ 
daƌbiniekiem

Sadaƌbībaƪ Ƃaƌƻneƌi (inƪƻiƻǓcijaƪ, 
ƪabiedƌiƪkāƪ ŎƌganiĔācijaƪ, 

1. NŎdƌŎưināƻ ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ 
Ǌn daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
2. UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ 
Laƻǫijā, ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ 
inƻeƌneƻa ƻīklǊ
3. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT dƌŎưībǊ
4. UĔƌaǊdĔīƻ klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda 
bƌīǫībaƪ neaiĔƪkaƌamībǊ
5. Aƌ ƻehnŎlŎģijǊ ƪƻaƌƂniecībǊ ƂalīdĔēƻ 
klienƻiem maĔināƻ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

1. UĔņēmǊmƪ ƪƻƌādā ƪaƪkaņā aƌ labaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂiem lēmǊmǊ 
Ǌn daƌbībaƪ caǊƌƪkaƻāmībaƪ ǫeicināưanai
2. NŎ Ƃiegādāƻājiem Ǌn ƪadaƌbībaƪ 
Ƃaƌƻneƌiem Ƃƌaƪa līdĔǫēƌƻīgi aƻbildīgǊ 

KŎƌƂŎƌaƻīǫie klienƻi 

1.NŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ Ǌn 
daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
2.RǓƂējaƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
3.UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ Laƻǫijā, 
ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ inƻeƌneƻa ƻīklǊ
4./5./6. UĔņēmǊmƪ ƪƻƌādā ƪaƪkaņā aƌ labaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂiem lēmǊmǊ 
Ǌn daƌbībaƪ caǊƌƪkaƻāmībaƪ ǫeicināưanai
4./5./6. UĔƌaǊga klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda 
bƌīǫībaƪ neaiĔƪkaƌamībǊ, ƂildŎƻ likǊmā 
nŎƻeikƻŎ ƂienākǊmǊ Ƃēc ǫalƪƻƪ inƪƻiƻǓcijǊ 
ƂieƂƌaƪījǊma ƪniegƻ infŎƌmācijǊ ǫai liegƻ 
ƂieejǊ inƻeƌneƻa ǫieƻnēm
4./5./6. Aƌ ƻehnŎlŎģijām ƂalīdĔ klienƻiem 
maĔināƻ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

Klienƻi ƂƌiǫāƻƂeƌƪŎnaƪ 



Ieinƻeƌeƪēƻāƪ ƂǊƪeƪ ǊĔņēmǊma iĔƂƌaƻnē iƌ ƪabiedƌībaƪ 
gƌǊƂaƪ, kaƪ ƪƂēj ieƻekmēƻ ǊĔņēmǊmǊ ǫai ƻāƪ, kǊƌaƪ 
ǊĔņēmǊmƪ ieƻekmē aƌ ƪaǫǊ daƌbībǊ Ǌn ƂakalƂŎjǊmiem, 
ƂŎĔiƻīǫi ǫai negaƻīǫi. Tāƪ ǫaƌ bǓƻ:    
    

1. ieƻekmēƻāƪ ƂeƌƪŎnaƪ ǫai gƌǊƂaƪ, kǊƌǊ inƻeƌeƪeƪ ieƻekmē 
ǫai ǫaƌ ƂŎĔiƻīǫi ǫai negaƻīǫi ieƻekmēƻ ǊĔņēmǊma daƌbība, 
ƻieưa Ǌn neƻieưa kā aƌī 

2. ǫiƪƂāƌējaƪ nŎĔīmeƪ finanưǊ ƂāƌƪkaƻǊ Ǌn ilgƻƪƂējaƪ 
ƂāƌƪkaƻǊ lieƻŎƻāji: kƌedīƻieƪƻādeƪ, aƂdƌŎưināưanaƪ 
ƪabiedƌībaƪ, ǊĔņēmǊma daƌījǊmǊ Ƃaƌƻneƌi, 
aƌŎdbiedƌībaƪ Ǌn ƪŎciālie Ƃaƌƻneƌi, ƂilƪŎniƪkā ƪabiedƌība 
Ǌn neǫalƪƻiƪkāƪ ŎƌganiĔācijaƪ, ǫalƪƻƪ inƪƻiƻǓcijaƪ, 
analīƻiķi, akadēmiķi Ǌ.ƻml.    
    

Paƪƻāǫīgi iĔƂƌaƻneƪ ƂilnǫeidŎưanaƪ dialŎgi aƌ ieinƻeƌeƪēƻajām 
ƂǊƪēm ƂalīdĔ idenƻificēƻ Ǌn nŎǫēƌƻēƻ fakƻiƪkāƪ Ǌn ƂŎƻenciālāƪ 
ǊĔņēmǊma ieƻekmeƪ, ƌiƪkǊƪ Ǌn ieƪƂējaƪ. UĔņēmǊmƪ gǓƪƻ 
ieƪkaƻǊ Ƃaƌ ieinƻeƌeƪēƻŎ ƂǊưǊ gaidām Ǌn ƂƌiŎƌiƻāƻēm, 
ǊĔņēmǊmam ƪaiƪƻŎưiem ilgƻƪƂējaƪ ƻemaƻiem, ƻēmǊ 
nŎĔīmīgǊmǊ, kā aƌī aƻgƌieĔeniƪkŎ ƪaiƻi Ƃaƌ mǓƪǊ iĔǫēlēm Ǌn 
ilgƻƪƂējaƪ ƪniegǊmǊ.      
   

2022. gada ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ nŎǫēƌƻējǊma ƂƌŎceƪā mēƪ 
aƌ aƂƻaǊjaƪ ƂalīdĔībǊ lǓdĔām ieƻekmeƪ ƂǊƪēm aƻgƌieĔeniƪkŎ 
ƪaiƻi Ƃaƌ Teƻ ilgƻƪƂējaƪ jŎmǊ Ǌn aƂakưƻēmǊ iĔǫēlēm. NākŎưā 
Ƃlaưāka ieinƻeƌeƪēƻŎ ƂǊưǊ ieƪaiƪƻe ƂlānŎƻa 2025. gadā.  
      

IeinƻeƌeƪēƻŎ ƂeƌƪŎnǊ 
inƻeƌeƪeƪ Ǌn ǫiedŎkļi
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Sadarbības fŎrmāts Bieěums Mērķis Iesaistes reĔultiǫitāte Kā ǫiedŎklis 

ņemts ǫērā

Kā Ƃar ǫiedŎkli tiek 

infŎrmētas ǫadības 

struktǓras

Pusei sǫarīgākās ilgtsƂējas tēmas 

(2022)

CaǊƌ daƌbiniekǊ 
Ƃāƌƪƻāǫjiem

Teƻ gƌǊƂaƪ daƌbinieki ƪaǫǊ ƻieƪībǊ Ǌn inƻeƌeưǊ aiĔƪƻāǫībǊ aƻƻiecībāƪ aƌ 
daƌba deǫējǊ ǊĔƻicējǊưi Laƻǫijaƪ SakaƌǊ daƌbiniekǊ aƌŎdbiedƌībai PRO 
(LSAB PRO). KŎƂlīgǊmā nŎƻeikƻƪ, ka LSAB PRO  nŎdƌŎưina infŎƌmācijaƪ 
aƂƌiƻi ƪƻaƌƂ daƌba deǫējǊ Ǌn daƌbiniekiem. UĔņēmǊmƪ  nŎdƌŎưina LSAB 
PRO Ƃāƌƪƻāǫjiem ieƪƂējǊ ƌegǊlāƌi aƂmeklēƻ ǊĔņēmǊma ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībaƪ, 
ƻikƻieƪ aƌ aƻƪeǫiưķiem daƌbiniekiem Ǌn ŎƌganiĔēƻ kŎlekƻīǫǊ ƪaƂǊlceƪ, 
aƂƪƂƌieƪƻ Ǌn ƪkaidƌŎƻ ekŎnŎmiƪkāƪ, ƪŎciālāƪ Ǌn ciƻǊƪ daƌba ƻieƪiƪkŎ 
aƻƻiecībǊ jaǊƻājǊmǊƪ, kā aƌī nekaǫējŎƻieƪ infŎƌmēƻ daƌba deǫējǊ Ƃaƌ 
ǫiƪiem nŎƻikǊưajiem Daƌba likǊma Ǌn KŎƂlīgǊma ƂāƌkāƂǊmiem.
Tiek ŎƌganiĔēƻaƪ UĔņēmǊma ǫadībaƪ Ǌn aƌŎdbiedƌībaƪ ƻikưanāƪ Ƃaƌ 
akƻǊāliem jaǊƻājǊmiem, ikgadējaƪ kŎnfeƌenceƪ. Daƌba deǫējƪ 
kŎnƪǊlƻējaƪ aƌ LSAB Ƃaƌ jaǊƻājǊmiem, kaƪ ƪkaƌ daƌbiniekǊ inƻeƌeƪeƪ,  iƻ 
īƂaưi, Ƃiƌmƪ lēmǊmǊ Ƃieņemưanaƪ Ƃaƌ daƌba ƪamakƪǊ, daƌba aƂƪƻākļiem 
Ǌn nŎdaƌbināƻībǊ ǊĔņēmǊmā. KŎƂlīgǊmā ƂaƌedĔēƻa aƌī indiǫidǊālŎ ƻieƪībǊ 
ƪƻƌīdǊ iĔưķiƌưana, ǊĔ Ƃaƌiƻāƻeƪ ƂƌinciƂiem ƂiedalŎƻieƪ aƌŎdbiedƌībaƪ Ǌn 
daƌba deǫēja ƂǊƪeƪ Ƃāƌƪƻāǫjiem.

SaĔiņaƪ fŎƌmāƻƪ Ǌn 
bieěǊmƪ ƻiek ƂielāgŎƻƪ 
aƻkaƌībā nŎ akƻǊālajiem Ǌn 
iĔƪkaƻāmajiem 
jaǊƻājǊmiem, ƂaƪƻāǫŎƻ 
ieƪƂējai ƪaĔiņǊ iniciēƻ 
kaƻƌai nŎ ƂǊƪēm

KŎƂlīgǊma ƂƌaƪībǊ iĔƂilde Ǌn 
daƌba ǫideƪ Ƃaƪƻāǫīga 
ǊĔlabŎưana.

UĔņēmǊmā naǫ  kŎlekƻīǫŎ inƻeƌeưǊ 
Ǌn ƻieƪībǊ ƪƻƌīdǊ. AƻƪeǫiưkǊ 
daƌbiniekǊ ƪǓdĔībaƪ Ǌn 
ƂƌeƻenĔijaƪ ƻiek iĔƪkaƻīƻaƪ, 
ǫadŎƻieƪ nŎ āƌējŎƪ Ǌn iekưējŎƪ 
nŎƌmaƻīǫajŎƪ akƻŎƪ, ƻŎƪƻaƌƂ, 
kŎƂlīgǊmā, nŎƻeikƻā ƻieƪiƪkā 
ƌegǊlējǊma. Pēc daƌbinieka ǫai 
daƌba deǫēja ƂǊƪeƪ ieƌŎƪinājǊma 
ƪƻƌīda jaǊƻājǊmǊ ƌiƪināưanā ƻiek 
ieƪaiƪƻīƻa LSAB PRO.

DaƌbiniekǊ Ǌn LSAB 
PRO ǫiedŎkliƪ ƻiek 
ņemƻƪ ǫēƌā, ƂieņemŎƻ 
daƌbiniekǊ inƻeƌeƪeƪ 
ƪkaƌŎưǊƪ lēmǊmǊƪ. 
LSAB PRO 
aƌŎdkŎmiƻejaƪ 
nŎdƌŎưina infŎƌmācijaƪ 
Ǌn ǫiedŎkļǊ aƂmaiņǊ 
Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmŎƪ 
Ǌn ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībāƪ. 
2023. gadā ƪadaƌbībā aƌ 
AƌŎdbiedƌībǊ aƻjaǊnŎƻi 
Teƻ gƌǊƂaƪ daƌba 
kāƌƻībaƪ nŎƻeikǊmi.

UĔņēmǊma Ƃāƌƪƻāǫiƪ dialŎgā aƌ 
aƌŎdbiedƌībǊ iƌ CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ 
dieneƪƻa ǫadīƻāja (1. līmeņa 
ǫadīƻājƪ). 

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

230 daƌbinieki (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

HIPO aƂƻaǊja (ieƪaiƪƻīưanāƪ, mēƌķi Ǌn ƪƻƌaƻēģija, ŎƌganiĔācijaƪ 
ǫeikƻƪƂēja, ǫadība)

KaƻƌǊ gadǊ NŎƪkaidƌŎƻ aƂmieƌināƻībǊ aƌ 
nŎdaƌbināƻībaƪ aƪƂekƻiem

88% ieƪaiƪƻe (2023) UĔlabŎƻa ǫadībaƪ 
kŎmǊnikācija, ǫidējā 
līmeņa ǫadīƻājǊ 
ieƪaiƪƻe, ƪƻƌaƻēģijaƪ 
iĔƪƻƌādeƪ Ǌn 
kŎmǊnikācijaƪ ƂƌŎceƪƪ

CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ dieneƪƻa ǫadīƻājƪ 
kŎƂƪaǫilkǊma ǫeidā infŎƌmē 
ǫadībaƪ kŎmandǊ

Dalība ƌegǊlāƌŎƪ indiǫidǊālŎƪ daƌbībaƪ ƌeĔǊlƻāƻǊ ǊĔlabŎưanaƪ Ǌn 
kaƌjeƌaƪ aƻƻīƪƻībaƪ iĔǫēƌƻēưanaƪ ƂaƪākǊmŎƪ

KaƻƌǊ gadǊ Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

naǫ ǊĔƪkaiƻeƪ UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ, Ƃiemēƌam, 
aƻalgŎjǊma, labǊmǊ 
jŎmāƪ

Vadīƻāji infŎƌmē CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ 
dieneƪƻǊ, kaƪ kŎƂƪaǫilkǊma ǫeidā 
infŎƌmē ǫadībaƪ kŎmandǊ

Tieưƪaiƪƻeƪ Ǌn klāƻieneƪ kŎlekƻīǫāƪ ƻikưanāƪ – ceƻǊƌkưņa fŎƌǊmi, 
ƂāƌnedēļǊ ƻikưanāƪ aƌ Uldi TaƻaƌčǊkǊ, lielākŎ dieneƪƻǊ diƌekƻŎƌi ƌīkŎ 
ƌegǊlāƌǊƪ iĔbƌaǊkǊma ƪemināƌǊƪ, kǊƌ daƌbiniekiem iƌ ieƪƂēja 
neƂaƪƻaƌƂināƻi klāƻienē adƌeƪēƻ inƻeƌeƪējŎưŎƪ jaǊƻājǊmǊƪ

2Ǹ mēneƪī ǫai 1Ǹ ceƻǊƌkƪnī Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ Ǌn kāƌƻībāƪ 

U.TaƻaƌčǊka Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ 
ƻieưƪ dialŎgƪ

Ikdienaƪ kŎmenƻāƌi inƻƌā, daƌbiniekǊ FB gƌǊƂā RegǊlāƌi Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ Ǌn kāƌƻībāƪ 

U.TaƻaƌčǊka Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ 
ƻieưƪ dialŎgƪ

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

45 klienƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

200-300 daƌbiniekǊ Ƃiedalāƪ 
ƂāƌnedēļǊ ƻikưanāƪ ƌeiĔēƪ, 60-70% 
daƌbiniekǊ dalība ceƻǊƌkưņa 
fŎƌǊmŎƪ

Daƌbinieki

1. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ daƌbiniekǊ ǫeƪelībǊ, dƌŎưībǊ 
Ǌn labbǓƻībǊ
2. BǓƻ ƪƻabilam Ǌn ǊĔƻicamam daƌba 
deǫējam, kaƪ makƪā ƻaiƪnīgǊ Ǌn ǫienlīdĔīgǊ 
aƻalgŎjǊmǊ, nŎdƌŎưina ƂaƌedĔamǊƪ daƌba 
aƻƻiecībǊ nŎƪacījǊmǊƪ Ǌ.ƻml.
3. Radīƻ ieƪƂējaƪ daƌbiniekǊ ƂƌaƪmjǊ Ǌn 
ƂƌŎfeƪiŎnālāƪ iĔaǊgƪmeƪ aƻƻīƪƻībai
4. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
5. UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ 
Laƻǫijā, ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ 
inƻeƌneƻa ƻīklǊ

Tieưa ƪadaƌbība aƌ 
daƌbiniekiem

Ieinteresētā Ƃuse 

1.NŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ Ǌn 
daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
2.RǓƂējaƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
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JaǊnƪ biĔneƪƪ
Aƻbalƪƻīƻ klimaƻa Ǌn aƂƌiƻeƪ ekŎnŎmikaƪ 
ƌiƪinājǊmǊƪ ciƻiem ƪekƻŎƌiem, Ƃiemēƌam, 
Ƃilƪēƻǫidē, medijǊ ƻehnŎlŎģijāƪ
RiƪinājǊmi ƪŎciāliem mēƌķiem, Ƃiemēƌam,  
kibeƌdƌŎưība, ƌǊnaƪ ƻƌanƪkƌiƂcija

ƌegǊlāƌǊƪ iĔbƌaǊkǊma ƪemināƌǊƪ, kǊƌ daƌbiniekiem iƌ ieƪƂēja 
neƂaƪƻaƌƂināƻi klāƻienē adƌeƪēƻ inƻeƌeƪējŎưŎƪ jaǊƻājǊmǊƪ

Ikdienaƪ kŎmenƻāƌi inƻƌā, daƌbiniekǊ FB gƌǊƂā RegǊlāƌi Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ Ǌn kāƌƻībāƪ 

U.TaƻaƌčǊka Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ 
ƻieưƪ dialŎgƪ

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

45 klienƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

LīgǊma ƪlēgưanaƪ / Ƃienācīgaƪ ƌǓƂībaƪ ƂƌŎceƪā klienƻƪ nŎ Teƻ gƌǊƂaƪ iƌ 
ƂieƂƌaƪījiƪ ESG infŎƌmācijǊ

RegǊlāƌi Idenƻificēƻaƪ klienƻiem 
nŎĔīmīgāƪ ƻēmaƪ

21 ƂieƂƌaƪījǊmƪ (2023) PaƂildinājǊmi ESG 
dǊbǊlƻā bǓƻiƪkǊma 
ƻēmǊ ƪaƌakƪƻā, 
ƂŎliƻikāƪ, ƌīcībaƪ 
kŎdekƪā, ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪā

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai ikgadējā ESG 
IRO nŎǫēƌƻējǊma ieƻǫaƌŎƪ

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

767 klienƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

KlienƻǊ iebildǊmi RegǊlāƌi Idenƻificēƻaƪ klienƻiem 
nŎĔīmīgāƪ ƻēmaƪ

4491 (2023) UĔlabŎjǊmi ƂŎliƻikāƪ Ǌn 
kāƌƻībāƪ (ja 
aƻƻiecināmƪ)

IebildǊmǊ iĔƪkaƻīưanaƪ ƂƌŎceƪā 
ǫai kŎƂƪaǫilkǊmƪ ƂƌeĔenƻēƻƪ 
KlienƻǊ aƂƌǓƂeƪ dieneƪƻa 
diƌekƻŎƌei (ǫaldeƪ lŎcekle)

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

33 ƌeƪƂŎndenƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

Piegādāƻāji - Teƻ ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪa Ƃaƌakƪƻīưanaƪ ƂƌŎceƪā RegǊlāƌi Idenƻificēƻ nŎĔīmīgaƪ 
ƂƌeƻƌǊnaƪ aƻƻiecībā ǊĔ 
gaidām nŎ Ƃiegādāƻājiem

72% nŎ ieƂiƌkǊmǊ līgǊmiem 
(kŎnceƌnƪ beĔ CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ 
SIA&GmGB, 2023)

2024. gada ƪākǊmā 
aƻjaǊnŎƻƪ Teƻ gƌǊƂaƪ 
ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ 
kŎdekƪƪ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪa Ƃāƌƪkaƻa ƂƌŎceƪa 
ieƻǫaƌŎƪ

SƂeciālaƪ Ǌn ikdienaƪ biĔneƪa ƻikưanāƪ, ƂƌeĔenƻējŎƻ ǊĔņēmǊma 
ilgƻƪƂējaƪ ƪniegǊmǊ Ǌn ƻīklŎjŎƻieƪ ƂǊbliƪkŎƪ ƂaƪākǊmŎƪ, līdĔdaƌbŎjŎƻieƪ 
ƪabiedƌiƪkāƪ ŎƌganiĔācijāƪ

RegǊlāƌi Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

naǫ ǊĔƪkaiƻeƪ PaƂildinājǊmi ƂŎliƻikāƪ 
Ǌn kāƌƻībāƪ

1.līmeņa ǫadīƻāji ikdienaƪ biĔneƪa 
ƂƌŎceƪǊ ieƻǫaƌŎƪ

GaidǊ ǫēƪƻǊleƪ DaǊdĔgadǊ ƪƻƌaƻēģijaƪ 
Ƃāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdŎƪ

ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

2023.gadā ƪaņemƻaƪ gaidǊ 
ǫēƪƻǊleƪ nŎ abiem SIA Teƻ 
dalībniekiem

PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

GaidǊ ǫēƪƻǊleƪ adƌeƪāƻƪ iƌ ǫalde 
Ǌn ƂadŎme 1. Eneƌģijaƪ efekƻīǫa iĔmanƻŎưana Ǌn ƻāƪ 

aƻjaǊnŎjamība (ƪamaĔinŎƻ ƪilƻǊmnīcefekƻa 
gāĔǊ emiƪijaƪ)
2. Digiƻālā iekļaǊưana

daƌbiniekǊ dalība ceƻǊƌkưņa 
fŎƌǊmŎƪ

Sadaƌbībaƪ Ƃaƌƻneƌi (inƪƻiƻǓcijaƪ, 
ƪabiedƌiƪkāƪ ŎƌganiĔācijaƪ, 
aƌŎdbiedƌība, daƌījǊmǊ Ƃaƌƻneƌi, 
biĔneƪa aƻƻīƪƻībaƪ ƂƌŎjekƻǊ 
Ƃaƌƻneƌi (Ƃiegādāƻāji)

1. NŎdƌŎưināƻ ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ 
Ǌn daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
2. UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ 
Laƻǫijā, ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ 
inƻeƌneƻa ƻīklǊ
3. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT dƌŎưībǊ
4. UĔƌaǊdĔīƻ klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda 
bƌīǫībaƪ neaiĔƪkaƌamībǊ
5. Aƌ ƻehnŎlŎģijǊ ƪƻaƌƂniecībǊ ƂalīdĔēƻ 
klienƻiem maĔināƻ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

1. UĔņēmǊmƪ ƪƻƌādā ƪaƪkaņā aƌ labaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂiem lēmǊmǊ 
Ǌn daƌbībaƪ caǊƌƪkaƻāmībaƪ ǫeicināưanai
2. NŎ Ƃiegādāƻājiem Ǌn ƪadaƌbībaƪ 
Ƃaƌƻneƌiem Ƃƌaƪa līdĔǫēƌƻīgi aƻbildīgǊ 
biĔneƪa Ƃƌakƪi
3. RǓƂējaƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
4. NŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ 
Ǌn daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
5. Aƌ ƻehnŎlŎģijām ƂalīdĔ klienƻiem maĔināƻ 
ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

KŎƌƂŎƌaƻīǫie klienƻi 

1.NŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ Ǌn 
daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
2.RǓƂējaƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
3.UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ Laƻǫijā, 
ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ inƻeƌneƻa ƻīklǊ
4./5./6. UĔņēmǊmƪ ƪƻƌādā ƪaƪkaņā aƌ labaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂiem lēmǊmǊ 
Ǌn daƌbībaƪ caǊƌƪkaƻāmībaƪ ǫeicināưanai
4./5./6. UĔƌaǊga klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda 
bƌīǫībaƪ neaiĔƪkaƌamībǊ, ƂildŎƻ likǊmā 
nŎƻeikƻŎ ƂienākǊmǊ Ƃēc ǫalƪƻƪ inƪƻiƻǓcijǊ 
ƂieƂƌaƪījǊma ƪniegƻ infŎƌmācijǊ ǫai liegƻ 
ƂieejǊ inƻeƌneƻa ǫieƻnēm
4./5./6. Aƌ ƻehnŎlŎģijām ƂalīdĔ klienƻiem 
maĔināƻ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

Klienƻi ƂƌiǫāƻƂeƌƪŎnaƪ 

Sadarbības fŎrmāts Bieěums Mērķis Iesaistes reĔultiǫitāte Kā ǫiedŎklis 

ņemts ǫērā

Kā Ƃar ǫiedŎkli tiek 

infŎrmētas ǫadības 

struktǓras

Pusei sǫarīgākās ilgtsƂējas tēmas 

(2022)

CaǊƌ daƌbiniekǊ 
Ƃāƌƪƻāǫjiem

Teƻ gƌǊƂaƪ daƌbinieki ƪaǫǊ ƻieƪībǊ Ǌn inƻeƌeưǊ aiĔƪƻāǫībǊ aƻƻiecībāƪ aƌ 
daƌba deǫējǊ ǊĔƻicējǊưi Laƻǫijaƪ SakaƌǊ daƌbiniekǊ aƌŎdbiedƌībai PRO 
(LSAB PRO). KŎƂlīgǊmā nŎƻeikƻƪ, ka LSAB PRO  nŎdƌŎưina infŎƌmācijaƪ 
aƂƌiƻi ƪƻaƌƂ daƌba deǫējǊ Ǌn daƌbiniekiem. UĔņēmǊmƪ  nŎdƌŎưina LSAB 
PRO Ƃāƌƪƻāǫjiem ieƪƂējǊ ƌegǊlāƌi aƂmeklēƻ ǊĔņēmǊma ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībaƪ, 
ƻikƻieƪ aƌ aƻƪeǫiưķiem daƌbiniekiem Ǌn ŎƌganiĔēƻ kŎlekƻīǫǊ ƪaƂǊlceƪ, 
aƂƪƂƌieƪƻ Ǌn ƪkaidƌŎƻ ekŎnŎmiƪkāƪ, ƪŎciālāƪ Ǌn ciƻǊƪ daƌba ƻieƪiƪkŎ 
aƻƻiecībǊ jaǊƻājǊmǊƪ, kā aƌī nekaǫējŎƻieƪ infŎƌmēƻ daƌba deǫējǊ Ƃaƌ 
ǫiƪiem nŎƻikǊưajiem Daƌba likǊma Ǌn KŎƂlīgǊma ƂāƌkāƂǊmiem.
Tiek ŎƌganiĔēƻaƪ UĔņēmǊma ǫadībaƪ Ǌn aƌŎdbiedƌībaƪ ƻikưanāƪ Ƃaƌ 
akƻǊāliem jaǊƻājǊmiem, ikgadējaƪ kŎnfeƌenceƪ. Daƌba deǫējƪ 
kŎnƪǊlƻējaƪ aƌ LSAB Ƃaƌ jaǊƻājǊmiem, kaƪ ƪkaƌ daƌbiniekǊ inƻeƌeƪeƪ,  iƻ 
īƂaưi, Ƃiƌmƪ lēmǊmǊ Ƃieņemưanaƪ Ƃaƌ daƌba ƪamakƪǊ, daƌba aƂƪƻākļiem 
Ǌn nŎdaƌbināƻībǊ ǊĔņēmǊmā. KŎƂlīgǊmā ƂaƌedĔēƻa aƌī indiǫidǊālŎ ƻieƪībǊ 
ƪƻƌīdǊ iĔưķiƌưana, ǊĔ Ƃaƌiƻāƻeƪ ƂƌinciƂiem ƂiedalŎƻieƪ aƌŎdbiedƌībaƪ Ǌn 
daƌba deǫēja ƂǊƪeƪ Ƃāƌƪƻāǫjiem.

SaĔiņaƪ fŎƌmāƻƪ Ǌn 
bieěǊmƪ ƻiek ƂielāgŎƻƪ 
aƻkaƌībā nŎ akƻǊālajiem Ǌn 
iĔƪkaƻāmajiem 
jaǊƻājǊmiem, ƂaƪƻāǫŎƻ 
ieƪƂējai ƪaĔiņǊ iniciēƻ 
kaƻƌai nŎ ƂǊƪēm

KŎƂlīgǊma ƂƌaƪībǊ iĔƂilde Ǌn 
daƌba ǫideƪ Ƃaƪƻāǫīga 
ǊĔlabŎưana.

UĔņēmǊmā naǫ  kŎlekƻīǫŎ inƻeƌeưǊ 
Ǌn ƻieƪībǊ ƪƻƌīdǊ. AƻƪeǫiưkǊ 
daƌbiniekǊ ƪǓdĔībaƪ Ǌn 
ƂƌeƻenĔijaƪ ƻiek iĔƪkaƻīƻaƪ, 
ǫadŎƻieƪ nŎ āƌējŎƪ Ǌn iekưējŎƪ 
nŎƌmaƻīǫajŎƪ akƻŎƪ, ƻŎƪƻaƌƂ, 
kŎƂlīgǊmā, nŎƻeikƻā ƻieƪiƪkā 
ƌegǊlējǊma. Pēc daƌbinieka ǫai 
daƌba deǫēja ƂǊƪeƪ ieƌŎƪinājǊma 
ƪƻƌīda jaǊƻājǊmǊ ƌiƪināưanā ƻiek 
ieƪaiƪƻīƻa LSAB PRO.

DaƌbiniekǊ Ǌn LSAB 
PRO ǫiedŎkliƪ ƻiek 
ņemƻƪ ǫēƌā, ƂieņemŎƻ 
daƌbiniekǊ inƻeƌeƪeƪ 
ƪkaƌŎưǊƪ lēmǊmǊƪ. 
LSAB PRO 
aƌŎdkŎmiƻejaƪ 
nŎdƌŎưina infŎƌmācijaƪ 
Ǌn ǫiedŎkļǊ aƂmaiņǊ 
Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmŎƪ 
Ǌn ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībāƪ. 
2023.gadā ƪadaƌbībā aƌ 
AƌŎdbiedƌībǊ aƻjaǊnŎƻi 
Teƻ gƌǊƂaƪ daƌba 
kāƌƻībaƪ nŎƻeikǊmi.

UĔņēmǊma Ƃāƌƪƻāǫiƪ dialŎgā aƌ 
aƌŎdbiedƌībǊ iƌ CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ 
dieneƪƻa ǫadīƻāja (1.līmeņa 
ǫadīƻājƪ). 

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

230 daƌbinieki (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

HIPO aƂƻaǊja (ieƪaiƪƻīưanāƪ, mēƌķi Ǌn ƪƻƌaƻēģija, ŎƌganiĔācijaƪ 
ǫeikƻƪƂēja, ǫadība)

KaƻƌǊ gadǊ NŎƪkaidƌŎƻ aƂmieƌināƻībǊ aƌ 
nŎdaƌbināƻībaƪ aƪƂekƻiem

88% ieƪaiƪƻe (2023) UĔlabŎƻa ǫadībaƪ 
kŎmǊnikācija, ǫidējā 
līmeņa ǫadīƻājǊ 
ieƪaiƪƻe, ƪƻƌaƻēģijaƪ 
iĔƪƻƌādeƪ Ǌn 
kŎmǊnikācijaƪ ƂƌŎceƪƪ

CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ dieneƪƻa ǫadīƻājƪ 
kŎƂƪaǫilkǊma ǫeidā infŎƌmē 
ǫadībaƪ kŎmandǊ

Dalība ƌegǊlāƌŎƪ indiǫidǊālŎƪ daƌbībaƪ ƌeĔǊlƻāƻǊ ǊĔlabŎưanaƪ Ǌn 
kaƌjeƌaƪ aƻƻīƪƻībaƪ iĔǫēƌƻēưanaƪ ƂaƪākǊmŎƪ

KaƻƌǊ gadǊ Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

naǫ ǊĔƪkaiƻeƪ UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ, Ƃiemēƌam, 
aƻalgŎjǊma, labǊmǊ 
jŎmāƪ

Vadīƻāji infŎƌmē CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ 
dieneƪƻǊ, kaƪ kŎƂƪaǫilkǊma ǫeidā 
infŎƌmē ǫadībaƪ kŎmandǊ

Tieưƪaiƪƻeƪ Ǌn klāƻieneƪ kŎlekƻīǫāƪ ƻikưanāƪ - ceƻǊƌkưņa fŎƌǊmi, 
ƂāƌnedēļǊ ƻikưanāƪ aƌ Uldi TaƻaƌčǊkǊ, lielākŎ dieneƪƻǊ diƌekƻŎƌi ƌīkŎ 
ƌegǊlāƌǊƪ iĔbƌaǊkǊma ƪemināƌǊƪ, kǊƌ daƌbiniekiem iƌ ieƪƂēja 
neƂaƪƻaƌƂināƻi klāƻienē adƌeƪēƻ inƻeƌeƪējŎưŎƪ jaǊƻājǊmǊƪ

2Ǹ mēneƪī ǫai 1Ǹ ceƻǊƌkƪnī Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ Ǌn kāƌƻībāƪ 

U.TaƻaƌčǊka Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ 
ƻieưƪ dialŎgƪ

Ikdienaƪ kŎmenƻāƌi inƻƌā, daƌbiniekǊ FB gƌǊƂā RegǊlāƌi Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ Ǌn kāƌƻībāƪ 

U.TaƻaƌčǊka Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ 
ƻieưƪ dialŎgƪ

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

45 klienƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

200-300 daƌbiniekǊ Ƃiedalāƪ 
ƂāƌnedēļǊ ƻikưanāƪ ƌeiĔēƪ, 60-70% 
daƌbiniekǊ dalība ceƻǊƌkưņa 
fŎƌǊmŎƪ

Daƌbinieki

1. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ daƌbiniekǊ ǫeƪelībǊ, dƌŎưībǊ 
Ǌn labbǓƻībǊ
2. BǓƻ ƪƻabilam Ǌn ǊĔƻicamam daƌba 
deǫējam, kaƪ makƪā ƻaiƪnīgǊ Ǌn ǫienlīdĔīgǊ 
aƻalgŎjǊmǊ, nŎdƌŎưina ƂaƌedĔamǊƪ daƌba 
aƻƻiecībǊ nŎƪacījǊmǊƪ Ǌ.ƻml.
3. Radīƻ ieƪƂējaƪ daƌbiniekǊ ƂƌaƪmjǊ Ǌn 
ƂƌŎfeƪiŎnālāƪ iĔaǊgƪmeƪ aƻƻīƪƻībai
4. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
5. UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ 
Laƻǫijā, ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ 
inƻeƌneƻa ƻīklǊ

Tieưa ƪadaƌbība aƌ 
daƌbiniekiem

Ieinteresētā Ƃuse 

1.NŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ Ǌn 
daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
2.RǓƂējaƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ

#18 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023IEINTERESĒTO PERSONU INTERESES UN VIEDOKĻI | ESRS2 SBM2



#19 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023IEINTERESĒTO PERSONU INTERESES UN VIEDOKĻI | ESRS2 SBM2
SƂeciālaƪ Ǌn ikdienaƪ biĔneƪa ƻikưanāƪ, ƂƌeĔenƻējŎƻ ǊĔņēmǊma 
ilgƻƪƂējaƪ ƪniegǊmǊ Ǌn ƻīklŎjŎƻieƪ ƂǊbliƪkŎƪ ƂaƪākǊmŎƪ, līdĔdaƌbŎjŎƻieƪ 
ƪabiedƌiƪkāƪ ŎƌganiĔācijāƪ

RegǊlāƌi Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

naǫ ǊĔƪkaiƻeƪ PaƂildinājǊmi ƂŎliƻikāƪ 
Ǌn kāƌƻībāƪ

1.līmeņa ǫadīƻāji ikdienaƪ biĔneƪa 
ƂƌŎceƪǊ ieƻǫaƌŎƪ

GaidǊ ǫēƪƻǊleƪ DaǊdĔgadǊ ƪƻƌaƻēģijaƪ 
Ƃāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdŎƪ

ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

2023. gadā ƪaņemƻaƪ gaidǊ 
ǫēƪƻǊleƪ nŎ abiem SIA Teƻ 
dalībniekiem

PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

GaidǊ ǫēƪƻǊleƪ adƌeƪāƻƪ iƌ ǫalde 
Ǌn ƂadŎme 1. Eneƌģijaƪ efekƻīǫa iĔmanƻŎưana Ǌn ƻāƪ 

aƻjaǊnŎjamība (ƪamaĔinŎƻ ƪilƻǊmnīcefekƻa 
gāĔǊ emiƪijaƪ)
2. Digiƻālā iekļaǊưana
3. DƌŎưība Ǌn ƂƌiǫāƻǊmƪ ƻieưƪaiƪƻē
4. UĔņēmǊma kǊlƻǓƌa, kaƪ Ƃieƪaiƪƻa 
ƻalanƻǊƪ Ǌn ieƪaiƪƻa ƪabiedƌībǊ, 
aƻƪƂŎgǊļŎjŎƻ ǊĔņēmǊma ǫēƌƻībaƪ
5. NŎĔaƌē ǫadŎưaiƪ kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ bƌiedǊma līmeniƪ Ǌn 
ƂāƌƌedĔamībaƪ Ƃƌakƪe
6. NǊlleƪ aƻkƌiƻǊmi

biĔneƪa aƻƻīƪƻībaƪ ƂƌŎjekƻǊ 
Ƃaƌƻneƌi (Ƃiegādāƻāji)

ĪƂaưnieki

dƌŎưībǊ
4. NŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ 
Ǌn daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
5. Aƌ ƻehnŎlŎģijām ƂalīdĔ klienƻiem maĔināƻ 
ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

Sadarbības fŎrmāts Bieěums Mērķis Iesaistes reĔultiǫitāte Kā ǫiedŎklis 

ņemts ǫērā

Kā Ƃar ǫiedŎkli tiek 

infŎrmētas ǫadības 

struktǓras

Pusei sǫarīgākās ilgtsƂējas tēmas 

(2022)

CaǊƌ daƌbiniekǊ 
Ƃāƌƪƻāǫjiem

Teƻ gƌǊƂaƪ daƌbinieki ƪaǫǊ ƻieƪībǊ Ǌn inƻeƌeưǊ aiĔƪƻāǫībǊ aƻƻiecībāƪ aƌ 
daƌba deǫējǊ ǊĔƻicējǊưi Laƻǫijaƪ SakaƌǊ daƌbiniekǊ aƌŎdbiedƌībai PRO 
(LSAB PRO). KŎƂlīgǊmā nŎƻeikƻƪ, ka LSAB PRO  nŎdƌŎưina infŎƌmācijaƪ 
aƂƌiƻi ƪƻaƌƂ daƌba deǫējǊ Ǌn daƌbiniekiem. UĔņēmǊmƪ  nŎdƌŎưina LSAB 
PRO Ƃāƌƪƻāǫjiem ieƪƂējǊ ƌegǊlāƌi aƂmeklēƻ ǊĔņēmǊma ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībaƪ, 
ƻikƻieƪ aƌ aƻƪeǫiưķiem daƌbiniekiem Ǌn ŎƌganiĔēƻ kŎlekƻīǫǊ ƪaƂǊlceƪ, 
aƂƪƂƌieƪƻ Ǌn ƪkaidƌŎƻ ekŎnŎmiƪkāƪ, ƪŎciālāƪ Ǌn ciƻǊƪ daƌba ƻieƪiƪkŎ 
aƻƻiecībǊ jaǊƻājǊmǊƪ, kā aƌī nekaǫējŎƻieƪ infŎƌmēƻ daƌba deǫējǊ Ƃaƌ 
ǫiƪiem nŎƻikǊưajiem Daƌba likǊma Ǌn KŎƂlīgǊma ƂāƌkāƂǊmiem.
Tiek ŎƌganiĔēƻaƪ UĔņēmǊma ǫadībaƪ Ǌn aƌŎdbiedƌībaƪ ƻikưanāƪ Ƃaƌ 
akƻǊāliem jaǊƻājǊmiem, ikgadējaƪ kŎnfeƌenceƪ. Daƌba deǫējƪ 
kŎnƪǊlƻējaƪ aƌ LSAB Ƃaƌ jaǊƻājǊmiem, kaƪ ƪkaƌ daƌbiniekǊ inƻeƌeƪeƪ,  iƻ 
īƂaưi, Ƃiƌmƪ lēmǊmǊ Ƃieņemưanaƪ Ƃaƌ daƌba ƪamakƪǊ, daƌba aƂƪƻākļiem 
Ǌn nŎdaƌbināƻībǊ ǊĔņēmǊmā. KŎƂlīgǊmā ƂaƌedĔēƻa aƌī indiǫidǊālŎ ƻieƪībǊ 
ƪƻƌīdǊ iĔưķiƌưana, ǊĔ Ƃaƌiƻāƻeƪ ƂƌinciƂiem ƂiedalŎƻieƪ aƌŎdbiedƌībaƪ Ǌn 
daƌba deǫēja ƂǊƪeƪ Ƃāƌƪƻāǫjiem.

SaĔiņaƪ fŎƌmāƻƪ Ǌn 
bieěǊmƪ ƻiek ƂielāgŎƻƪ 
aƻkaƌībā nŎ akƻǊālajiem Ǌn 
iĔƪkaƻāmajiem 
jaǊƻājǊmiem, ƂaƪƻāǫŎƻ 
ieƪƂējai ƪaĔiņǊ iniciēƻ 
kaƻƌai nŎ ƂǊƪēm

KŎƂlīgǊma ƂƌaƪībǊ iĔƂilde Ǌn 
daƌba ǫideƪ Ƃaƪƻāǫīga 
ǊĔlabŎưana.

UĔņēmǊmā naǫ  kŎlekƻīǫŎ inƻeƌeưǊ 
Ǌn ƻieƪībǊ ƪƻƌīdǊ. AƻƪeǫiưkǊ 
daƌbiniekǊ ƪǓdĔībaƪ Ǌn 
ƂƌeƻenĔijaƪ ƻiek iĔƪkaƻīƻaƪ, 
ǫadŎƻieƪ nŎ āƌējŎƪ Ǌn iekưējŎƪ 
nŎƌmaƻīǫajŎƪ akƻŎƪ, ƻŎƪƻaƌƂ, 
kŎƂlīgǊmā, nŎƻeikƻā ƻieƪiƪkā 
ƌegǊlējǊma. Pēc daƌbinieka ǫai 
daƌba deǫēja ƂǊƪeƪ ieƌŎƪinājǊma 
ƪƻƌīda jaǊƻājǊmǊ ƌiƪināưanā ƻiek 
ieƪaiƪƻīƻa LSAB PRO.

DaƌbiniekǊ Ǌn LSAB 
PRO ǫiedŎkliƪ ƻiek 
ņemƻƪ ǫēƌā, ƂieņemŎƻ 
daƌbiniekǊ inƻeƌeƪeƪ 
ƪkaƌŎưǊƪ lēmǊmǊƪ. 
LSAB PRO 
aƌŎdkŎmiƻejaƪ 
nŎdƌŎưina infŎƌmācijaƪ 
Ǌn ǫiedŎkļǊ aƂmaiņǊ 
Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmŎƪ 
Ǌn ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībāƪ. 
2023.gadā ƪadaƌbībā aƌ 
AƌŎdbiedƌībǊ aƻjaǊnŎƻi 
Teƻ gƌǊƂaƪ daƌba 
kāƌƻībaƪ nŎƻeikǊmi.

UĔņēmǊma Ƃāƌƪƻāǫiƪ dialŎgā aƌ 
aƌŎdbiedƌībǊ iƌ CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ 
dieneƪƻa ǫadīƻāja (1.līmeņa 
ǫadīƻājƪ). 

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

230 daƌbinieki (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

HIPO aƂƻaǊja (ieƪaiƪƻīưanāƪ, mēƌķi Ǌn ƪƻƌaƻēģija, ŎƌganiĔācijaƪ 
ǫeikƻƪƂēja, ǫadība)

KaƻƌǊ gadǊ NŎƪkaidƌŎƻ aƂmieƌināƻībǊ aƌ 
nŎdaƌbināƻībaƪ aƪƂekƻiem

88% ieƪaiƪƻe (2023) UĔlabŎƻa ǫadībaƪ 
kŎmǊnikācija, ǫidējā 
līmeņa ǫadīƻājǊ 
ieƪaiƪƻe, ƪƻƌaƻēģijaƪ 
iĔƪƻƌādeƪ Ǌn 
kŎmǊnikācijaƪ ƂƌŎceƪƪ

CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ dieneƪƻa ǫadīƻājƪ 
kŎƂƪaǫilkǊma ǫeidā infŎƌmē 
ǫadībaƪ kŎmandǊ

Dalība ƌegǊlāƌŎƪ indiǫidǊālŎƪ daƌbībaƪ ƌeĔǊlƻāƻǊ ǊĔlabŎưanaƪ Ǌn 
kaƌjeƌaƪ aƻƻīƪƻībaƪ iĔǫēƌƻēưanaƪ ƂaƪākǊmŎƪ

KaƻƌǊ gadǊ Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

naǫ ǊĔƪkaiƻeƪ UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ, Ƃiemēƌam, 
aƻalgŎjǊma, labǊmǊ 
jŎmāƪ

Vadīƻāji infŎƌmē CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ 
dieneƪƻǊ, kaƪ kŎƂƪaǫilkǊma ǫeidā 
infŎƌmē ǫadībaƪ kŎmandǊ

Tieưƪaiƪƻeƪ Ǌn klāƻieneƪ kŎlekƻīǫāƪ ƻikưanāƪ - ceƻǊƌkưņa fŎƌǊmi, 
ƂāƌnedēļǊ ƻikưanāƪ aƌ Uldi TaƻaƌčǊkǊ, lielākŎ dieneƪƻǊ diƌekƻŎƌi ƌīkŎ 
ƌegǊlāƌǊƪ iĔbƌaǊkǊma ƪemināƌǊƪ, kǊƌ daƌbiniekiem iƌ ieƪƂēja 
neƂaƪƻaƌƂināƻi klāƻienē adƌeƪēƻ inƻeƌeƪējŎưŎƪ jaǊƻājǊmǊƪ

2Ǹ mēneƪī ǫai 1Ǹ ceƻǊƌkƪnī Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ Ǌn kāƌƻībāƪ 

U.TaƻaƌčǊka Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ 
ƻieưƪ dialŎgƪ

Ikdienaƪ kŎmenƻāƌi inƻƌā, daƌbiniekǊ FB gƌǊƂā RegǊlāƌi Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

UĔlabŎjǊmi daƌba ǫideƪ 
ƂŎliƻikāƪ Ǌn kāƌƻībāƪ 

U.TaƻaƌčǊka Ǌn ǫadībaƪ kŎmandaƪ 
ƻieưƪ dialŎgƪ

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

45 klienƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

200-300 daƌbiniekǊ Ƃiedalāƪ 
ƂāƌnedēļǊ ƻikưanāƪ ƌeiĔēƪ, 60-70% 
daƌbiniekǊ dalība ceƻǊƌkưņa 
fŎƌǊmŎƪ

Daƌbinieki

1. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ daƌbiniekǊ ǫeƪelībǊ, dƌŎưībǊ 
Ǌn labbǓƻībǊ
2. BǓƻ ƪƻabilam Ǌn ǊĔƻicamam daƌba 
deǫējam, kaƪ makƪā ƻaiƪnīgǊ Ǌn ǫienlīdĔīgǊ 
aƻalgŎjǊmǊ, nŎdƌŎưina ƂaƌedĔamǊƪ daƌba 
aƻƻiecībǊ nŎƪacījǊmǊƪ Ǌ.ƻml.
3. Radīƻ ieƪƂējaƪ daƌbiniekǊ ƂƌaƪmjǊ Ǌn 
ƂƌŎfeƪiŎnālāƪ iĔaǊgƪmeƪ aƻƻīƪƻībai
4. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
5. UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ 
Laƻǫijā, ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ 
inƻeƌneƻa ƻīklǊ

Tieưa ƪadaƌbība aƌ 
daƌbiniekiem

Ieinteresētā Ƃuse 

1.NŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ Ǌn 
daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
2.RǓƂējaƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ



BǓƻiƪkǊma nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā Teƻ kŎnceƌnƪ iƌ idenƻificējiƪ 
7 ilgƻƪƂējaƪ ƻēmaƪ Ǌn aƻƻiecīgi 16 ƌiƪkǊƪ, 9 ieƻekmeƪ (7 
negaƻīǫaƪ Ǌn 2 ƂŎĔiƻīǫaƪ) Ǌn 3 biĔneƪa aƻƻīƪƻībaƪ ieƪƂējaƪ.  
      

Ikgadējā Ƃāƌƪkaƻa ƌeĔǊlƻāƻā Teƻ ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ 
ƪaƌakƪƻƪ ƻika aƻƪƻāƻƪ nemainīgƪ (ƪalīdĔinājǊmā aƌ ieƂƌiekưējŎ). 
Tikmēƌ ikgadējā Ƃāƌƪkaƻā idenƻificēƻŎ Ǌn nŎǫēƌƻēƻŎ ƻēmǊ 
ƪaƌakƪƻƪ ƻika ƂaƂildināƻƪ aƌ 12 jaǊnām ieƻekmēm ǫai ƌiƪkiem 9 
jaǊnǊ ƻēmǊ ieƻǫaƌŎƪ ƻǊƌƂmākai mŎniƻŎƌēưanai.

AƂĔīmējǊmi:

Ieƻekmeƪ ƌakƪƻǊƌƪ

      PŎĔiƻīǫa ieƻekme          Negaƻīǫa ieƻekme          
      Fakƻiƪka ieƻekme          IeƪƂējama ieƻekme

BiĔneƪa ǫiƌĔienƪ, meiƻaƪ ǊĔņēmǊmƪ  

      TelkŎ, inƻeƌneƻƪ          TV biĔneƪƪ          DaƻǊ cenƻƌi 
      IT biĔneƪƪ          Tehnikaƪ ƻiƌdĔniecība, ǫeikali, e-kŎmeƌcija 
      JaǊnie biĔneƪi          BDA, aƂmācībaƪ 
      HeliŎ Media, ƌeklāma, TV ƪaƻǊƌa ǫeidŎưana 
      Daƻa EǸƂeƌƻƪ, kibeƌdƌŎưība Ǌn daƻǊ aiĔƪaƌdĔība 

VēƌƻībǊ ķēde    

      AǊgưǊƂejŎưā ǫēƌƻībǊ ķēde          UĔņēmǊma ƂƌŎceƪi 
      LejǊƂejŎưā ǫēƌƻībǊ ķēde  

IeƪƂaida laika ƂeƌiŎdƪ      

       0-1 gadi          1-5 gadi          5+gadi 

BǓƻiƪka ieƻekme, 
ƌiƪki Ǌn ieƪƂējaƪ
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LīgǊma ƪlēgưanaƪ / Ƃienācīgaƪ ƌǓƂībaƪ ƂƌŎceƪā klienƻƪ nŎ Teƻ gƌǊƂaƪ iƌ 
ƂieƂƌaƪījiƪ ESG infŎƌmācijǊ

RegǊlāƌi Idenƻificēƻaƪ klienƻiem 
nŎĔīmīgāƪ ƻēmaƪ

21 ƂieƂƌaƪījǊmƪ (2023) PaƂildinājǊmi ESG 
dǊbǊlƻā bǓƻiƪkǊma 
ƻēmǊ ƪaƌakƪƻā, 
ƂŎliƻikāƪ, ƌīcībaƪ 
kŎdekƪā, ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪā

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai ikgadējā ESG 
IRO nŎǫēƌƻējǊma ieƻǫaƌŎƪ

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

767 klienƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

KlienƻǊ iebildǊmi RegǊlāƌi Idenƻificēƻaƪ klienƻiem 
nŎĔīmīgāƪ ƻēmaƪ

4491 (2023) UĔlabŎjǊmi ƂŎliƻikāƪ Ǌn 
kāƌƻībāƪ (ja 
aƻƻiecināmƪ)

IebildǊmǊ iĔƪkaƻīưanaƪ ƂƌŎceƪā 
ǫai kŎƂƪaǫilkǊmƪ ƂƌeĔenƻēƻƪ 
KlienƻǊ aƂƌǓƂeƪ dieneƪƻa 
diƌekƻŎƌei (ǫaldeƪ lŎcekle)

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

33 ƌeƪƂŎndenƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

Piegādāƻāji - Teƻ ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪa Ƃaƌakƪƻīưanaƪ ƂƌŎceƪā RegǊlāƌi Idenƻificēƻ nŎĔīmīgaƪ 
ƂƌeƻƌǊnaƪ aƻƻiecībā ǊĔ 
gaidām nŎ Ƃiegādāƻājiem

72% nŎ ieƂiƌkǊmǊ līgǊmiem 
(kŎnceƌnƪ beĔ CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ 
SIA&GmGB, 2023)

2024.gada ƪākǊmā 
aƻjaǊnŎƻƪ Teƻ gƌǊƂaƪ 
ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ 
kŎdekƪƪ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪa Ƃāƌƪkaƻa ƂƌŎceƪa 
ieƻǫaƌŎƪ

SƂeciālaƪ Ǌn ikdienaƪ biĔneƪa ƻikưanāƪ, ƂƌeĔenƻējŎƻ ǊĔņēmǊma 
ilgƻƪƂējaƪ ƪniegǊmǊ Ǌn ƻīklŎjŎƻieƪ ƂǊbliƪkŎƪ ƂaƪākǊmŎƪ, līdĔdaƌbŎjŎƻieƪ 
ƪabiedƌiƪkāƪ ŎƌganiĔācijāƪ

RegǊlāƌi Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

naǫ ǊĔƪkaiƻeƪ PaƂildinājǊmi ƂŎliƻikāƪ 
Ǌn kāƌƻībāƪ

1.līmeņa ǫadīƻāji ikdienaƪ biĔneƪa 
ƂƌŎceƪǊ ieƻǫaƌŎƪ

GaidǊ ǫēƪƻǊleƪ DaǊdĔgadǊ ƪƻƌaƻēģijaƪ 
Ƃāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdŎƪ

ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

2023.gadā ƪaņemƻaƪ gaidǊ 
ǫēƪƻǊleƪ nŎ abiem SIA Teƻ 
dalībniekiem

PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

GaidǊ ǫēƪƻǊleƪ adƌeƪāƻƪ iƌ ǫalde 
Ǌn ƂadŎme 1. Eneƌģijaƪ efekƻīǫa iĔmanƻŎưana Ǌn ƻāƪ 

aƻjaǊnŎjamība (ƪamaĔinŎƻ ƪilƻǊmnīcefekƻa 
gāĔǊ emiƪijaƪ)
2. Digiƻālā iekļaǊưana
3. DƌŎưība Ǌn ƂƌiǫāƻǊmƪ ƻieưƪaiƪƻē
4. UĔņēmǊma kǊlƻǓƌa, kaƪ Ƃieƪaiƪƻa 
ƻalanƻǊƪ Ǌn ieƪaiƪƻa ƪabiedƌībǊ, 
aƻƪƂŎgǊļŎjŎƻ ǊĔņēmǊma ǫēƌƻībaƪ
5. NŎĔaƌē ǫadŎưaiƪ kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ bƌiedǊma līmeniƪ Ǌn 
ƂāƌƌedĔamībaƪ Ƃƌakƪe
6. NǊlleƪ aƻkƌiƻǊmi

Sadaƌbībaƪ Ƃaƌƻneƌi (inƪƻiƻǓcijaƪ, 
ƪabiedƌiƪkāƪ ŎƌganiĔācijaƪ, 
aƌŎdbiedƌība, daƌījǊmǊ Ƃaƌƻneƌi, 
biĔneƪa aƻƻīƪƻībaƪ ƂƌŎjekƻǊ 
Ƃaƌƻneƌi (Ƃiegādāƻāji)

ĪƂaưnieki

1. NŎdƌŎưināƻ ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ 
Ǌn daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
2. UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ 
Laƻǫijā, ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ 
inƻeƌneƻa ƻīklǊ
3. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT dƌŎưībǊ
4. UĔƌaǊdĔīƻ klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda 
bƌīǫībaƪ neaiĔƪkaƌamībǊ
5. Aƌ ƻehnŎlŎģijǊ ƪƻaƌƂniecībǊ ƂalīdĔēƻ 
klienƻiem maĔināƻ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

1. UĔņēmǊmƪ ƪƻƌādā ƪaƪkaņā aƌ labaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂiem lēmǊmǊ 
Ǌn daƌbībaƪ caǊƌƪkaƻāmībaƪ ǫeicināưanai
2. NŎ Ƃiegādāƻājiem Ǌn ƪadaƌbībaƪ 
Ƃaƌƻneƌiem Ƃƌaƪa līdĔǫēƌƻīgi aƻbildīgǊ 
biĔneƪa Ƃƌakƪi
3. RǓƂējaƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
4. NŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ 
Ǌn daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
5. Aƌ ƻehnŎlŎģijām ƂalīdĔ klienƻiem maĔināƻ 
ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

KŎƌƂŎƌaƻīǫie klienƻi 

4./5./6. UĔņēmǊmƪ ƪƻƌādā ƪaƪkaņā aƌ labaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂiem lēmǊmǊ 
Ǌn daƌbībaƪ caǊƌƪkaƻāmībaƪ ǫeicināưanai
4./5./6. UĔƌaǊga klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda 
bƌīǫībaƪ neaiĔƪkaƌamībǊ, ƂildŎƻ likǊmā 
nŎƻeikƻŎ ƂienākǊmǊ Ƃēc ǫalƪƻƪ inƪƻiƻǓcijǊ 
ƂieƂƌaƪījǊma ƪniegƻ infŎƌmācijǊ ǫai liegƻ 
ƂieejǊ inƻeƌneƻa ǫieƻnēm
4./5./6. Aƌ ƻehnŎlŎģijām ƂalīdĔ klienƻiem 
maĔināƻ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

Klienƻi ƂƌiǫāƻƂeƌƪŎnaƪ 
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E1 Klimaƻa Ƃāƌmaiņaƪ BǓƻiƪkā ieƻekme, ƌiƪkƪ ǫai ieƪƂēja AƂƌakƪƻƪ Ƃaƌ iĔcelƪmi, ƪaiƪƻībǊ aƌ biĔneƪǊ, 
ieƻekmi ǊĔ cilǫēkiem Ǌn ǫidi ǫai ǊĔņēmǊmǊ

IT&T jŎmaƪ ǊĔņēmǊmi iƌ lieli elekƻƌŎeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌēƻāji, Ǌn ƻādējādi, ja ǫien iĔmanƻŎjamā eneƌģija naǫ 
aƻjaǊnīga, ƻiek ǫeicināƻaƪ klimaƻa Ƃāƌmaiņaƪ. Lai gan ƻīkla iekāƌƻaƪ Ǌn daƻǊ cenƻƌi kļǓƪƻ eneƌgŎefekƻīǫā-
ki, ǊĔņēmǊma kŎƂējaiƪ eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư Ƃalielināƪ līdĔ aƌ elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ƂakalƂŎjǊmǊ 
infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ ƂaƂlaưināưanŎƪ Ǌn daƻǊ ƂlǓƪmaƪ ƂieaǊgǊmǊ. Emiƪijaƪ ƻiek ƌadīƻaƪ ǫiƪŎƪ ǫēƌƻībaƪ ķēdeƪ 
ƂŎƪmŎƪ, elekƻƌŎnikaƪ nŎĔaƌeƪ Ƃiegādeƪ ķēdeƪ iƌ SEG emiƪijǊ inƻenƪīǫaƪ, aƌī ƂakalƂŎjǊma ƪaņemưanai 
neƂiecieưamāƪ iekāƌƻaƪ, kā aƌī ǫeikalŎƪ ƻiƌgŎƻāƪ Ǌn klienƻa iekāƌƻaƪ Ƃaƻēƌē eneƌģijǊ Ǌn ƌada emiƪijaƪ.

Teƻ daƌbībaƪ ƻǫēƌǊmā iƌ ƪaimnieciƪkāƪ akƻiǫiƻāƻeƪ, kaƪ iekļaǊƻaƪ ES TakƪŎnŎmijaƪ ƪaƌakƪƻā aƌ nŎĔīmīgǊ 
ieƻekmi ǊĔ klimaƻa ƂāƌmaiņǊ maĔināưanǊ, ƻŎƪƻaƌƂ "daƻǊ glabāưana, maniƂǊlēưana, Ƃāƌǫaldība, 
ƂāƌǫieƻŎưana, kŎnƻƌŎle, aƻƻēlŎưana, kŎmǊƻācija, aƂmaiņa, Ƃāƌƌaide ǫai aƂƪƻƌāde, iĔmanƻŎjŎƻ daƻǊ 
cenƻƌǊƪ".  UĔņēmǊma aƻkaƌība nŎ ES TakƪŎnŎmijaƪ ǫēƌƻējǊma Ƃagaidām iƌ maĔnŎĔīmīga, ƻŎmēƌ ES 
TakƪŎnŎmija iƌ ǫiƪƂāƌƂieņemƻaiƪ klimaƻa ieƻekmeƪ mēƌƪ, kaƪ kļǓƪƻ Ƃaƌ ǫideƪ ieƻekmeƪ aƻƪkaiƻeƪ 
ƪiƪƻēmǊ.

VēƌienīgŎ Teƻ ƻīkla fiĔiƪkŎ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌǊ aƌǫien bieěāki ekƪƻƌēmi laikaƂƪƻākļi ƂakļaǊj bŎjājǊmǊ Ǌn 
ƻƌaǊcējǊmǊ ƌiƪkiem, ieƻekmējŎƻ daƌbībaƪ neƂāƌƻƌaǊkƻībǊ Ǌn ƂakalƂŎjǊmǊ nŎdƌŎưināưanǊ klienƻiem. 
NegaiƪǊ, ǫēƻƌaƪ, ƂlǓdǊ Ǌn ƻamlīdĔīgŎƪ ekƪƻƌēmŎƪ laikaƂƪƻākļŎƪ ƪakaƌǊ ƪaǫienŎjǊma ĔǊdǊmƪ ǫaƌ 
Ƃaƪlikƻināƻ āƌkāƌƻaƪ ƌeaģēưanaƪ Ǌn aƻkŎƂưanāƪ cenƻienǊƪ, kā aƌī aƂgƌǓƻināƻ ƪƂējǊ ǊĔƻǊƌēƻ ƂǊbliƪkŎ 
ƂakalƂŎjǊmǊ daƌbībǊ, Ǌn ƻam ǫaƌ bǓƻ kā ekŎnŎmiƪkaƪ, ƻā ƪŎciālaƪ ƪekaƪ.

ES ƻieƪībǊ akƻi, kaƪ ieƌŎbeěŎƪ ƪaimnieciƪkāƪ daƌbībaƪ, kaƪ ǫeicina negaƻīǫŎ ieƻekmi ǊĔ klimaƻa 
Ƃāƌmaiņām, Ǌn ƪekmēƪ ƂaƪākǊmǊƪ aƌ mēƌķi ǫeicināƻ ǊĔņēmǊmǊ ƂielāgŎưanŎƪ klimaƻa Ƃāƌmaiņām, 
ǊĔlikƪ ǊĔņēmǊmam jaǊnǊƪ ƂienākǊmǊƪ Ǌn ieƻekmēƪ iĔmakƪaƪ, mainīƪ ƂieƂƌaƪījǊmǊ Ǌn ƂakalƂŎjǊmǊƪ, 
kā aƌī ƂāƌmaiņǊ ƂƌŎceƪƪ ƌadīƪ nenŎƻeikƻībaƪ aƂƪƻākļǊƪ.

TǊǫākajā deƪmiƻgadē ƂakalƂŎjǊmi aƌ ƪamaĔināƻǊ ǫideƪ ieƻekmi, ƻŎƪƻaƌƂ, daƻǊ cenƻƌa ƂakalƂŎjǊmi, kļǓƪ 
Ƃaƌ aǊgŎưǊ ǫēƌƻībǊ klienƻǊ acīƪ Ǌn ƪƂēƪ ǊĔlabŎƻ ǊĔņēmǊma kŎnkǊƌēƻƪƂējǊ. Pāƌmaiņaƪ ƻaǊƻƪaimniecībā, 
ƂŎliƻikā Ǌn ƪabiedƌībā ƌada ǊĔņēmǊmam jaǊnaƪ ieƪƂējaƪ gǓƻ finanƪējǊmǊ aƻƻīƪƻībai, aƻƻīƪƻīƻ jaǊnǊƪ 
ƂƌŎdǊkƻǊƪ Ǌn ƪƻiƂƌināƻ ĔīmŎla ƌeƂǊƻācijǊ.

Ieƻekme 

 Riƪkƪ 

 Riƪkƪ 

 Riƪkƪ 

 IeƪƂēja 

EmiƪijǊ ƌadīưana

Aƻbilƪƻība ES TakƪŎnŎmijai

EkƪƻƌēmŎ laikaƂƪƻākļǊ ieƻekme

LikǊmdŎưanaƪ aƻbilƪƻībaƪ ƌiƪkƪ

ZemǊ emiƪijǊ Ǌn klimaƻnŎƻǊƌīgǊ 
ƂakalƂŎjǊmǊ aƻƻīƪƻība
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4. UĔņēmǊma kǊlƻǓƌa, kaƪ Ƃieƪaiƪƻa 
ƻalanƻǊƪ Ǌn ieƪaiƪƻa ƪabiedƌībǊ, 
aƻƪƂŎgǊļŎjŎƻ ǊĔņēmǊma ǫēƌƻībaƪ
5. NŎĔaƌē ǫadŎưaiƪ kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ bƌiedǊma līmeniƪ Ǌn 
ƂāƌƌedĔamībaƪ Ƃƌakƪe
6. NǊlleƪ aƻkƌiƻǊmi

ĪƂaưnieki

LīgǊma ƪlēgưanaƪ / Ƃienācīgaƪ ƌǓƂībaƪ ƂƌŎceƪā klienƻƪ nŎ Teƻ gƌǊƂaƪ iƌ 
ƂieƂƌaƪījiƪ ESG infŎƌmācijǊ

RegǊlāƌi Idenƻificēƻaƪ klienƻiem 
nŎĔīmīgāƪ ƻēmaƪ

21 ƂieƂƌaƪījǊmƪ (2023) PaƂildinājǊmi ESG 
dǊbǊlƻā bǓƻiƪkǊma 
ƻēmǊ ƪaƌakƪƻā, 
ƂŎliƻikāƪ, ƌīcībaƪ 
kŎdekƪā, ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪā

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai ikgadējā ESG 
IRO nŎǫēƌƻējǊma ieƻǫaƌŎƪ

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

767 klienƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

KlienƻǊ iebildǊmi RegǊlāƌi Idenƻificēƻaƪ klienƻiem 
nŎĔīmīgāƪ ƻēmaƪ

4491 (2023) UĔlabŎjǊmi ƂŎliƻikāƪ Ǌn 
kāƌƻībāƪ (ja 
aƻƻiecināmƪ)

IebildǊmǊ iĔƪkaƻīưanaƪ ƂƌŎceƪā 
ǫai kŎƂƪaǫilkǊmƪ ƂƌeĔenƻēƻƪ 
KlienƻǊ aƂƌǓƂeƪ dieneƪƻa 
diƌekƻŎƌei (ǫaldeƪ lŎcekle)

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

33 ƌeƪƂŎndenƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

Piegādāƻāji - Teƻ ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪa Ƃaƌakƪƻīưanaƪ ƂƌŎceƪā RegǊlāƌi Idenƻificēƻ nŎĔīmīgaƪ 
ƂƌeƻƌǊnaƪ aƻƻiecībā ǊĔ 
gaidām nŎ Ƃiegādāƻājiem

72% nŎ ieƂiƌkǊmǊ līgǊmiem 
(kŎnceƌnƪ beĔ CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ 
SIA&GmGB, 2023)

2024.gada ƪākǊmā 
aƻjaǊnŎƻƪ Teƻ gƌǊƂaƪ 
ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ 
kŎdekƪƪ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪa Ƃāƌƪkaƻa ƂƌŎceƪa 
ieƻǫaƌŎƪ

SƂeciālaƪ Ǌn ikdienaƪ biĔneƪa ƻikưanāƪ, ƂƌeĔenƻējŎƻ ǊĔņēmǊma 
ilgƻƪƂējaƪ ƪniegǊmǊ Ǌn ƻīklŎjŎƻieƪ ƂǊbliƪkŎƪ ƂaƪākǊmŎƪ, līdĔdaƌbŎjŎƻieƪ 
ƪabiedƌiƪkāƪ ŎƌganiĔācijāƪ

RegǊlāƌi Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

naǫ ǊĔƪkaiƻeƪ PaƂildinājǊmi ƂŎliƻikāƪ 
Ǌn kāƌƻībāƪ

1.līmeņa ǫadīƻāji ikdienaƪ biĔneƪa 
ƂƌŎceƪǊ ieƻǫaƌŎƪ

GaidǊ ǫēƪƻǊleƪ DaǊdĔgadǊ ƪƻƌaƻēģijaƪ 
Ƃāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdŎƪ

ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

2023.gadā ƪaņemƻaƪ gaidǊ 
ǫēƪƻǊleƪ nŎ abiem SIA Teƻ 
dalībniekiem

PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

GaidǊ ǫēƪƻǊleƪ adƌeƪāƻƪ iƌ ǫalde 
Ǌn ƂadŎme 1. Eneƌģijaƪ efekƻīǫa iĔmanƻŎưana Ǌn ƻāƪ 

aƻjaǊnŎjamība (ƪamaĔinŎƻ ƪilƻǊmnīcefekƻa 
gāĔǊ emiƪijaƪ)
2. Digiƻālā iekļaǊưana
3. DƌŎưība Ǌn ƂƌiǫāƻǊmƪ ƻieưƪaiƪƻē
4. UĔņēmǊma kǊlƻǓƌa, kaƪ Ƃieƪaiƪƻa 
ƻalanƻǊƪ Ǌn ieƪaiƪƻa ƪabiedƌībǊ, 
aƻƪƂŎgǊļŎjŎƻ ǊĔņēmǊma ǫēƌƻībaƪ
5. NŎĔaƌē ǫadŎưaiƪ kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ bƌiedǊma līmeniƪ Ǌn 
ƂāƌƌedĔamībaƪ Ƃƌakƪe
6. NǊlleƪ aƻkƌiƻǊmi

Sadaƌbībaƪ Ƃaƌƻneƌi (inƪƻiƻǓcijaƪ, 
ƪabiedƌiƪkāƪ ŎƌganiĔācijaƪ, 
aƌŎdbiedƌība, daƌījǊmǊ Ƃaƌƻneƌi, 
biĔneƪa aƻƻīƪƻībaƪ ƂƌŎjekƻǊ 
Ƃaƌƻneƌi (Ƃiegādāƻāji)

ĪƂaưnieki

1. NŎdƌŎưināƻ ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ 
Ǌn daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
2. UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ 
Laƻǫijā, ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ 
inƻeƌneƻa ƻīklǊ
3. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT dƌŎưībǊ
4. UĔƌaǊdĔīƻ klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda 
bƌīǫībaƪ neaiĔƪkaƌamībǊ
5. Aƌ ƻehnŎlŎģijǊ ƪƻaƌƂniecībǊ ƂalīdĔēƻ 
klienƻiem maĔināƻ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

1. UĔņēmǊmƪ ƪƻƌādā ƪaƪkaņā aƌ labaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂiem lēmǊmǊ 
Ǌn daƌbībaƪ caǊƌƪkaƻāmībaƪ ǫeicināưanai
2. NŎ Ƃiegādāƻājiem Ǌn ƪadaƌbībaƪ 
Ƃaƌƻneƌiem Ƃƌaƪa līdĔǫēƌƻīgi aƻbildīgǊ 
biĔneƪa Ƃƌakƪi
3. RǓƂējaƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
4. NŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ 
Ǌn daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
5. Aƌ ƻehnŎlŎģijām ƂalīdĔ klienƻiem maĔināƻ 
ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

KŎƌƂŎƌaƻīǫie klienƻi 

4./5./6. UĔņēmǊmƪ ƪƻƌādā ƪaƪkaņā aƌ labaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂiem lēmǊmǊ 
Ǌn daƌbībaƪ caǊƌƪkaƻāmībaƪ ǫeicināưanai
4./5./6. UĔƌaǊga klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda 
bƌīǫībaƪ neaiĔƪkaƌamībǊ, ƂildŎƻ likǊmā 
nŎƻeikƻŎ ƂienākǊmǊ Ƃēc ǫalƪƻƪ inƪƻiƻǓcijǊ 
ƂieƂƌaƪījǊma ƪniegƻ infŎƌmācijǊ ǫai liegƻ 
ƂieejǊ inƻeƌneƻa ǫieƻnēm
4./5./6. Aƌ ƻehnŎlŎģijām ƂalīdĔ klienƻiem 
maĔināƻ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

Klienƻi ƂƌiǫāƻƂeƌƪŎnaƪ 
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E5 ReƪǊƌƪǊ efekƻiǫiƻāƻe BǓƻiƪkā ieƻekme, ƌiƪkƪ ǫai ieƪƂēja AƂƌakƪƻƪ Ƃaƌ iĔcelƪmi, ƪaiƪƻībǊ aƌ biĔneƪǊ, 
ieƻekmi ǊĔ cilǫēkiem Ǌn ǫidi ǫai ǊĔņēmǊmǊ

NŎkalƂŎjǊưāƪ iekāƌƻaƪ iƌ ƂaƪaǊlē ǫiƪƪƻƌaǊjāk aǊgŎưā cieƻŎ aƻkƌiƻǊmǊ ƂlǓƪma, ƂaƻeicŎƻieƪ ƪƻƌaǊji ƂieaǊgŎưajam 
ƂieƂƌaƪījǊmam Ǌn īƪākam ƂƌŎdǊkƻǊ dĔīǫeƪ ciklam. TehnŎlŎģijǊ ǊĔņēmǊmi ƻieưi Ǌn neƻieưi ƌada nŎĔīmīgǊ daǊdĔǊmǊ 
elekƻƌŎniƪkŎ iekāƌƻǊ aƻkƌiƻǊmǊ. Vēƌƻībaƪ ķēdeƪ ƂŎƪmā, kǊƌā daƌbŎjaƪ Teƻ kā IT&T ƂakalƂŎjǊmǊ ƪniedĔējƪ, iekāƌƻǊ 
kalƂŎưanaƪ laika Ƃagaƌināưana iƌ nŎƻeikƻa kā galǫenā ƪƻƌaƻēģija, lai ƪamaĔināƻǊ elekƻƌŎnikaƪ kŎƂējŎ ieƻekmi ǊĔ ǫidi. 
SaǫǊkāƌƻ, aǊgŎưaiƪ iedĔīǫŎƻājǊ ienākǊmǊ līmeniƪ Ǌn digiƻāliĔācija ƌada aƌǫien lielākǊ nŎlieƻŎƻŎ ieƌīčǊ daǊdĔǊmǊ 
mājƪaimniecībāƪ, kǊƌ Teƻ kā iekāƌƻǊ ƻiƌgŎƻājam iƌ līdĔaƻbildība ǫecŎ iekāƌƻǊ Ƃienācīgā ǊƻiliĔācijā.

NŎĔīmīgākaiƪ ǊĔņēmǊmā iĔmanƻŎƻaiƪ ƌeƪǊƌƪƪ iƌ elekƻƌŎeneƌģija (SIA Teƻ iƌ lielaiƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ 
Ƃaƻēƌēƻājƪ likǊma Paƌ eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻi kŎnƻekƪƻā) Ǌn eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻe iƌ ǫiena nŎ ES Zaļā kǊƌƪa 
ƂƌiŎƌiƻāƻēm, kā aƌī kƌiƻiƪkƪ iĔmakƪǊ Ǌn kŎnkǊƌēƻƪƂējaƪ ƪaglabāưanaƪ inƪƻƌǊmenƻƪ.

UĔ iekāƌƻǊ aƂƌiƻi Ǌn eneƌgŎƂaƻēƌiņǊ aƻƻiecaƪ ǫiƌkne likǊmdŎưanaƪ akƻǊ, ƻǊǫākajā Ƃiecgadē ES Zaļā 
kǊƌƪa kŎnƻekƪƻā nŎƌmaƻīǫŎ akƻǊ ƌegǊlējǊma ƻǫēƌǊmƪ kļǓƪ aƌǫien Ƃlaưākƪ, ǊĔliekŎƻ ǊĔņēmǊmam jaǊnaƪ 
aƻbilƪƻībaƪ Ƃƌaƪībaƪ.

InŎǫācijaƪ Ǌn ƻehnŎlŎģijaƪ lielā mēƌā iƌ aƻƪlēga ǊĔ ekŎnŎmikaƪ dekaƌbŎniĔācijǊ. PaƂildǊƪ ƻieưāƪ 
daƌbībaƪ ieƻekmei IKT ǊĔņēmǊmi ǫaƌ aƌī ƂalīdĔēƻ ƪamaĔināƻ emiƪijaƪ, eneƌģijaƪ ǫai ciƻǊ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ 
ciƻāƪ ƻaǊƻƪaimniecībaƪ ƪfēƌāƪ, kā Ƃiemēƌam, ēkaƪ, ƻƌanƪƂŎƌƻƪ, Ƃilƪēƻaƪ. VienlaikǊƪ ƌiƪinājǊmi ưajā 
ǫiƌĔienā iƌ aƌī jaǊna biĔneƪa ƂŎƻenciālƪ. PakalƂŎjǊmǊ demaƻeƌialiĔācija iƌ ǫēl ǫiena ƌeƪǊƌƪǊ efekƻiǫiƻāƻeƪ 
ƂeƌƪƂekƻīǫa, kŎ IKT nŎĔaƌe ǫaƌ nŎdƌŎưināƻ, ƂāƌdŎdŎƻ iegǊǫǊmǊƪ, kŎ ǫaƌ nŎdƌŎưināƻ 
Ƃƌece/iekāƌƻa/ƂƌŎdǊkƻƪ, neǫiƪ ƂaưǊ ƂƌŎdǊkƻǊ.

Ieƻekme 

Ieƻekme

Riƪkƪ 

IeƪƂēja 

IekāƌƻǊ aƻkƌiƻǊmi

Lielƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư

LikǊmdŎưanaƪ aƻbilƪƻībaƪ ƌiƪkƪ

JaǊna biĔneƪa aƻƻīƪƻība

F

F

I II

I II

I II

II III

A↑ U L↓

A↑ U L↓

U L↓

TEL TV DC IT TH J

TEL TV DC IT TH J

TEL TV DC IT TH

TV DC IT J

U
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LīgǊma ƪlēgưanaƪ / Ƃienācīgaƪ ƌǓƂībaƪ ƂƌŎceƪā klienƻƪ nŎ Teƻ gƌǊƂaƪ iƌ 
ƂieƂƌaƪījiƪ ESG infŎƌmācijǊ

RegǊlāƌi Idenƻificēƻaƪ klienƻiem 
nŎĔīmīgāƪ ƻēmaƪ

21 ƂieƂƌaƪījǊmƪ (2023) PaƂildinājǊmi ESG 
dǊbǊlƻā bǓƻiƪkǊma 
ƻēmǊ ƪaƌakƪƻā, 
ƂŎliƻikāƪ, ƌīcībaƪ 
kŎdekƪā, ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪā

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai ikgadējā ESG 
IRO nŎǫēƌƻējǊma ieƻǫaƌŎƪ

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

767 klienƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

KlienƻǊ iebildǊmi RegǊlāƌi Idenƻificēƻaƪ klienƻiem 
nŎĔīmīgāƪ ƻēmaƪ

4491 (2023) UĔlabŎjǊmi ƂŎliƻikāƪ Ǌn 
kāƌƻībāƪ (ja 
aƻƻiecināmƪ)

IebildǊmǊ iĔƪkaƻīưanaƪ ƂƌŎceƪā 
ǫai kŎƂƪaǫilkǊmƪ ƂƌeĔenƻēƻƪ 
KlienƻǊ aƂƌǓƂeƪ dieneƪƻa 
diƌekƻŎƌei (ǫaldeƪ lŎcekle)

AƂƻaǊja Ƃaƌ bǓƻiƪkajām ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ReiĔi 3 gadŎƪ ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

33 ƌeƪƂŎndenƻi (2022) PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai (Ƃāƌƪkaƻa 
gaƻaǫŎưanaƪ ƂƌŎceƪa ieƻǫaƌŎƪ), kā 
aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā

Piegādāƻāji - Teƻ ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪa Ƃaƌakƪƻīưanaƪ ƂƌŎceƪā RegǊlāƌi Idenƻificēƻ nŎĔīmīgaƪ 
ƂƌeƻƌǊnaƪ aƻƻiecībā ǊĔ 
gaidām nŎ Ƃiegādāƻājiem

72% nŎ ieƂiƌkǊmǊ līgǊmiem 
(kŎnceƌnƪ beĔ CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ 
SIA&GmGB, 2023)

2024.gada ƪākǊmā 
aƻjaǊnŎƻƪ Teƻ gƌǊƂaƪ 
ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ 
kŎdekƪƪ

KŎƂƪaǫilkǊmƪ ƻiek ƂƌeĔenƻēƻƪ 
ǫadībaƪ kŎmandai ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪa Ƃāƌƪkaƻa ƂƌŎceƪa 
ieƻǫaƌŎƪ

SƂeciālaƪ Ǌn ikdienaƪ biĔneƪa ƻikưanāƪ, ƂƌeĔenƻējŎƻ ǊĔņēmǊma 
ilgƻƪƂējaƪ ƪniegǊmǊ Ǌn ƻīklŎjŎƻieƪ ƂǊbliƪkŎƪ ƂaƪākǊmŎƪ, līdĔdaƌbŎjŎƻieƪ 
ƪabiedƌiƪkāƪ ŎƌganiĔācijāƪ

RegǊlāƌi Idenƻificēƻ akƻǊālŎƪ 
jaǊƻājǊmǊƪ

naǫ ǊĔƪkaiƻeƪ PaƂildinājǊmi ƂŎliƻikāƪ 
Ǌn kāƌƻībāƪ

1.līmeņa ǫadīƻāji ikdienaƪ biĔneƪa 
ƂƌŎceƪǊ ieƻǫaƌŎƪ

GaidǊ ǫēƪƻǊleƪ DaǊdĔgadǊ ƪƻƌaƻēģijaƪ 
Ƃāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdŎƪ

ViedŎkļa aƂkŎƂŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪā

2023.gadā ƪaņemƻaƪ gaidǊ 
ǫēƪƻǊleƪ nŎ abiem SIA Teƻ 
dalībniekiem

PƌiŎƌiƻāƌajām ƻēmām 
ƻiek Ƃieưķiƌƻa lielāka 
nŎĔīmība (ƪǫaƌƪ), 
ǫeicŎƻ nŎǫēƌƻējǊmǊ

GaidǊ ǫēƪƻǊleƪ adƌeƪāƻƪ iƌ ǫalde 
Ǌn ƂadŎme 1. Eneƌģijaƪ efekƻīǫa iĔmanƻŎưana Ǌn ƻāƪ 

aƻjaǊnŎjamība (ƪamaĔinŎƻ ƪilƻǊmnīcefekƻa 
gāĔǊ emiƪijaƪ)
2. Digiƻālā iekļaǊưana
3. DƌŎưība Ǌn ƂƌiǫāƻǊmƪ ƻieưƪaiƪƻē
4. UĔņēmǊma kǊlƻǓƌa, kaƪ Ƃieƪaiƪƻa 
ƻalanƻǊƪ Ǌn ieƪaiƪƻa ƪabiedƌībǊ, 
aƻƪƂŎgǊļŎjŎƻ ǊĔņēmǊma ǫēƌƻībaƪ
5. NŎĔaƌē ǫadŎưaiƪ kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ bƌiedǊma līmeniƪ Ǌn 
ƂāƌƌedĔamībaƪ Ƃƌakƪe
6. NǊlleƪ aƻkƌiƻǊmi

Sadaƌbībaƪ Ƃaƌƻneƌi (inƪƻiƻǓcijaƪ, 
ƪabiedƌiƪkāƪ ŎƌganiĔācijaƪ, 
aƌŎdbiedƌība, daƌījǊmǊ Ƃaƌƻneƌi, 
biĔneƪa aƻƻīƪƻībaƪ ƂƌŎjekƻǊ 
Ƃaƌƻneƌi (Ƃiegādāƻāji)

ĪƂaưnieki

1. NŎdƌŎưināƻ ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ 
Ǌn daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
2. UĔlabŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ ƂieejamībǊ 
Laƻǫijā, ƂaƂlaưinŎƻ dƌŎưǊ Ǌn ƪƻabilǊ 
inƻeƌneƻa ƻīklǊ
3. RǓƂēƻieƪ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT dƌŎưībǊ
4. UĔƌaǊdĔīƻ klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda 
bƌīǫībaƪ neaiĔƪkaƌamībǊ
5. Aƌ ƻehnŎlŎģijǊ ƪƻaƌƂniecībǊ ƂalīdĔēƻ 
klienƻiem maĔināƻ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

1. UĔņēmǊmƪ ƪƻƌādā ƪaƪkaņā aƌ labaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂiem lēmǊmǊ 
Ǌn daƌbībaƪ caǊƌƪkaƻāmībaƪ ǫeicināưanai
2. NŎ Ƃiegādāƻājiem Ǌn ƪadaƌbībaƪ 
Ƃaƌƻneƌiem Ƃƌaƪa līdĔǫēƌƻīgi aƻbildīgǊ 
biĔneƪa Ƃƌakƪi
3. RǓƂējaƪ Ƃaƌ Ƃaưa ǊĔņēmǊma aǊgƪƻǊ IT 
dƌŎưībǊ
4. NŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam ǊĔƻicēƻŎ klienƻǊ 
Ǌn daƌbiniekǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībǊ
5. Aƌ ƻehnŎlŎģijām ƂalīdĔ klienƻiem maĔināƻ 
ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

KŎƌƂŎƌaƻīǫie klienƻi 

4./5./6. UĔņēmǊmƪ ƪƻƌādā ƪaƪkaņā aƌ labaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂiem lēmǊmǊ 
Ǌn daƌbībaƪ caǊƌƪkaƻāmībaƪ ǫeicināưanai
4./5./6. UĔƌaǊga klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda 
bƌīǫībaƪ neaiĔƪkaƌamībǊ, ƂildŎƻ likǊmā 
nŎƻeikƻŎ ƂienākǊmǊ Ƃēc ǫalƪƻƪ inƪƻiƻǓcijǊ 
ƂieƂƌaƪījǊma ƪniegƻ infŎƌmācijǊ ǫai liegƻ 
ƂieejǊ inƻeƌneƻa ǫieƻnēm
4./5./6. Aƌ ƻehnŎlŎģijām ƂalīdĔ klienƻiem 
maĔināƻ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ

Klienƻi ƂƌiǫāƻƂeƌƪŎnaƪ 

S1 Daƌba ǫide BǓƻiƪkā ieƻekme, ƌiƪkƪ ǫai ieƪƂēja AƂƌakƪƻƪ Ƃaƌ iĔcelƪmi, ƪaiƪƻībǊ aƌ biĔneƪǊ, 
ieƻekmi ǊĔ cilǫēkiem Ǌn ǫidi ǫai ǊĔņēmǊmǊ

UĔņēmǊma daƌbībā jānŎdƌŎưina ǫiƪƂāƌēji aƻĔīƻǊ cilǫēkƻieƪībǊ ieǫēƌŎưana Ǌn aiĔƪaƌdĔība. Mēƪ eƪam 
idenƻificējǊưi cilǫēkƻieƪībaƪ, aƌ kǊƌām mǊmƪ iƌ ǫiƪcieưākā mijiedaƌbība daƌba aƻƻiecībāƪ: nŎƌmēƻƪ daƌba laikƪ, 
adekǫāƻa aƻlīdĔība, nŎdaƌbināƻībaƪ ƂaƌedĔamība Ǌn ƪŎciālā aiĔƪaƌdĔība, dƌŎưa daƌba ǫide, ǫienlīdĔīga 
aƻƻiekƪme Ǌn ieƪƂējaƪ, ƻŎƪƻaƌƂ dĔimǊmǊ līdĔƻieƪība, diƪkƌiminācijaƪ aiĔliegǊmƪ, ǫaƌdaƌbībaƪ Ǌn aiĔƪkāƌǊma 
aiĔliegǊmƪ, daƌbiniekǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔība, kŎmƂeƻenčǊ aƻƻīƪƻība, cilǫēkǊ aƌ inǫalidiƻāƻi 
nŎdaƌbināƻība Ǌn iekļaǊưana, daƌba Ǌn Ƃƌiǫāƻāƪ dĔīǫeƪ līdĔƪǫaƌƪ, ƻieƪībaƪ aƂǫienŎƻieƪ ƪaǫǊ inƻeƌeưǊ 
aiĔƪƻāǫībai, daƌbiniekǊ iĔmiƻināưana (ja ƻŎ ƂaƌedĔ daƌba ƪƂecifika, Ƃiemēƌam, celƻniecībaƪ nŎĔaƌē), 
cilǫēkƻiƌdĔniecībaƪ aiĔliegǊmƪ, ƂieƪƂiedǊ daƌba aiĔliegǊmƪ, bēƌnǊ nŎdaƌbināƻībaƪ ieƌŎbeěŎjǊmi. Aƻƻiecībā ǊĔ 
aƻƪeǫiưķām ieƻekmēm, Ƃiemēƌam, ƂieƪƂiedǊ daƌbƪ, bēƌnǊ daƌbƪ, cilǫēkƻiƌdĔniecība, ƌiƪka ĔŎna ǫaƌ bǓƻ 
Ƃiegādeƪ ķēde, ja ƻā ƪniegƻŎƪ āƌƂǊƪ EiƌŎƂaƪ Saǫienībaƪ ǫalƪƻīm. 

BǓƻiƪkākie ƂƌinciƂi, aƌ kǊƌiem ƻiek nŎdƌŎưināƻa cilǫēkƻieƪībǊ ieǫēƌŎưana, iƌ ieƪƻƌādāƻi daƌba 
likǊmdŎưanā. Daƌba ƻieƪībǊ ƂāƌkāƂǊmi ƌada ƪŎda naǊdǊ Ǌn ƌeƂǊƻācijaƪ ƌiƪkǊƪ ǊĔņēmǊmam.

ES TakƪŎnŎmijaƪ minimālāƪ ƪŎciālāƪ gaƌanƻijaƪ jeb daƌba ƻieƪībǊ ieǫēƌŎưana, iƌ Ƃƌaƪība, kam jāaƻbilƪƻ 
ƪaimnieciƪkajai daƌbībai, lai ƻā ǫaƌēƻǊ ƻikƻ ǊĔƪkaƻīƻa Ƃaƌ ilgƻƪƂējīgǊ ES TakƪŎnŎmijaƪ kŎnƻekƪƻā Ǌn 
ƂŎƻenciāli ieƻekmēƪ finanƪējǊma ƂieejamībǊ.

Daƌba deǫēja Ƃiedāǫāƻi ƌiƪinājǊmi daƌba Ǌn Ƃƌiǫāƻāƪ dĔīǫeƪ līdĔƪǫaƌam, ēƌƻai Ǌn dƌŎưai daƌba ǫidei Ǌn 
labbǓƻībai, iegǊldījǊmƪ daƌbiniekǊ iĔglīƻībaƪ Ǌn aƂmācībaƪ ƂƌŎgƌammāƪ ne ƻikai ǊĔlabŎ daƌbiniekǊ 
ieƪaiƪƻīưanŎƪ, nŎƻǊƌēưanǊ Ǌn ƂƌŎdǊkƻiǫiƻāƻi, beƻ aƌī ƂaƂlaưina kǫalificēƻǊ daƌbiniekǊ ƂieejamībǊ Ǌn 
nŎdƌŎưina Ƃēcƻecībaƪ ƂlānŎưanǊ Ǌn ǫeidŎ ƂŎĔiƻīǫǊ daƌba deǫēja ƻēlǊ nākŎƻneƪ daƌbiniekǊ ǫidǓ. Taƪ iƌ jŎ 
īƂaưi bǓƻiƪki kǫalificēƻa daƌbaƪƂēka ƻƌǓkǊma aƂƪƻākļŎƪ.

Ieƻekme 

 Riƪkƪ 

 Riƪkƪ 

 IeƪƂēja 

Cilǫēkƻieƪībaƪ daƌba aƻƻiecībāƪ

LikǊmdŎưanaƪ aƻbilƪƻībaƪ ƌiƪkƪ

Aƻbilƪƻība ES TakƪŎnŎmijai

Pieǫilcīgƪ daƌba deǫējƪ
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S4 Digiƻālāƪ Ƃlaiƪaƪ maĔināưana BǓƻiƪkā ieƻekme, ƌiƪkƪ ǫai ieƪƂēja AƂƌakƪƻƪ Ƃaƌ iĔcelƪmi, ƪaiƪƻībǊ aƌ biĔneƪǊ, 
ieƻekmi ǊĔ cilǫēkiem Ǌn ǫidi ǫai ǊĔņēmǊmǊ

PiekļǊǫe inƻeƌneƻam ļaǊj indiǫīdiem bƌīǫi īƪƻenŎƻ cilǫēkƻieƪībaƪ Ǌn iegǓƻ ƪǫaƌīgǊ ƂieƌedĔi iĔglīƻībaƪ, 
ǫeƪelībaƪ, ƂƌŎfeƪiŎnālāƪ Ƃilnǫeideƪ, ekŎnŎmikaƪ, ƂilƪŎniƪkāƪ ieƪaiƪƻeƪ Ǌn ciƻāƪ jŎmāƪ. Šķēƌưļi, kaƪ ƌada 
digiƻālŎ ƂlaiƪǊ, iƌ inƻeƌneƻa Ƃieejamība, ƻ.ƪk. ƻīkla ƂāƌklājǊmƪ Ǌn cilǫēkǊ digiƻālāƪ Ƃƌaƪmeƪ, kaƪ 
neƂiecieưamaƪ ƻehnŎlŎģijǊ lieƻŎưanai.  IedĔīǫŎƻājǊ digiƻālāƪ Ƃƌaƪmeƪ Laƻǫijā jŎƂƌŎjām neƪaƪniedĔ ES 
ǫidējŎ: ƻikai 51 % Laƻǫijaƪ iedĔīǫŎƻājǊ ƻāƪ iƌ ǫiƪmaĔ Ƃamaƻlīmeni, ƻǊƌklāƻ ƂƌŎgƌeƪƪ iƌ lēnƪ. Digiƻālā 
iekļaǊưana iƌ daļa nŎ TET miƪijaƪ – Ƃadaƌīƻ ƻehnŎlŎģijaƪ Ƃieejamaƪ Ǌn ƪaƂƌŎƻamaƪ ikǫienam.   

Digiƻālā Ƃlaiƪa ieƻekmē ǊĔņēmǊma ƂakalƂŎjǊmǊ lieƻŎưanǊ – Ƃƌaƪmi lieƻŎƻ ƂakalƂŎjǊmǊƪ (Ƃiemēƌam, 
ǫeikƻ ƂaưinƪƻalācijǊ), iĔƂƌaƪƻ ƂakalƂŎjǊma ǫēƌƻībǊ Ǌn ƂiemēƌŎƻībǊ, ƂaưaƂkalƂŎưanŎƪ digiƻālajā ǫidē, kā 
aƌī Ƃadaƌa cilǫēkǊƪ maĔāk aiĔƪaƌgāƻǊƪ Ƃƌeƻ kibeƌƌiƪkiem.   

Ieƻekme 

 Riƪkƪ 

Digiƻālā iekļaǊưana 

NeƂieƻiekamaƪ klienƻǊ 
digiƻālāƪ Ƃƌaƪmeƪ 
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S4 KibeƌdƌŎưība

Sabiedƌībai ƻǊƌƂinŎƻ migƌēƻ ǊĔ digiƻālŎ ƂaƪaǊli, ƻā iƌ ƂakļaǊƻa aƌī aǊgŎưam Ǌn aƌǫien mŎdeƌnākam Ǌn 
ƂielāgŎƻieƪ ƪƂējīgam kibeƌaƂdƌaǊdējǊmam, kā ƻŎ aƂliecina glŎbālŎ ƌiƪkǊ ĔiņŎjǊmƪ Ǌn Teƻ ƂieƌedĔe aƌ 
kibeƌdƌŎưībaƪ ƪiƻǊācijām. Teƻ iƌ nŎĔīmīgƪ ƪƂēlēƻājƪ kibeƌdƌŎưībaƪ ƌiƪinājǊmǊ nŎdƌŎưināưanā ƻiƌgǓ, kaƪ 
aƌ ƪaǫiem ƂakalƂŎjǊmiem ƂaaǊgƪƻina ǫieƻējŎ ǊĔņēmǊmǊ Ǌn mājƪaimniecībǊ nŎƻǊƌībǊ Ƃƌeƻ kibeƌƌiƪkiem, 
gǓƪƻŎƻ ĔīmŎla ǫēƌƻībaƪ ƂieaǊgǊmǊ Ǌn jaǊnǊ ieņēmǊmǊ ieƪƂējaƪ.

Kā kƌiƻiƪkāƪ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ nŎdƌŎưināƻājam, mākŎņdaƻŎưanaƪ Ƃiedāǫāƻājam Ǌn aƌī kā ǊĔņēmǊmam, kaƪ 
ƪƻƌādā aƌ ƂeƌƪŎnǊ idenƻificējŎưǊ infŎƌmācijǊ, Teƻ ƪƂēja cīnīƻieƪ aƌ kibeƌǊĔbƌǊkǊmiem iƌ īƂaưi ƪǫaƌīgƪ 
ƌeƂǊƻācijaƪ Ǌn ĔīmŎla ǫēƌƻībaƪ jaǊƻājǊmƪ, ilgƻeƌmiņā ieƻekmējŎƻ ƻiƌgǊƪ daļǊ Ǌn ieņēmǊmǊ ƂieaǊgǊma 
ƂŎƻenciālǊ.

Ieƻekme 

 Riƪkƪ 

KibeƌƌiƪkǊ maĔināưana 
ƪabiedƌībā

UĔņēmǊma Ƃaưa kibeƌdƌŎưība 
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S4 Cilǫēkƻieƪībaƪ klienƻǊ aƻƻiecībāƪ BǓƻiƪkā ieƻekme, ƌiƪkƪ ǫai ieƪƂēja AƂƌakƪƻƪ Ƃaƌ iĔcelƪmi, ƪaiƪƻībǊ aƌ biĔneƪǊ, 
ieƻekmi ǊĔ cilǫēkiem Ǌn ǫidi ǫai ǊĔņēmǊmǊ

UĔņēmǊma daƌbībā jānŎdƌŎưina ǫiƪƂāƌēji aƻĔīƻǊ cilǫēkƻieƪībǊ ieǫēƌŎưana Ǌn aiĔƪaƌdĔība. Mēƪ eƪam idenƻificējǊưi 
cilǫēkƻieƪībǊ aiĔƪkāƌǊma ƌiƪkǊƪ, aƌ kǊƌām mǊmƪ iƌ ǫiƪcieưākā mijiedaƌbība ƪaǫǊ ƂakalƂŎjǊmǊ ƪniegưanā, ƻŎƪƻaƌƂ 
cilǫēka Ƃƌiǫāƻāƪ dĔīǫeƪ Ǌn kŎƌeƪƂŎndenceƪ neaiĔƪkaƌamība, ƻieƪībaƪ ǊĔ Ƃāƌliecībaƪ bƌīǫībǊ Ǌn ƻieƪībaƪ bƌīǫi ƂaǊƪƻ 
ƪaǫǊƪ ǊĔƪkaƻǊƪ. UĔņēmǊma ƻīklƪ Ǌn ƂakalƂŎjǊmi nŎdƌŎưina ƂiekļǊǫi infŎƌmācijai Ǌn idejǊ aƂmaiņǊ, ƻādā ǫeidā 
ƪekmējŎƻ ǫāƌda bƌīǫībǊ. Tajā Ƃaưā laikā ƂŎliƻikaƪ ǫeidŎƻāji īƪƻenŎ ǊĔƌaǊdĔībaƪ ƂaƪākǊmǊƪ, lai aƂkaƌŎƻǊ nŎĔiedĔībǊ, 
ƻeƌŎƌiƪmǊ, naida ƌǊnǊ Ǌ.ƻml., ưie ƂaƪākǊmi ƂŎƻenciāli ǫaƌ ieƌŎbeěŎƻ ǫāƌda bƌīǫība Ǌn lieƻŎƻājǊ ƂƌiǫāƻǊmǊ.

Lai aiĔƪaƌgāƻǊ klienƻǊ ƂƌiǫāƻǊmǊ, ŎƌganiĔācijai iƌ jāieƌŎbeěŎ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ ǫākưana, jāǫāc daƻi aƌ 
likǊmīgiem līdĔekļiem Ǌn jānŎdƌŎưina Ƃāƌƪkaƻāmība aƻƻiecībā ǊĔ ƻŎ, kā daƻi ƻiek ǫākƻi, iĔmanƻŎƻi Ǌn 
aiĔƪaƌgāƻi. 

Abaƪ ƂƌiǫāƻǊma jŎmaƪ ƌegǊlē nŎƌmaƻīǫie akƻi (ElekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ likǊmƪ, FiĔiƪkŎ ƂeƌƪŎnǊ daƻǊ 
aƂƪƻƌādeƪ likǊmƪ Ǌn ciƻi), kǊƌǊ neƂienācīga ƂiemēƌŎưana ƌada ƪŎda naǊdǊ ƌiƪkǊ, neƪ līdĔi ƌeƂǊƻācijaƪ 
ƌiƪkǊƪ Ǌn ǫaƌ ieƻekmēƻ ǊĔņēmǊma ƪƂējǊ kŎnkǊƌēƻ Ƃaƌ klienƻiem.

Ieƻekme 

Ieƻekme 

 Riƪkƪ 

PƌiǫāƻǊma Ǌn ǫāƌda bƌīǫībaƪ 
neaiĔƪkaƌamība

PƌiǫāƻǊma Ǌn ƂeƌƪŎnaƪ 
daƻǊ aiĔƪaƌdĔība

LikǊmdŎưanaƪ aƻbilƪƻībaƪ ƌiƪkƪ
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G1 Laba Ƃāƌǫaldība BǓƻiƪkā ieƻekme, ƌiƪkƪ ǫai ieƪƂēja AƂƌakƪƻƪ Ƃaƌ iĔcelƪmi, ƪaiƪƻībǊ aƌ biĔneƪǊ, 
ieƻekmi ǊĔ cilǫēkiem Ǌn ǫidi ǫai ǊĔņēmǊmǊ

KŎmƂeƻenƻa ǊĔņēmǊma ƂāƌƌaǊdĔība, caǊƌƪkaƻāmība Ǌn aƻbildībaƪ Ƃƌakƪe ƪamaĔina negŎdīgǊ 
daƌījǊmǊ ǫai neƂƌaƪmīgaƪ ǊĔņēmǊma ǫadībaƪ ƌiƪkǊƪ, iƌ ƪǫaƌīga ǊĔņēmǊma ƌeƂǊƻācijai, aiĔƪaƌgā 
īƂaưniekǊ Ǌn daƌījǊmǊ ƂaƌƻneƌǊ inƻeƌeƪeƪ Ǌn ǫeicina ǊĔƻicēưanŎƪ, ƂalīdĔ Ƃieƪaiƪƻīƻ finanƪējǊmǊ.

ElekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ƂakalƂŎjǊmǊ nŎĔaƌē, ņemŎƻ ǫēƌā ǊĔņēmǊmǊ kŎncenƻƌēƻŎ ƌakƪƻǊƌǊ, iĔaǊgƪmeƪ 
ƪƻƌaƻēģijaƪ iƌ jāǫeidŎ, ieǫēƌŎjŎƻ kŎnkǊƌenceƪ nŎdƌŎưināưanai iĔƪƻƌādāƻŎ ƌegǊlējǊmǊ. PāƌkāƂǊmi ƪaiƪƻāƪ 
aƌ Ƃlaưām negaƻīǫām ƪekām Ƃaưam ǊĔņēmǊmam kā ƪŎda naǊdaƪ Ǌn ƌeƂǊƻācijaƪ ƌiƪkƪ. Aƌī ES 
TakƪŎnŎmijaƪ minimālŎ ƪŎciālŎ gaƌanƻijǊ Ƃƌaƪība, kam jāaƻbilƪƻ ƪaimnieciƪkajai daƌbībai, lai ƻā ǫaƌēƻǊ 
ƻikƻ ǊĔƪkaƻīƻa Ƃaƌ ilgƻƪƂējīgǊ ES TakƪŎnŎmijaƪ kŎnƻekƪƻā Ǌn ƂŎƻenciāli ieƻekmēƪ finanƪējǊma 
ƂieejamībǊ.

KŎƌǊƂcija iƌ ƪaiƪƻāma aƌ Ƃlaưām negaƻīǫām ƪekām ǊĔņēmǊmam kā ƪŎda naǊdaƪ Ǌn ƌeƂǊƻācijaƪ ƌiƪkƪ. 
PieƂƌaƪījǊmƪ Ƃēc ƪƂēcīgām kǊkǊļŎưanaƪ Ǌn kŎƌǊƂcijaƪ nŎǫēƌưanaƪ Ƃƌakƪēm ǊĔņēmǊmā aǊg gan nŎ 
Ƃaƌƻneƌiem, gan likǊmdeǫējiem, kā aƌī ƪabiedƌība kļǓƪƻ aƌǫien neiecieƻīgāka Ƃƌeƻ ƂāƌkāƂǊmiem ưajā 
jŎmā. Aƌī ES TakƪŎnŎmijaƪ minimālŎ ƪŎciālŎ gaƌanƻijǊ Ƃƌaƪība, kam jāaƻbilƪƻ ƪaimnieciƪkajai daƌbībai, lai 
ƻā ǫaƌēƻǊ ƻikƻ ǊĔƪkaƻīƻa Ƃaƌ ilgƻƪƂējīgǊ ES TakƪŎnŎmijaƪ kŎnƻekƪƻā Ǌn ƂŎƻenciāli ieƻekmēƪ finanƪējǊma 
ƂieejamībǊ.

UĔņēmǊmiem iƌ ƂienākǊmƪ ieǫēƌŎƻ nŎdŎkļǊ ƻieƪībǊ akƻǊƪ, kā aƌī ƻaƪ iƌ ǫienƪ nŎ Ƃiƌmajiem 
ƂƌiekưnŎƪacījǊmiem daƌījǊmǊ aƻƻiecībǊ iĔǫeidei. NeƂienācīgaƪ Ƃƌakƪeƪ ƪaiƪƻāƪ aƌ ƪŎda naǊdām, 
Ƃieejaƪ ieƌŎbeěŎưanǊ dalībai ƂƌŎjekƻŎƪ ǫai ieƂiƌkǊmŎƪ, Ǌn ƌeƂǊƻācijaƪ ƌiƪkǊ. Aƌī ES TakƪŎnŎmijaƪ 
minimālŎ ƪŎciālŎ gaƌanƻijǊ Ƃƌaƪība, kam jāaƻbilƪƻ ƪaimnieciƪkajai daƌbībai, lai ƻā ǫaƌēƻǊ ƻikƻ ǊĔƪkaƻīƻa 
Ƃaƌ ilgƻƪƂējīgǊ ES TakƪŎnŎmijaƪ kŎnƻekƪƻā Ǌn ƂŎƻenciāli ieƻekmēƪ finanƪējǊma ƂieejamībǊ.

OƌganiĔācijaƪ aƻbildība iƌ Ƃlaưāka Ƃaƌ ƻāƪ ƻieưŎ ieƻekmi; ƂiegādāƻājǊ, klienƻǊ Ǌn ƪadaƌbībaƪ ƂaƌƻneƌǊ 
neaƻbilƪƻīgaƪ biĔneƪa Ƃƌakƪeƪ ǫaƌ ieƻekmēƻ ǊĔņēmǊma ƌeƂǊƻācijǊ Ǌn aƌī ƌadīƻ ƪŎda naǊdǊ ƌiƪkǊ, jŎ ES 
līmeņa ƌegǊlējǊma aƻƻīƪƻība (CDDD diƌekƻīǫa) ǊĔņēmǊmiem ƂieǫienŎƪ ƂienākǊmǊ aƌ ƂienācīgǊ ƌǓƂībǊ 
idenƻificēƻ, nŎǫēƌƪƻ ǫai maĔināƻ nelabǫēlīgǊ Ƃƌakƪi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ieƻekmeƪ ǊĔ cilǫēkƻieƪībām Ǌn ǫidi 
ǊĔņēmǊma ǫēƌƻībaƪ ķēdē, līdĔīgi kā ƻaƪ nŎƻiek ưŎdien aƌ nŎĔiedĔīgi iegǓƻǊ līdĔekļǊ legaliĔācijaƪ, 
nŎdŎkļǊ Ǌn ƪankcijǊ ƂāƌkāƂǊmǊ ƻieƪībǊ akƻǊ Ƃƌaƪībām.

 Riƪkƪ 

 Riƪkƪ 

 Riƪkƪ 

 Riƪkƪ 

 Riƪkƪ 

KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ bƌiedǊmƪ

GŎdīga kŎnkǊƌence

KǊkǊļŎưanaƪ Ǌn 
kŎƌǊƂcijaƪ nŎǫēƌưana

Aƻbildīga nŎdŎkļǊ Ƃƌakƪe

Pienācīga ƌǓƂība ǫēƌƻībaƪ ķēdē 
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i

UĔņēmǊmam ƪƂecifiƪka Laba Ƃāƌǫaldība BǓƻiƪkā ieƻekme, ƌiƪkƪ ǫai ieƪƂēja AƂƌakƪƻƪ Ƃaƌ iĔcelƪmi, ƪaiƪƻībǊ aƌ biĔneƪǊ, 
ieƻekmi ǊĔ cilǫēkiem Ǌn ǫidi ǫai ǊĔņēmǊmǊ

UĔņēmǊma daƌbībā jānŎdƌŎưina ǫiƪƂāƌēji aƻĔīƻǊ cilǫēkƻieƪībǊ ieǫēƌŎưana Ǌn aiĔƪaƌdĔība. ANO 
ViƪƂāƌējāƪ cilǫēkƻieƪībǊ deklaƌācijaƪ 27. Ƃanƻƪ nŎƪaka, ka kaƻƌam cilǫēkam iƌ ƻieƪībaƪ ǊĔ mŎƌālŎ Ǌn 
maƻeƌiālŎ inƻeƌeưǊ aiĔƪaƌdĔībǊ ƪaiƪƻībā aƌ Ĕināƻniƪkajiem, liƻeƌāƌajiem ǫai mākƪlaƪ daƌbiem, kǊƌǊ aǊƻŎƌƪ 
ǫiņư iƌ. InƻelekƻǊālā īƂaưǊma ƻieƪībaƪ aƻƻiecaƪ aƌī ǊĔ ƌǓƂnieciƪkā īƂaưǊma ƻieƪībām.

RǓƂnieciƪkā īƂaưǊma ƻieƪībaƪ Ǌn aǊƻŎƌƻieƪībaƪ ƌegǊlē ǫiƌkne ƻieƪībǊ akƻǊ. InƻelekƻǊālā īƂaưǊma ƻieƪībǊ 
ƂāƌkāƂǊmi ƪaiƪƻāƪ ne ƻikai aƌ ƪŎda naǊdām, beƻ daƌījǊmǊ ƂaƌƻneƌǊ ǊĔƻicībaƪ ĔaǊdēưanǊ, kā aƌī 
kŎmeƌciāla ƌakƪƻǊƌa ƪekaƪ, ƪƻƌīdǊ gadījǊmā (ƂagaidǊ aiĔƪaƌdĔībaƪ ƪƻaƻǊƪa ǊĔlikưana) liedĔŎƻ iĔmanƻŎƻ 
nŎĔīmīgǊƪ akƻīǫǊƪ ǫai ƌeƪǊƌƪǊƪ. LikǊmdŎưanaƪ ƌiƪkǊ ƪaaƪina jaǊni ƻieƪībǊ iĔmanƻŎưanaƪ ǫeidi / fŎƌmāƻi, 
ja ƪaǫlaicīgi neƻiek idenƻificēƻa ƻŎ ƪaikne aƌ ƌegǊlējǊmǊ.

NeƪkaƻŎƻieƪ ǊĔ nŎĔaƌeƪ cenƻieniem, Ƃlaưi iĔƂlaƻīƻƪ iƌ ƂlaưƪaĔiņaƪ līdĔekļǊ Ƃiƌāƻiƪmƪ, kaƪ nŎ ǊĔņēmǊma 
Ƃƌaƪa ieǫēƌŎjamǊƪ ƌeƪǊƌƪǊƪ ƪaǫǊ ƻieƪībǊ aiĔƪaƌdĔībai Ǌn īƪƻenŎưanai. Šie inƻelekƻǊālā īƂaưǊma ƻieƪībǊ 
ƂāƌkāƂǊmi ƌada kaiƻējǊmǊ ne ƻikai gŎdīgai kŎnkǊƌencei, beƻ aƌī maĔina ǫalƪƻƪ cenƻienǊƪ ieƌŎbeěŎƻ 
nelegālǊ ƪaƻǊƌǊ. 

 Ieƻekme 

 Riƪkƪ 

 Riƪkƪ 

InƻelekƻǊālā īƂaưǊma 
aiĔƪaƌdĔība

InƻelekƻǊālā īƂaưǊma aiĔƪaƌdĔībaƪ 
likǊmdŎưanaƪ aƻbilƪƻībaƪ ƌiƪkƪ

NegŎdīgaƪ kŎnkǊƌenceƪ 
finanưǊ ieƻekme ǊĔ ǊĔņēmǊmǊ
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Teƻ ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkāƪ ƻēmaƪ

Vides ilgtspēja
CO2 emiƪijǊ maĔināưana
ReƪǊƌƪǊ efekƻiǫiƻāƻe

Cilvēku izaugsme
Digiƻālāƪ ǫideƪ Ƃieejamība
TehnŎlŎģijǊ ĔināưanǊ ǫaiƌŎưana

Tehnoloģiju drošība
KibeƌƌiƪkǊ maĔināưana ƪabiedƌībā 
UĔņēmǊma Ƃaưa kibeƌdƌŎưība

Cilvēktiesības 
klientu attiecībās
PƌiǫāƻǊma Ǌn iĔƻeikƪmeƪ bƌīǫībaƪ
neaiĔƪkaƌamība

Darba vide
DƌŎưa, ƂaƌedĔama, labbǓƻībǊ Ǌn
iĔaǊgƪmi ǫeicinŎưa daƌba ǫieƻa
GŎdīgƪ aƻalgŎjǊmƪ, iekļaǊưana
Ǌn daěādība

Laba pārvaldība
KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ
bƌiedǊmƪ
UĔņēmǊma daƌbībaƪ
bǓƻiƪkie ƂƌinciƂi



MǓƪǊ Ƃieeja ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ bǓƻiƪkǊma nŎǫēƌƻēưanā balƪƻāƪ 
dǊbǊlƻā bǓƻiƪkǊma ƂƌinciƂŎƪ Ǌn diǫŎƪ ƻā ƂamaƻaƪƂekƻŎƪ: 
ieƻekmeƪ bǓƻiƪkǊmā Ǌn finanƪiālā bǓƻiƪkǊmā. IlgƻƪƂējaƪ 
jaǊƻājǊmƪ iƌ bǓƻiƪkƪ nŎ ieƻekmeƪ ǫiedŎkļa, ja ƻaƪ aƻƻiecaƪ ǊĔ 
ǊĔņēmǊma fakƻiƪkǊ ǫai ieƪƂējamǊ, ƂŎĔiƻīǫǊ ǫai negaƻīǫǊ 
ieƻekmi ǊĔ cilǫēkiem Ǌn ǫidi. Finanƪiālā bǓƻiƪkǊma jeb 
ilgƻƪƂējaƪ ƌiƪkǊ nŎǫēƌƻējǊmƪ iƌ ƻŎ jaǊƻājǊmǊ idenƻificēưana, 
kaƪ ǫaƌ ƌadīƻ bǓƻiƪkǊ finanƪiālǊ ieƪƂaidǊ ǊĔ ǊĔņēmǊmǊ. 
VienlaikǊƪ aƌ ilgƻƪƂējaƪ ƻēmām ƪaiƪƻīƻi aƂƪƻākļi ǫaƌ ƌadīƻ 
ǊĔņēmǊmam ieƪƂējaƪ biĔneƪa aƻƻīƪƻībai.

Lai idenƻificēƻǊ ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmeƪ, ƌiƪkǊƪ Ǌn ieƪƂējaƪ, 
ƪākŎƻnēji ƻiek iĔmanƻŎƻƪ Ƃlaưƪ infŎƌmācijaƪ aǫŎƻǊ klāƪƻƪ, kaƪ 
nŎdƌŎưina ǫiƪaƂƻǫeƌŎưǊ Ǌn ƻicamǊ analīĔi Ǌn ƪamaĔina 
ieƪƂējamībǊ, ka kāda ƂƌŎblēma ƻiek ignŎƌēƻa. IlgƻƪƂējaƪ 
ƻemaƻi iƌ idenƻificējami iekưējŎƪ infŎƌmācijaƪ aǫŎƻŎƪ 
(Ƃiemēƌam, daƌbiniekǊ ǫiedŎkļi, nŎǫēƌŎjǊmi, daƌbiniekǊ Ǌn 
klienƻǊ ƪǓdĔībaƪ, ǊĔņēmǊma aƻƪƂŎgǊļŎjǊmƪ ƂlaưƪaĔiņaƪ 
līdĔekļŎƪ, ŎƂeƌaciŎnālie jaǊƻājǊmi Ǌn ƻamlīdĔīgi), kā aƌī 
ǊĔņēmǊma aǊgƪƻākā Ǌn ǫidējā līmeņa ǫadībaƪ kŎmandǊ 
kŎmƂeƻencē Ƃaƌ ǫideƪ, ƪŎciālajām Ǌn ekŎnŎmiƪkajām 
ƻendencēm, kaƪ ieƻekmē ǊĔņēmējdaƌbībǊ. VēƌƻējamŎ 
ilgƻƪƂējaƪ ƻemaƻǊ ƪākŎƻnējaiƪ ƪaƌakƪƻƪ iƌ ƂaƂlaưināmƪ aƌ āƌējŎ 
infŎƌmācijaƪ aǫŎƻǊ ƂalīdĔībǊ, kaƪ iƌ āƌējie ekƪƂeƌƻi, makƌŎ 
ƻendenceƪ ilgƻƪƂējaƪ jŎmāƪ (Ƃiemēƌam, PaƪaǊleƪ ekŎnŎmikaƪ 
fŎƌǊma glŎbālŎ ƌiƪkǊ Ƃāƌƪkaƻƪ), ƪƻaƌƂƻaǊƻiƪki nŎlīgǊmi, 
ƻŎƪƻaƌƂ, beƻ ne ƻikai ANO IlgƻƪƂējīgaƪ aƻƻīƪƻībaƪ mēƌķi, ANO 
ViƪƂāƌējā cilǫēkƻieƪībǊ deklaƌācija, SƻaƌƂƻaǊƻiƪkāƪ Daƌba 
ŎƌganiĔācijaƪ ƂamaƻkŎnǫencijaƪ, ESAO ǫadlīnijaƪ 
daǊdĔnaciŎnāliem ǊĔņēmǊmiem, ANO ǊĔņēmējdaƌbībaƪ Ǌn 
cilǫēkƻieƪībǊ ƂamaƻƂƌinciƂi, nŎĔaƌēm ƪƂecifiƪki nŎƻeikǊmi Ǌn 
ƪƻandaƌƻi (Ƃiemēƌam, SASB Sƻandaƌdƪ, GSMA ESG Meƻƌicƪ fŎƌ 
MŎbile, MSCI ESG IndǊƪƻƌǽ Maƻeƌialiƻǽ MaƂ, S&P GlŎbal 
Raƻingƪ ESG Maƻeƌialiƻǽ MaƂƪ Ǌn ciƻi), eƪŎưa Ǌn ƻŎƂŎưa 
ƌegǊlējǊma Ƃƌaƪībaƪ (Ƃiemēƌam, LR likǊmdŎưana, ES 
TakƪŎnŎmija, diƌekƻīǫaƪ CSRD Ǌn CSDDD), ESG indekƪǊ Ǌn 
ĔiņŎưanaƪ ƪƻandaƌƻǊ Ƃƌaƪībaƪ (Ƃiemēƌam, UN GlŎbal 
cŎmƂacƻ, GRI, ESRS) Ǌn ciƻǊ nŎĔaƌeƪ ǊĔņēmǊmǊ ilgƻƪƂējaƪ 
ĔiņŎjǊmi.    

IeinƻeƌeƪēƻŎ ƂeƌƪŎnǊ ǫiedŎkļa aƂkŎƂŎưana ƻiek ŎƌganiĔēƻa 
ƌeiĔi 3 gadŎƪ ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ ƂƌiŎƌiƻāưǊ Ƃāƌƪkaƻa 
ieƻǫaƌŎƪ. TŎmēƌ ieinƻeƌeƪēƻŎ ƂǊưǊ ǫiedŎklim ǊĔņēmǊmƪ ƪekŎ 
līdĔi ƌegǊlāƌi, ǫiedŎkļa iegǊǫeƪ fŎƌmāƻǊƪ aƂƌakƪƻa ưī ĔiņŎjǊma 
ƪadaļa IEINTERESĒTO PERSONU INTERESES UN VIEDOKĻI, 
Ǌn ƪadaƌbība aƌ ieinƻeƌeƪēƻajām ƂǊƪēm ƂalīdĔ ik gadǊ 
ƂaƂildināƻ ƂŎƻenciālŎ ilgƻƪƂējaƪ ƻēmǊ ƪaƌakƪƻǊ.  
  

Idenƻificēƻāƪ ilgƻƪƂējaƪ ƻēmaƪ ƻiek ǫēƌƻēƻaƪ ikgadēja Ƃāƌƪkaƻa 
ieƻǫaƌŎƪ ƪaƪkaņā aƌ meƻŎdŎlŎģijǊ. RiƪkǊ nŎǫēƌƻēưana ƻiek 
ǫeikƻa Ƃiƌmƪ Ǌn Ƃēc Ƃāƌǫaldībaƪ akƻiǫiƻāưǊ ǫeikưanaƪ. 
IeƻekmjǊ Ǌn ieƪƂējǊ nŎǫēƌƻēưana ƻiek ǫeikƻa Ƃiƌmƪ Ƃāƌǫaldībaƪ 
akƻiǫiƻāưǊ ǫeikưanaƪ. IlgƻƪƂējaƪ ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ ǫēƌƻēưana 
ƻiek balƪƻīƻa ǊĔ ƻiem Ƃaưiem ǫēƌƻēưanaƪ Ƃamaƻiem, kā ƻŎ ǫeic 
ƂƌŎceƪǊ ƌiƪkǊ ǫēƌƻēưanā. SǫaƌīgǊma līmeniƪ ƻiek iegǓƻƪ 
aƻbilƪƻŎưi maƻƌicai. Fakƻiƪkāƪ ƂŎĔiƻīǫāƪ ǫai negaƻīǫāƪ ieƻekmeƪ 
ƪǫaƌīgǊma nŎǫēƌƻēưana nŎƻiek, ǫēƌƻējŎƻ ieƻekmeƪ nŎƂieƻnībǊ 
(mēƌŎgǊ), ieƻekmeƪ ƂlaưǊmǊ (ƻǫēƌǊmǊ) Ǌn ƌakƪƻǊƌǊ 
(neaƻgƌieĔeniƪkǊmƪ). PŎƻenciālai ƂŎĔiƻīǫai ǫai negaƻīǫai 
ieƻekmei ƻiek nŎǫēƌƻēƻa aƌī ieƪƂējamība (ǫaƌbǓƻība). 
SǫaƌīgǊma līmeniƪ ƻiek iegǓƻƪ kā ƪkaiƻļǊ ǫidējā aƌiƻmēƻiƪkā 
aƂƌēķinƪ.

IeƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ nŎǫēƌƻējǊma laika ƂeƌiŎdƪ iƌ 
definēƻƪ ƪaƪkaņā aƌ ES Diƌekƻīǫaƪ 2022/2464 (CSRD) 
ƂƌinciƂiem:

� Īƪƻeƌmiņa: 0-1 gadi
� Vidēja ƻeƌmiņa: 1-5 gadi
� Ilgƻeƌmiņa: ǫaiƌāk kā 5 gadi

Ieƻekmeƪ, ƌiƪki Ǌn ieƪƂējaƪ ƻiek ǫēƌƻēƻi aƻƪeǫiưķi 
nŎĔīmīgākajām biĔneƪa līnijām Ǌn meiƻaƪ ǊĔņēmǊmiem.
Ieƻekmeƪ, ƌiƪki Ǌn ieƪƂējaƪ ƻiek ǫēƌƻēƻi ǫiƪā ǊĔņēmǊma ǫai 
biĔneƪa līnijǊ ǫēƌƻībaƪ ķēdē, aƻƪeǫiưķi iĔdalŎƻ Ƃiegādeƪ ķēdi, 
ǊĔņēmǊma ƂƌŎceƪǊƪ Ǌn klienƻǊƪ ǫai ƪadaƌbībaƪ ƂaƌƻneƌǊƪ. 
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BǓƻiƪkaƪ ieƻekmeƪ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ idenƻificēưana Ǌn nŎǫēƌƻēưana

IlgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ nŎƻeikưana ƂalīdĔ Teƻ gƌǊƂaƪ 
ǊĔņēmǊmiem kŎncenƻƌēƻ ƪaǫǊƪ cenƻienǊƪ ǊĔ ƻēmām, kaƪ iƌ 
ǫiƪƪǫaƌīgākāƪ aƻƻiecībā ǊĔ ieinƻeƌeƪēƻŎ ƂǊưǊ gaidām Ǌn 
ǊĔņēmējdaƌbībaƪ ieƻekmi. IlgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ nŎƻeikưana 
iƌ SIA Teƻ ǫaldeƪ lēmǊmƪ, kaƪ balƪƻīƻƪ ǊĔ ƪekŎjŎưiem 
ƂƌinciƂiem: 

1. Tēmā kāda nŎ ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmēm, ƌiƪkiem (ƪākŎƻnējaiƪ 
ǫēƌƻējǊmƪ) ǫai ieƪƂējām iƌ nŎǫēƌƻēƻa aƌ 3. ƪǫaƌīgǊma 
līmeni;

2. Ja ƻēma iƌ Ƃiedeƌīga ES TakƪŎnŎmijaƪ «minimālŎ 
ƪŎciālāƪ dƌŎưībaƪ ƂaƪākǊmǊ» jŎmai;

3. Vadībaƪ kŎmandaƪ ƌedĔējǊmǊ Ƃaƌ ƪƻƌaƻēģiƪki 
ƪǫaƌīgākajām ieƪƂējām Ǌn ieƻekmēm – ja ƻēmā iƌ 
ƂŎĔiƻīǫāƪ ieƻekmeƪ ǫai jaǊna biĔneƪa ieƪƂēja, kaƪ ƪaƪkan 
aƌ ǊĔņēmǊma ƪƻƌaƻēģiƪkāƪ aƻƻīƪƻībaƪ ǫīĔijǊ, ǫēƌƻībām ǫai 
iƌ nŎĔīmīga ǊĔņēmǊma ƌeƂǊƻācijai; 

4. GƌǊƂaƪ meiƻaƪ ǊĔņēmǊmǊ biĔneƪam ƌakƪƻǊƌīgāƪ 
ƪƂecifiƪkāƪ ilgƻƪƂējaƪ ƻēmaƪ ǫaƌ ƻikƻ iekļaǊƻaƪ Teƻ 
gƌǊƂaƪ bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ ƪaƌakƪƻā, ƌēķinŎƻieƪ aƌ ƻēmaƪ 
ƪǫaƌīgǊmǊ (3. līmeniƪ) Ǌn biĔneƪa Ǌn ƻēmaƪ nŎĔīmīgǊmǊ 
gƌǊƂaƪ biĔneƪā.

Pilnƪ ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ nŎǫēƌƻējǊmƪ, 
ƻŎƪƻaƌƂ ieƻekmeƪ ƂǊưǊ ǫiedŎkļa aƂkŎƂŎưana Ǌn ilgƻƪƂējaƪ 
bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ ƂƌiŎƌiƻāưǊ Ƃāƌƪkaƻƪ, iƌ aƻkāƌƻŎjamƪ ne ƌeƻāk kā 
ƌeiĔi 3 gadŎƪ. TŎmēƌ Ƃaƌ jaǊnaƪ ƻēmaƪ akƻǊaliĔēưanǊ  Ǌn 
ƂieǫienŎưanǊ bǓƻiƪkajām ƻēmām SIA Teƻ ǫalde ǫaƌ lemƻ aƌī, 
negaidŎƻ ƻƌīƪ gadǊ ƻeƌmiņa aƂƌiƻēưanǊ. 

IlgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ ƌeģiƪƻƌā iekļaǊƻŎ ieƻekmjǊ, 
ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ nŎǫēƌƻējǊmƪ, ƻŎƪƻaƌƂ jaǊnǊ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn 
ieƪƂējǊ aƂĔināưana, iƌ daļa nŎ ǊĔņēmǊma ƌiƪkǊ Ƃāƌǫaldībaƪ 
ieƻǫaƌa kŎƂư 2023. gada Ǌn ƻiek akƻǊaliĔēƻƪ 1 ƌeiĔi gadā, 
ƪaƪkaņā aƌ ǊĔņēmǊma ƌiƪkǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ieƻǫaƌa Ƃāƌƪkaƻa 
ƂƌŎcedǓƌǊ Ǌn Teƻ gƌǊƂaƪ ƌiƪkǊ ǫadībaƪ kāƌƻībǊ.

PieejǊ ƂƌŎceƪam ǊĔņēmǊmā, kǊƌa ƌeĔǊlƻāƻā ƻiek idenƻificēƻaƪ, 
nŎǫēƌƻēƻaƪ Ǌn Ƃāƌǫaldīƻaƪ ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ ƪǫaƌīgākāƪ 
(bǓƻiƪkāƪ) ƻēmaƪ dŎkǊmenƻē Teƻ gƌǊƂaƪ ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, 
ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ ǫadībaƪ kāƌƻība. Kāƌƻība nŎƪaka ieƪaiƪƻīƻŎ 
ƪƻƌǊkƻǓƌǊ aƻbildībǊ:
SIA Teƻ ǫalde – aƂƪƻiƂƌina IlgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ 
ǫadībaƪ kāƌƻībǊ; lemj Ƃaƌ ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkajām ƻēmām; 
aƂƪƻiƂƌina ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ Ƃāƌǫaldīưanai 
neƂiecieưamāƪ ƂŎliƻikaƪ, inƪƻƌǊkcijaƪ, akƻiǫiƻāưǊ ƂlānǊƪ, KPI 
Ǌn mēƌķǊƪ; aƂƪƻiƂƌina ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ Ƃāƌǫaldīưanaƪ 
mŎniƻŎƌingǊ (KPI Ǌn/ǫai mēƌķǊ iĔƂildi) Ǌn ƻŎ aƻƪƂŎgǊļŎưanǊ 
ikgadējā ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ Ƃāƌƪkaƻā.
SIA Teƻ IlgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ diƌekƻŎƌƪ – aƻbildīgƪ Ƃaƌ ưīƪ 
kāƌƻībaƪ ƂƌinciƂǊ iĔƪƻƌādi; ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ 
idenƻificēưanaƪ Ǌn nŎǫēƌƻēưanaƪ ƂƌŎceƪa ŎƌganiĔēưanǊ Ǌn 
dŎkǊmenƻēưanǊ, ƻŎƪƻaƌƂ ieƻekmeƪ ƂǊưǊ ǫiedŎkļa iegǓưanǊ; 
ǫeic ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ nŎǫēƌƻējǊma 
dŎkǊmenƻēưanǊ; aƻbalƪƻa Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmǊ ǫadīƻājǊƪ Ǌn 
ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībǊ ǫadīƻājǊƪ ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ 
Ƃāƌǫaldīưanai neƂiecieưamŎ ƂŎliƻikǊ, inƪƻƌǊkcijǊ, akƻiǫiƻāưǊ 
ƂlānǊ, KPI Ǌn mēƌķǊ iĔƪƻƌādē; ǫeidŎ Ǌn ik gadǊ akƻǊaliĔē 
ilgƻƪƂējaƪ aƻƻīƪƻībaƪ ƂlānǊ; ǫeic ieƻekmjǊ Ƃāƌǫaldīưanaƪ 
ikgadējǊ mŎniƻŎƌingǊ Ǌn dŎkǊmenƻēưanǊ Ǌn infŎƌmācijaƪ 
ƂǊbliƪkŎưanǊ ƪaƪkaņā aƌ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņǊ ƪniegưanaƪ 
ƪƻandaƌƻiem.
RiƪkǊ ǫadīƻājƪ – aƻbildīgƪ Ƃaƌ ilgƻƪƂējaƪ ƌiƪkǊ idenƻificēưanaƪ 
Ǌn ǫēƌƻēưanaƪ Ƃieejaƪ ƪaƪkaņŎưanǊ aƻbilƪƻŎưi Teƻ gƌǊƂaƪ 
iekưējiem ƌiƪkǊ ǫadībaƪ ƂƌŎceƪiem, Ǌn ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, 
ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ kŎƂƪaǫilkǊma iekļaǊưanǊ kŎƂējā Teƻ ƌiƪkǊ 
Ƃāƌǫaldeƪ ƪiƪƻēmā Ǌn ikgadējā ƌiƪkǊ Ƃāƌƪkaƻā SIA Teƻ ǫaldei 
Ǌn ƂadŎmei.
Pāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdā Teƻ gƌǊƂaƪ ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn 
ieƪƂējǊ ǫadībaƪ kāƌƻība iƌ ƂƌeciĔēƻa, ƂaƂildināƻa Ǌn 
ƂilnǫeidŎƻa, ƻāƪ ƻǫēƌǊmā iekļaǊjŎƻ Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmǊƪ 
(ieƂƌiekư aƻƻiecāƪ ƻikai ǊĔ SIA Teƻ), kā aƌī ieƪƻƌādājŎƻ EFRAG 
jaǊnākāƪ ƌekŎmendācijaƪ dǊbǊlƻā bǓƻiƪkǊma nŎǫēƌƻēưanai, 
galǫenŎkāƌƻ, aƻƻiecībā ǊĔ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ 
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nŎǫēƌƻējǊma meƻŎdŎlŎģijaƪ iĔmaiņām.
2023. gada Ƃāƌƪkaƻā ƻika iekļaǊƻi gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmi aƻbilƪƻŎưi 
ưī gada Ƃāƌƪkaƻa ƻǫēƌǊmam, ƻŎmēƌ ƌeĔǊlƻāƻā Teƻ ilgƻƪƂējaƪ 
bǓƻiƪkŎ ƻēmǊ ƪaƌakƪƻƪ ƻika aƻƪƻāƻƪ nemainīgƪ. Šī gada ieƻǫaƌŎƪ 
neƻika Ƃāƌƪkaƻīƻi klimaƻa ƌiƪki, jŎ naǫ bǓƻiƪkaƪ iĔmaiņaƪ 
biĔneƪa mŎdelī. NākŎưajā ciklā ieƂlānŎƻƪ klimaƻa ƌiƪkǊ 
deƻaliĔēƻākƪ nŎǫēƌƻējǊmƪ, ņemŎƻ ǫēƌā infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ 
lŎkācijaƪ ieƻekmi, ƂƌeciĔējŎƻ infŎƌmācijǊ Ƃaƌ ƂaƌedĔamŎ 
finanƪiālŎ ieƪƂaidǊ ƂƌeciĔējŎƻ infŎƌmācijǊ Ƃaƌ ƂaƌedĔamŎ 
finanƪiālŎ ieƪƂaidǊ fiĔiƪkiem Ǌn ƂāƌkāƌƻŎưanāƪ ƌiƪkiem Ǌn aƌ 
klimaƻa Ƃāƌmaiņām ƪaiƪƻīƻām iĔdeǫībām, kā aƌī nŎǫēƌƻējǊmā 
ƻikƪ iekļaǊƻƪ bǓǫniecībaƪ jŎmaƪ aƻĔaƌƪ (SIA CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ 
Ǌn CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ GmBH), kā aƌī nŎǫēƌƻējǊmā ƻikƪ iekļaǊƻƪ 
bǓǫniecībaƪ jŎmaƪ aƻĔaƌƪ (SIA CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ Ǌn CiƻƌǊƪ 
SŎlǊƻiŎnƪ GmBH) Ǌn fiĔiƪkŎ ƌiƪkǊ nŎǫēƌƻējǊmƪ ǫēƌƻībaƪ ķēdē.
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#31

RiƪkǊ, ieƻekmjǊ Ǌn ieƪƂējǊ bǓƻiƪkǊma 
nŎǫēƌƻēưanaƪ meƻŎdŎlŎģija 

RiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ ƪǫaƌīgǊma līmeniƪ PIRMS UN PĒC 
PĀRVALDĪBAS AKTIVITĀTĒM ƻiek iegǓƻƪ aƻbilƪƻŎưi 
maƻƌicai, ņemŎƻ ǫēƌā ieƪƻāưanāƪ ǫaƌbǓƻībǊ Ǌn 
ƪekaƪ/ƂŎƻenciālǊ.

Riƪka / ieƪƂējǊ
līmeniƪ

Ieƪƻāưanāƪ
ǫaƌbǓƻība 

Sekaƪ / ƂŎƻenciālƪ
3

3 3 2

3 2 1

2 1 1

3

2

1

2 1

Riƪka / ieƪƂējaƪ ieƪƻāưanāƪ ǫaƌbǓƻība 

>65% ieƪƂējamība, ka ƌiƪkƪ ǫaƌ ieƪƻāƻieƪ

25-64% ieƪƂējamība, ka ƌiƪkƪ ǫaƌ ieƪƻāƻieƪ

<24% ieƪƂējamība, ka ƌiƪkƪ ǫaƌ ieƪƻāƻieƪ

3

2

1
NebǓƻiƪka

Vidēja

BǓƻiƪka

Riƪka / ieƪƂējǊ līmeniƪ

BǓƻiƪki ieƻekmē ǊĔņēmǊma ƪaimnieciƪkŎ daƌbībǊ 

KŎƂǊmā ieƻekmē ǊĔ ǊĔņēmǊma ƪaimnieciƪkŎ daƌbībǊ iƌ ǫidēja

NebǓƻiƪki ieƻekmē ǊĔņēmǊma ƪaimnieciƪkŎ daƌbībǊ kŎƂǊmā

3

2

1
NebǓƻiƪka

Vidēja

BǓƻiƪka

Riƪka / ieƪƂējaƪ ƪekaƪ / ƂŎƻenciālƪ

> 1.4 miljŎniem EUR

420 ƻǓkƪƻŎưi - 1.4 miljŎni EUR

< 420 ƻǓkƪƻŎưiem EUR

3

2

1
NebǓƻiƪka

Vidēja

BǓƻiƪka
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Ieƻekmeƪ nŎƂieƻnība (mēƌŎgƪ)

Aƻƪlēgǫāƌdi: nŎĔaƌei ƌakƪƻǊƌīgƪ, liela lŎma, ieƪaiƪƻīƻa biĔneƪa 
ƂamaƻjŎma, ƪabiedƌībaƪ fŎkǊƪƪ, nŎĔīmīga ƂƌŎblēma, ƻendence, 
daǊdĔƂǊƪēja ieƻekme, kādaƪ ieƻekmeƪ ƂǊƪeƪ ƂƌiŎƌiƻāƻe

...

Aƻƪlēgǫāƌdi: neƪkaidƌa/ƪƻƌīdīga, ƂaƪƻaƌƂināƻa/maƌgināla ieƻekme, iƌ 
Ƃieejamaƪ alƻeƌnaƻīǫaƪ

3

2

1
NebǓƻiƪka

Vidēja

BǓƻiƪka

Ieƻekmeƪ līmeniƪ

BǓƻiƪka ieƻekme ǊĔ ƪabiedƌībǊ ǫai ǫidi

Vidēja ieƻekme ǊĔ ƪabiedƌībǊ ǫai ǫidi

NebǓƻiƪka ieƻekme ǊĔ ƪabiedƌībǊ ǫai ǫidi

3

2

1
NebǓƻiƪka

Vidēja

BǓƻiƪka

Ieƻekmeƪ ƂlaưǊmƪ (ƻǫēƌǊmƪ)

Aƻƪlēgǫāƌdi: ƪkaƌƻƪ lielƪ ƂeƌƪŎnǊ lŎkƪ, lieli aƂjŎmi, iĔƂlaƻībaƪ 
ƻeƌiƻŎƌijaƪ, biĔneƪa mēƌŎgƪ, nŎĔīmīgƪ ǊĔņēmǊma deǫǊmƪ nŎ 
kŎƂējā efekƻa    

...

Aƻƪlēgǫāƌdi: ƪkaƌƻƪ nelielƪ ƂeƌƪŎnǊ lŎkƪ, ļŎƻi ieƌŎbeěŎƻƪ aƂjŎmƪ, 
lŎkāla ƻeƌiƻŎƌija, ƻikkŎ ǊĔƪākƻƪ biĔneƪa ǫiƌĔienƪ, maĔa lŎma  
  

3

2

1
NebǓƻiƪka

Vidēja

BǓƻiƪka

NeaƻgƌieĔeniƪkƪ ƌakƪƻǊƌƪ

Aƻƪlēgǫāƌdi: cilǫēkƻieƪībǊ aiĔƪkāƌǊmƪ    

Aƻƪlēgǫāƌdi: ƌiƪinājǊmƪ ieƪƂējamƪ    

Aƻƪlēgǫāƌdi: ƪalīdĔinŎưi ǫiegli ǫēƌưamƪ Ƃaƌ labǊ

3

2

1
NebǓƻiƪka

Vidēja

BǓƻiƪka

IeƪƂējamība

>65%  ieƪƻāưanāƪ ieƪƂējamība

25-64%  ieƪƻāưanāƪ ieƪƂējamība

<24% ieƪƻāưanāƪ ieƪƂējamība

3

2

1
NebǓƻiƪka

Vidēja

BǓƻiƪka

Ieƻekmeƪ ƪǫaƌīgǊma līmeniƪ PIRMS PĀRVALDĪBAS AKTIVITĀTĒM 
ƻiek iegǓƻƪ kā ƪkaiƻļǊ ǫidējā aƌiƻmēƻiƪkā aƂƌēķinƪ, ņemŎƻ ǫēƌā 
ieƻekmeƪ nŎƂieƻnībǊ (mēƌŎgǊ), ƂlaưǊmǊ (ƻǫēƌǊmǊ), ƌakƪƻǊƌǊ Ǌn 
ieƪƂējamībǊ (ƂŎƻenciālajai ieƻekmei).

Fakƻiƪkā ieƻekme, ƂŎĔiƻīǫa ǫai negaƻīǫa

PŎƻenciāla ieƻekme, ƂŎĔiƻīǫa ǫai negaƻīǫa

Ieƻekmeƪ nŎƂieƻnība Ieƻekmeƪ ƂlaưǊmƪ NeaƻgƌieĔeniƪkƪ ƌakƪƻǊƌƪ Fakƻiƪkāƪ ieƻekmeƪ līmeniƪ

Ieƻekmeƪ nŎƂieƻnība Ieƻekmeƪ ƂlaưǊmƪ NeaƻgƌieĔeniƪkƪ ƌakƪƻǊƌƪ IeƪƂējamība PŎƻenciālāƪ ieƻekmeƪ līmeniƪ
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#33 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023

Temaƻiƪkaiƪ ESRS Temaƻƪ AƂakưƻemaƻƪ lƂƂ

E1

E5

S1

S4

G1

Klimaƻa Ƃāƌmaiņaƪ 

AƂƌiƻeƪ ekŎnŎmika

PaưǊ ƂeƌƪŎnālƪ

Paƻēƌēƻāji

Pāƌǫaldība

PielāgŎưanāƪ klimaƻa Ƃāƌmaiņām

Klimaƻa ƂāƌmaiņǊ maĔināưana

Eneƌģēƻika

IĔejŎưie ƌeƪǊƌƪi

AƻkƌiƻǊmi

Daƌba nŎƪacījǊmi

VienlīdĔīga aƻƻiekƪme Ǌn ieƪƂējaƪ

Ciƻaƪ aƌ daƌbǊ ƪaiƪƻīƻaƪ ƻieƪībaƪ

Aƌ infŎƌmācijǊ ƪaiƪƻīƻa ieƻekme

PaƻēƌēƻājǊ ƂeƌƪŎniƪkā dƌŎưība

PaƻēƌēƻājǊ ƪŎciālā iekļaǊưana

KŎƌƂŎƌaƻīǫā kǊlƻǓƌa

TƌaǊkƪmeƪ cēlējǊ aiĔƪaƌdĔība

PŎliƻiƪkā ieƪaiƪƻe Ǌn lŎbēưana

AƻƻiecībǊ aƌ Ƃiegādāƻājiem Ƃāƌǫaldība

KŎƌǊƂcija Ǌn kǊkǊļŎưana

42

40, 43

40

52

52

57

61

57, 61

66

67

67

71

71

72

71, 74

71

IlgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊmā iekļaǊƻā infŎƌmācija ƪaƪkaņā aƌ infŎƌmācijaƪ aƻklāưanaƪ Ƃƌaƪībām
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#34 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023

DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS 2 GOV-4
PaĔiņŎjǊmƪ Ƃaƌ ƂienācīgǊ ƌǓƂībǊ, 
30. ƂǊnkƻƪ

12. lƂƂ

ESRS 2 SBM-1
Ieƪaiƪƻīưanāƪ daƌbībāƪ ƪaiƪƻībā aƌ 
ķīmiƪkǊ ƂƌŎdǊkƻǊ ƌaěŎưanǊ, 40. 
ƂǊnkƻa d) aƂakưƂǊnkƻa ii) ƂǊnkƻƪ

UĔņēmǊmƪ 
neƪƻƌādā ưajā 
nŎĔaƌē

ESRS 2 GOV-1
NeaƻkaƌīgŎ ǫaldeƪ lŎcekļǊ 
ƂƌŎcenƻǊālaiƪ īƂaƻƪǫaƌƪ, 21. ƂǊnkƻa e) 
aƂakưƂǊnkƻƪ

9. lƂƂ

ESRS 2 SBM-1
Ieƪaiƪƻīưanāƪ daƌbībāƪ ƪaiƪƻībā aƌ 
fŎƪilŎ degǫielǊ, 40. ƂǊnkƻa d) 
aƂakưƂǊnkƻa i) ƂǊnkƻƪ

UĔņēmǊmƪ 
neƪƻƌādā ưajā 
nŎĔaƌē

ESRS 2 SBM-1
Ieƪaiƪƻīưanāƪ daƌbībāƪ ƪaiƪƻībā aƌ 
ƂƌeƻƌǊnīgi ǫēƌƻēƻiem ieƌŎčiem, 40. 
ƂǊnkƻa d) aƂakưƂǊnkƻa iii) ƂǊnkƻƪ

UĔņēmǊmƪ 
neƪƻƌādā ưajā 
nŎĔaƌē

ESRS 2 GOV-1
DĔimǊmǊ Ƃāƌƪƻāǫība ǫaldēƪ, 
21. ƂǊnkƻa d) aƂakưƂǊnkƻƪ

9., 10. lƂƂ

AƻƪaǊce DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS 2 SBM-1
Ieƪaiƪƻīưanāƪ daƌbībāƪ ƪaiƪƻībā aƌ 
ƻabakaƪ aǊdĔēưanǊ Ǌn ƌaěŎưanǊ, 40. 
ƂǊnkƻa d) aƂakưƂǊnkƻa iǫ) ƂǊnkƻƪ

UĔņēmǊmƪ 
neƪƻƌādā ưajā 
nŎĔaƌē

ESRS E1-1
UĔņēmǊmi, kaƪ iĔƪlēgƻi nŎ PaƌīĔeƪ 
nŎlīgǊmam ƂielāgŎƻiem eƻalŎniem, 
16. ƂǊnkƻa g) aƂakưƂǊnkƻƪ

Neaƻƻiecaƪ

ESRS E1-5
ElekƻƌŎeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư nŎ fŎƪilāƪ 
eneƌģijaƪ aǫŎƻiem, kaƪ ƪadalīƻi Ƃa 
aǫŎƻiem (ƻikai nŎĔaƌeƪ aƌ lielǊ ieƻekmi 
ǊĔ klimaƻǊ), 38. ƂǊnkƻƪ

41. lƂƂ

ESRS E1-1
PāƌkāƌƻŎưanāƪ Ƃlānƪ 
klimaƻneiƻƌaliƻāƻeƪ ƪaƪniegưanai līdĔ 
2050. gadam, 14. ƂǊnkƻƪ

40. lƂƂ

ESRS E1-4
SEG emiƪijǊ ƪamaĔināưanaƪ 
mēƌķƌādīƻāji, 34. ƂǊnkƻƪ

39., 40. lƂƂ

ESRS E1-5, eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư Ǌn 
eneƌgŎƌeƪǊƌƪǊ ƪƻƌǊkƻǓƌa, 37. ƂǊnkƻƪ 41. lƂƂ

AƻƪaǊce DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS E1-5
EneƌgŎinƻenƪiƻāƻe, kaƪ ƪaiƪƻīƻa aƌ 
daƌbībām nŎĔaƌēƪ aƌ lielǊ ieƻekmi ǊĔ 
klimaƻǊ, 40.–43. ƂǊnkƻƪ

41. lƂƂ

ESRS E1-9
NaǊdaƪ ƪǊmmǊ ƪadalījǊmƪ Ƃēc 
akǓƻa Ǌn hƌŎniƪka fiĔiƪka ƌiƪka, 66. 
ƂǊnkƻa a) aƂakưƂǊnkƻƪ

Pagaidām 
neƻiek 
aƂƌēķināƻƪ

ESRS E1-9
TŎ nŎĔīmīgŎ akƻīǫǊ aƻƌaưanāƪ ǫieƻa, 
kaƪ ƂakļaǊƻi bǓƻiƪkam fiĔiƪkam 
ƌiƪkam, 66. ƂǊnkƻa c) aƂakưƂǊnkƻƪ

Pagaidām 
neƻiek 
aƂƌēķināƻƪ

ESRS E1-7
SEG Ƃieƪaiƪƻe Ǌn Ŏglekļa kƌedīƻi, 56. 
ƂǊnkƻƪ

44. lƂƂ

ESRS E1-6
BƌǊƻŎ SEG emiƪijǊ inƻenƪiƻāƻe, 
53.–55. ƂǊnkƻƪ

44. lƂƂ

ESRS E1-9
EƻalŎnǊ ƂŎƌƻfeļa ƂakļaǊƻība aƌ klimaƻǊ 
ƪaiƪƻīƻiem fiĔiƪkiem ƌiƪkiem, 66. 
ƂǊnkƻƪ

Pagaidām 
neƻiek 
aƂƌēķināƻƪ

ESRS E1-6
1., 2., 3. ƂakāƂeƪ bƌǊƻŎ SEG emiƪijǊ 
Ǌn kŎƂējŎ SEG emiƪijǊ aƂjŎmƪ, 44. 
ƂǊnkƻƪ

44. lƂƂ

AƻƪaǊce
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#35 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023

DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS E1-9
PŎƌƻfeļa ƪaiƪƻībaƪ ƂakāƂe aƌ klimaƻǊ 
ƪaiƪƻīƻām ieƪƂējām, 69. ƂǊnkƻƪ

Pagaidām 
neƻiek 
aƂƌēķināƻƪ

ESRS E3-1
Ūdenƪ Ǌn jǓƌaƪ ƌeƪǊƌƪi, 9. ƂǊnkƻƪ NebǓƻiƪkƪ

ESRS E3-1
IlgƻƪƂējīgi Ŏkeāni Ǌn jǓƌaƪ, 14. ƂǊnkƻƪ NebǓƻiƪkƪ

ESRS E1-9 
NekǊƪƻamā īƂaưǊma akƻīǫǊ ǊĔƪkaiƻeƪ 
ǫēƌƻībaƪ ƪadalījǊmƪ Ƃa 
eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ klaƪēm, 67. 
ƂǊnkƻa c) aƂakưƂǊnkƻƪ

Naǫ nŎƌādīƻƪ

ESRS E3-1
ĪƂaưa ƌīcībƂŎliƻika, 13. ƂǊnkƻƪ NebǓƻiƪkƪ

ESRS E2-4
Kaƻƌa E-PRTR ƌegǊlaƪ (EiƌŎƂaƪ 
PieƪāƌņŎjŎưŎ ǫielǊ Ǌn iĔmeưǊ 
Ƃāƌneƪeƪ ƌeģiƪƻƌƪ) II ƂielikǊmā minēƻā 
ƂieƪāƌņŎƻāja aƂmēƌƪ, kaƪ emiƻēƻƪ 
gaiƪā, Ǔdenī Ǌn aǊgƪnē, 28. ƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

AƻƪaǊce DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS E3-4
KŎƂējaiƪ ƌeciklēƻā Ǌn aƻkaliĔmanƻŎƻā 
Ǔdenƪ aƂjŎmƪ, 28. ƂǊnkƻa c) 
aƂakưƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

ESRS 2 — IRO-1 — E4 16. ƂǊnkƻa a) 
aƂakưƂǊnkƻa i) ƂǊnkƻƪ NebǓƻiƪkƪ

ESRS E4-2
IlgƻƪƂējīga Ĕemeƪ iĔmanƻŎưanaƪ / 
laǊkƪaimniecībaƪ Ƃƌakƪe ǫai 
ƌīcībƂŎliƻika, 24. ƂǊnkƻa b) 

NebǓƻiƪkƪ

ESRS E3-4
KŎƂējaiƪ Ǔdenƪ Ƃaƻēƌiņư (m3) ǊĔ neƻŎ 
ieņēmǊmiem nŎ ƂaưǊ daƌbībām, 29. 
ƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

ESRS E4-2
IlgƻƪƂējīga ŎkeānǊ iĔmanƻŎưanaƪ / 
jǓƌaƪ iĔmanƻŎưanaƪ Ƃƌakƪe ǫai 
ƌīcībƂŎliƻika, 24. ƂǊnkƻa c) 
aƂakưƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

ESRS 2 — IRO-1 — E4 16. ƂǊnkƻa b) 
aƂakưƂǊnkƻƪ NebǓƻiƪkƪ

AƻƪaǊce DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS E4-2
RīcībƂŎliƻika, kaƪ ƂaƌedĔēƻa, lai 
ƌiƪināƻǊ aƻmeěŎưanaƪ ƂƌŎblēmǊ, 
24. ƂǊnkƻa d) aƂakưƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

ESRS E5-5
Bīƪƻamie aƻkƌiƻǊmi Ǌn ƌadiŎakƻīǫie 
aƻkƌiƻǊmi, 39. ƂǊnkƻƪ

53. lƂƂ

ESRS S1-1
CilǫēkƻieƪībǊ ƂŎliƻikaƪ ƪaiƪƻībaƪ, 
20. ƂǊnkƻƪ

17., 57., 63. lƂƂ

ESRS 2 — SBM-3 — S1
BēƌnǊ daƌba incidenƻǊ ƌiƪkƪ, 
14. ƂǊnkƻa g) aƂakưƂǊnkƻƪ

23. lƂƂ

ESRS E5-5
Neƌeciklēƻi aƻkƌiƻǊmi, 37. ƂǊnkƻa
 d) aƂakưƂǊnkƻƪ

53. lƂƂ

ESRS 2 — SBM-3 — S1
PieƪƂiedǊ daƌba incidenƻǊ ƌiƪkƪ, 
14. ƂǊnkƻa f) aƂakưƂǊnkƻƪ

23. lƂƂ

AƻƪaǊce
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ESRS S1-1
Pienācīgaƪ ƌǓƂībaƪ ƂŎliƻika aƻƻiecībā 
ǊĔ jaǊƻājǊmiem, kaƪ ieƻǫeƌƻi 
SƻaƌƂƻaǊƻiƪkāƪ Daƌba ŎƌganiĔācijaƪ 
1.–8. ƂamaƻkŎnǫencijā, 21. ƂǊnkƻƪ

57. lƂƂ

#36 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023

DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS S1-1
CilǫēkǊ ƻiƌdĔniecībaƪ nŎǫēƌưanaƪ 
ƂƌŎceƪi Ǌn ƂaƪākǊmi, 22. ƂǊnkƻƪ

57. lƂƂ

ESRS S1-3
SǓdĔībǊ iĔƪkaƻīưanaƪ mehāniƪmi, 32. 
ƂǊnkƻa c) aƂakưƂǊnkƻƪ

63. lƂƂ

ESRS S1-14
TŎ dienǊ ƪkaiƻƪ, kaƪ ĔaǊdēƻaƪ 
ƻƌaǊmǊ, nelaimeƪ gadījǊmǊ, nāǫeƪ 
gadījǊmǊ ǫai ƪlimībaƪ dēļ, 88. ƂǊnkƻa 
e) aƂakưƂǊnkƻƪ

59. lƂƂ

ESRS S1-14
Nāǫeƪ gadījǊmǊ ƪkaiƻƪ Ǌn aƌ daƌbǊ 
ƪaiƪƻīƻŎ nelaimeƪ gadījǊmǊ ƪkaiƻƪ Ǌn 
bieěǊmƪ, 88. ƂǊnkƻa b) Ǌn c) 
aƂakưƂǊnkƻƪ

59. lƂƂ

ESRS S1-1
Nelaimeƪ gadījǊmǊ daƌbā 
nŎǫēƌưanaƪ ƂŎliƻika ǫai Ƃāƌǫaldībaƪ 
ƪiƪƻēma, 23. ƂǊnkƻƪ

57. lƂƂ

ESRS S1-16
NekŎƌiģēƻā ǫīƌieưǊ Ǌn ƪieǫieưǊ daƌba 
ƪamakƪaƪ aƻưķiƌība 97. ƂǊnkƻa a) 
aƂakưƂǊnkƻƪ

61. lƂƂ

AƻƪaǊce DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS S1-16
IĔƂilddiƌekƻŎƌa Ƃāƌmēƌīga aƻalgŎjǊma 
aƻƻiecība, 97. ƂǊnkƻa b) aƂakưƂǊnkƻƪ

62. lƂƂ

ESRS S1-17 
ANO daƌījǊmdaƌbībaƪ Ǌn cilǫēkƻieƪī-
bǊ PP Ǌn ESAO ǫadlīnijǊ ƂāƌkāƂǊmi, 
104. ƂǊnkƻa a) aƂakưƂǊnkƻƪ

62. lƂƂ

ESRS S2-1
CilǫēkƻieƪībǊ ƂŎliƻikaƪ ƪaiƪƻībaƪ, 17. 
ƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

ESRS S1-17
Diƪkƌiminācijaƪ incidenƻi, 103. ƂǊnkƻa 
a) aƂakưƂǊnkƻƪ

62. lƂƂ

ESRS 2 — SBM-3 — S2
IeǫēƌŎjamƪ bēƌnǊ daƌba ǫai 
ƂieƪƂiedǊ daƌba ƌiƪkƪ ǫēƌƻībaƪ ķēdē, 
11. ƂǊnkƻa b) aƂakưƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

AƻƪaǊce DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS S2-1 
RīcībƂŎliƻika aƻƻiecībā ǊĔ daƌbiniekiem 
ǫēƌƻībaƪ ķēdē, 18. ƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

ESRS S2-1 
ANO daƌījǊmdaƌbībaƪ Ǌn 
cilǫēkƻieƪībǊ PP Ǌn ESAO ǫadlīnijǊ 
ƂāƌkāƂǊmi, 19. ƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

ESRS S2-4
CilǫēkƻieƪībǊ ƂƌŎblēmaƪ Ǌn incidenƻi, 
kaƪ ƪaiƪƻīƻi aƌ ǊĔņēmǊma aǊgưǊƂējŎ 
Ǌn lejǊƂējŎ ǫēƌƻībaƪ ķēdi, 36. ƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

ESRS S3-1
ANO daƌījǊmdaƌbībaƪ Ǌn 
cilǫēkƻieƪībǊ PP, SDO ƂƌinciƂǊ Ǌn 
ESAO ǫadlīnijǊ ƂāƌkāƂǊmi, 17. ƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

ESRS S2-1
Pienācīgaƪ ƌǓƂībaƪ ƂŎliƻika aƻƻiecībā 
ǊĔ jaǊƻājǊmiem, kaƪ ieƻǫeƌƻi 
SƻaƌƂƻaǊƻiƪkāƪ Daƌba ŎƌganiĔācijaƪ 
1.–8. ƂamaƻkŎnǫencijā, 19. ƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

ESRS S3-1
CilǫēkƻieƪībǊ ƂŎliƻikaƪ ƪaiƪƻībaƪ, 16. 
ƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

AƻƪaǊce
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ESRS S3-4
CilǫēkƻieƪībǊ ƂƌŎblēmaƪ Ǌn incidenƻi, 
36. ƂǊnkƻƪ

NebǓƻiƪkƪ

#37 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023

DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS S4-1 
RīcībƂŎliƻika aƻƻiecībā ǊĔ 
Ƃaƻēƌēƻājiem Ǌn ƻieưajiem lieƻŎƻājiem, 
16. ƂǊnkƻƪ

66. lƂƂ

ESRS S4-4
CilǫēkƻieƪībǊ ƂƌŎblēmaƪ Ǌn incidenƻi, 
35. ƂǊnkƻƪ

66. lƂƂ, naǫ 
gadījǊmǊ

ESRS G1-1
TƌaǊkƪmeƪ cēlējǊ aiĔƪaƌdĔība, 
10. ƂǊnkƻa d) aƂakưƂǊnkƻƪ

71. lƂƂ

ESRS S4-1
ANO daƌījǊmdaƌbībaƪ Ǌn 
cilǫēkƻieƪībǊ PP Ǌn ESAO ǫadlīnijǊ 
ƂāƌkāƂǊmi, 17. ƂǊnkƻƪ

66. lƂƂ

ESRS G1-1
AƂǫienŎƻŎ NācijǊ OƌganiĔācijaƪ 
PƌeƻkŎƌǊƂcijaƪ kŎnǫencija, 10. ƂǊnkƻa 
b) aƂakưƂǊnkƻƪ

71. lƂƂ

AƻƪaǊce DaƻǊ ƂǊnkƻi, kaƪ iĔƌieƻ nŎ ciƻiem ES 
ƻieƪībǊ akƻiem

ESRS G1-4
NaǊdaƪ ƪŎdi Ƃaƌ ƂƌeƻkŎƌǊƂcijaƪ Ǌn 
kǊkǊļŎưanaƪ aƂkaƌŎưanaƪ ƻieƪībǊ 
akƻǊ ƂāƌkāƂǊmiem, 24. ƂǊnkƻa a) 
aƂakưƂǊnkƻƪ

71. lƂƂ

ESRS G1-4
PƌeƻkŎƌǊƂcijaƪ Ǌn kǊkǊļŎưanaƪ 
aƂkaƌŎưanaƪ ƪƻandaƌƻi, 24. ƂǊnkƻa 
b) aƂakưƂǊnkƻƪ

71. lƂƂ, naǫ 
gadījǊmǊ

AƻƪaǊce
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#39 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023E1 KLIMATA PĀRMAIŅAS | E1-4

Mēƌķƌādīƻāji Mēƌķa ƪaƪaiƪƻe aƌ ƂŎliƻikǊ TǫēƌǊmƪ Mēƌķiƪ Fakƻƪ

AƻjaǊnīgāƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ īƂaƻƪǫaƌƪ 
Ƃaƻēƌiņā

Pāƌeja ǊĔ aƻjaǊnŎjamŎ elekƻƌŎeneƌģijǊ iƌ nŎĔīmīgākā 
IKT ǊĔņēmǊmǊ dekaƌbŎniĔācijaƪ ƪƻƌaƻēģija

SIA Teƻ 10% (2024)
100% (2030)

_

EneƌgŎefekƻiǫiƻāƻe DATU CENTRI, daƻǊ cenƻƌǊ 
ƂaưƂaƻēƌiņư MWh/bƌǊƻŎ* Ƃeļņa ƻEUR 

SamaĔināƻa ieƻekme ǊĔ klimaƻǊ, efekƻīǫi iĔmanƻŎjŎƻ 
elekƻƌŎeneƌģijǊ

SIA Teƻ 1,17 1,05

EneƌgŎefekƻiǫiƻāƻe TĪKLS, Ƃāƌējaiƪ 
ƂaưƂaƻēƌiņư MWh/bƌǊƻŎ Ƃeļna** ƻEUR 

SamaĔināƻa ieƻekme ǊĔ klimaƻǊ, efekƻīǫi iĔmanƻŎjŎƻ 
elekƻƌŎeneƌģijǊ

SIA Teƻ 0,14 0,14

NŎƻeikƻ CO2 maĔināưanaƪ mēƌķǊƪ ƪaƪkaņā aƌ 
Science Baƪed Taƌgeƻƪ meƻŎdŎlŎģijǊ

UĔņēmējdaƌbībaƪ mŎdeļa Ǌn ƪƻƌaƻēģijaƪ ƪaƪkaņŎưana 
aƌ ƂāƌejǊ ǊĔ ilgƻƪƂējīgǊ ekŎnŎmikǊ Ǌn klimaƻa 
neiƻƌaliƻāƻi, ƂamaƻŎjŎƻieƪ ǊĔ ƂāƌliecinŎưiem 
Ĕināƻniƪkiem ƂieƌādījǊmiem

GƌǊƂa Iƌ/Naǫ 2025 �

UĔ ƂakalƂŎjǊmiem balƪƻīƻƪ biĔneƪa mŎdeliƪ – 
daƻǊ cenƻƌǊ mākŎņƂakalƂŎjǊmǊ & hibƌīdŎ 
ƌiƪinājǊmǊ ƂāƌdŎưanaƪ aƂjŎmi (neƻŎ 
ieņēmǊmi) ƂieaǊg āƻƌāk nekā ƪƻaƻņǊ nŎmai 

UĔ ƂakalƂŎjǊmiem balƪƻīƻƪ biĔneƪa mŎdeliƪ B2B kā 
ekŎlŎģiƪki ilgƻƪƂējīgākƪ ƌiƪinājǊmƪ, kaƪ ieƪƻƌādāƻƪ 
biĔneƪa aƻƻīƪƻībaƪ ƪƻƌaƻēģijā

SIA Teƻ >100% 183%

20
24

20
23

* daƻǊ cenƻƌǊ biĔneƪƪ
** biĔneƪi, kaƪ iĔmanƻŎ ƻīkla infƌaƪƻƌǊkƻǓƌǊ (ƂamaƻbiĔneƪƪ, IT biĔneƪƪ, jaǊnƪ biĔneƪƪ, ciƻƪ biĔneƪƪ, nekǊƪƻamā īƂaưǊma iĔnŎmāưana)



IT&T jŎmaƪ ǊĔņēmǊmi iƌ lieli elekƻƌŎeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌēƻāji, Ǌn 
ƻādējādi, ja ǫien iĔmanƻŎjamā eneƌģija naǫ aƻjaǊnīga, ƻiek 
ǫeicināƻaƪ klimaƻa Ƃāƌmaiņaƪ. Lai gan ƻīkla iekāƌƻaƪ Ǌn daƻǊ 
cenƻƌi kļǓƪƻ eneƌgŎefekƻīǫāki, ǊĔņēmǊma kŎƂējaiƪ eneƌģijaƪ 
Ƃaƻēƌiņư Ƃalielināƪ līdĔ aƌ elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ƂakalƂŎjǊmǊ 
infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ ƂaƂlaưināưanŎƪ Ǌn daƻǊ ƂlǓƪmaƪ ƂieaǊgǊmǊ. 

UĔņēmǊmƪ aƂƌēķina ƻā ƌadīƻāƪ emiƪijaƪ kŎƂư 2022. gada, 
Ƃiƌmajā gadā ƻǫēƌǊmā iekļaǊjŎƻ SIA Teƻ, Ŏƻƌajā ƻǫēƌǊmā 
iekļaǊjŎƻ ciƻǊƪ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmǊƪ (iĔņemŎƻ SIA CiƻƌǊƪ 
SŎlǊƻiŎnƪ Ǌn CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ GmBH, kaƪ kā aƻưķiƌīgǊ nŎĔaƌi 
ƂāƌƪƻāǫŎưi ǊĔņēmǊmi ƻikƪ ƂieǫienŎƻi ƻǫēƌǊmam Ƃaƌ nākamŎ 
Ƃāƌƪkaƻa gadǊ). PaƂlaưināmajā emiƪijǊ aƂƌēķina ƻǫēƌǊmā 
ǫienīgā nŎưķiƌamā infƌaƪƻƌǊkƻǓƌa iƌ SIA BDA, ƻŎmēƌ kā 
ƂakalƂŎjǊmǊ ƪniedĔējam ưim ǊĔņēmǊmam iƌ ƌelaƻīǫi neliela 
emiƪijǊ Ƃēda. SIA Teƻ ƻǊƌƂina bǓƻ nŎĔīmīgākaiƪ emiƪijǊ aǫŎƻƪ, 
ƻǊƌklāƻ ƻā fiĔiƪkā infƌaƪƻƌǊkƻǓƌa naǫ nŎưķiƌama nŎ SIA HeliŎ 
Media, SIA LaƻƻelecŎm, SIA Daƻa EǸƂeƌƻƪ. 

AƂƌēķinā Ƃaƌ 2023. gadǊ iekļaǊƻaƪ 3. ƻǫēƌǊma emiƪijǊ 
nŎĔīmīgākāƪ 6 kaƻegŎƌijaƪ, kā aƌī ƂilnǫeidŎƻa ǊĔƪkaiƻe 1. Ǌn 2. 
ƻǫēƌǊma kaƻegŎƌijām. Nākamajā aƂƌēķinǊ ciklā mǓƪǊ mēƌķiƪ 
iƌ ƪaƪniegƻ ƻādǊ emiƪijǊ aƂƌēķinǊ deƻaliĔācijaƪ līmeni, lai 
iĔƪƻƌādāƻǊ Ƃāƌejaƪ ƂlānǊ, kŎ ǫalidēưanai ƂieņemƻǊ Science 
Baƪed Taƌgeƻƪ ŎƌganiĔācija, ƻādējādi iĔƂildŎƻ ES gaidaƪ 
ƪƻƌādāƻ aƌ klimaƻneiƻƌaliƻāƻi Ĕināƻniƪki ƂamaƻŎƻā ǫeidā. 

NŎ Ƃāƌejaƪ Ƃlāna iĔƌieƻēƪ aƌī ǫalidēƻi ǊĔņēmǊma emiƪijǊ 
maĔināưanaƪ mēƌķi. Pagaidām ǊĔņēmǊmƪ iƌ iĔǫiƌĔījiƪ 
eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ mēƌķǊƪ, kam caǊƌ elekƻƌŎeneƌģijaƪ 
emiƪijām iƌ ǫiƪnŎĔīmīgākā ieƻekme ǊĔ klimaƻa Ƃāƌmaiņām, jŎ 
ƻāƪ ǫeidŎ 87% nŎ SIA Teƻ 1., 2. ƻǫēƌǊma emiƪijām. 
EneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ mēƌķī iekļaǊƻƪ ƻaƪ elekƻƌībaƪ Ƃaƻēƌiņư, 
kaƪ iƌ ǊĔņēmǊma kŎnƻƌŎlē Ǌn kŎ aƌ ƪaimnieciƪkām daƌbībām 
Ǌn inǫeƪƻīcijām iƌ ieƪƂējamƪ Ƃadaƌīƻ efekƻīǫākǊ.

KaǊƻ aƌī eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņa Ĕiņā kā nŎĔaƌeƪ aƌ lielǊ ieƻekmi ǊĔ 
klimaƻǊ ƻiek ǊĔƪkaƻīƻaƪ ƻāƪ, kaƪ ǊĔƪkaiƻīƻaƪ NACE klaƪifikaƻŎƌa 
A-H Ǌn L iedaļāƪ (kā nŎƻeikƻƪ EiƌŎƂaƪ Paƌlamenƻa Ǌn 
PadŎmeƪ Diƌekƻīǫā (ES) 2022/1288) Ǌn SIA Teƻ daƌbībā ƻādaƪ 
iƌ maĔǊmƻiƌdĔniecība Ǌn elekƻƌŎeneƌģijaƪ ƻiƌdĔniecība, ưŎ 

jŎmǊ elekƻƌībaƪ Ƃaƻēƌiņư iƌ nelielƪ ƪalīdĔinājǊmā aƌ daƻǊ 
cenƻƌǊ Ǌn ƪakaƌǊ ƻīkla elekƻƌŎeneƌģijaƪ ƂaƻēƌiņǊ, ƻāƂēc ƻieưi 
ưŎ diǫǊ ƂēdējŎ biĔneƪa ǫiƌĔienǊ elekƻƌŎneneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņam 
ƻiek Ƃieǫēƌƪƻa ǫiƪlielākā ǊĔmanība. TŎ, ka daƻǊ cenƻƌǊ 
ƪaimnieciƪkā daƌbība iƌ nŎĔīmīga EiƌŎƂaƪ cenƻienŎƪ Ƃāƌieƻ ǊĔ 
ĔemǊ iĔmeưǊ ekŎnŎmikǊ, aƂliecina ƻaƪ, ka daƻǊ cenƻƌǊ 
biĔneƪǊ ǫaƌ aƻƌaƪƻ ES TakƪŎnŎmijā, gan klimaƻa, gan aƂƌiƻeƪ 
ekŎnŎmikaƪ kaƻegŎƌijāƪ. 

Teƻ ƪaimniecībā iƌ 6 daƻǊ cenƻƌi, mǊmƪ ƻaƪ iƌ nŎĔīmīgƪ Ǌn 
aǊgŎưƪ biĔneƪa ǫiƌĔienƪ, kaƪ ƌada aƂmēƌam 15% nŎ gƌǊƂaƪ 
EBITDA. GlŎbāli daƻǊ cenƻƌi ƌada aƂmēƌam ƻikƂaƻ 
ƪilƻǊmnīcefekƻa gāĔǊ emiƪijaƪ, cik aǫiācija (2,5%, aǫŎƻƪ: 
ClimaƻiƈǊe Analǽƪiƪ, The Shifƻ PƌŎjecƻ, OǊƌWŎƌldinDaƻa) Ǌn 
daƻǊ cenƻƌǊ daƌbināưanai neƂiecieưamāƪ elekƻƌībaƪ aƂjŎmƪ 
ƻǊƌƂina ƪƻƌaǊjǊ iĔaǊgƪmi, ejŎƻ ƌŎkǊ ƌŎkā aƌ digiƻaliĔācijǊ Ǌn 
inƻeƌneƻa lielŎ lŎmǊ mǓƪdienǊ ƪabiedƌībā. TŎmēƌ daƻǊ cenƻƌǊ 
biĔneƪā Ƃēdējāƪ deƪmiƻgadēƪ nŎƻiek nŎĔīmīgaƪ Ƃāƌmaiņaƪ, 
iĔƪakŎƻ eneƌģijaƪ iĔmanƻŎưanā ǊĔ ǫienǊ ƪkaiƻļŎưanaƪ 
ǫienībǊ/gadījǊmǊ, glŎbāli daƻǊ cenƻƌǊ eneƌģijaƪ inƻenƪiƻāƻe 
efekƻiǫiƻāƻeƪ ƌeĔǊlƻāƻā iƌ ieǫēƌŎjami ƪamaĔinājǊƪieƪ, Ƃēc 
InƻeƌnaƻiŎnal Eneƌgǽ Agencǽ daƻiem Ƃaƌ 20 % ik gadǊ kŎƂư 
2010. gada. 

DaƻǊ cenƻƌŎƪ eneƌģijaƪ iĔmanƻŎưanaƪ efekƻiǫiƻāƻeƪ 
ƌakƪƻǊƌŎưanai iĔmanƻŎ eneƌģijaƪ iĔmanƻŎưanaƪ efekƻiǫiƻāƻi 
PUE. 

Šiƪ KPI iƌ kŎƂējā eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņa aƻƻiecība Ƃƌeƻ IT eneƌģijaƪ 
ƂaƻēƌiņǊ. DaƻǊ cenƻƌǊ ŎƂeƌaƻŎƌi cenưaƪ maĔināƻ elekƻƌībaƪ 
ƂaƻēƌiņǊ, kaƪ neaƻƻiecaƪ ǊĔ IT jaǊdām. Šajā jŎmā ƂēdējŎ 20 
gadǊ laikā iƌ ƂƌŎgƌeƪƪ, ƻǊǫinŎƻ PUE kŎeficienƻǊ Ƃēc ieƪƂējaƪ 
ƻǊǫāk ciƂaƌam 1. Teƻ daƻǊ cenƻƌǊ PUE 2023.gadā iƌ bijiƪ 
ƌŎbeěāƪ 1,38-1,79 aƻkaƌībā nŎ daƻǊ cenƻƌa, ƪalīdĔinŎƻ aƌ 
glŎbāli ǫidējŎ ƌādīƻājǊ 1,58 (aǫŎƻƪ: UƂƻime InƪƻiƻǊƻe), ƻaƪ 
ǫēƌƻējamƪ kā labƪ. 

Lai ǊĔlabŎƻǊ PUE ƌādīƻājǊ, mŎdeƌniĔējam Ǌn ƌegǊlāƌi 
aƻjaǊnŎjam IT iekāƌƻaƪ, dĔeƪēưanaƪ iekāƌƻaƪ, kā aƌī 
mŎniƻŎƌējam kaƻƌǊ daƻǊ cenƻƌa kǫadƌāƻcenƻimeƻƌǊ. DaƻǊ 
cenƻƌǊ eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ ǊĔlabŎưanai ǊĔņēmǊmƪ kaƻƌǊ 

Klimaƻa ƂāƌmaiņǊ Ǌn elekƻƌŎeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņa maĔināưana 

gadǊ inǫeƪƻē aƂmēƌam 300 ƻǓkƪƻŎưǊƪ eiƌŎ. 

DaƻǊ cenƻƌǊ efekƻiǫiƻāƻeƪ kāƂināưanā liela lŎma iƌ 
mākŎņƂakalƂŎjǊmiem. MākŎņƂakalƂŎjǊmi ƪekmē ilgƻƪƂējǊ, 
IT ƌiƪinājǊmǊƪ demaƻeƌialiĔējŎƻ – klienƻam naǫ 
neƂiecieưamība ǫeidŎƻ ƪaǫǊ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌǊ aƌ fiĔiƪkām 
iekāƌƻām, ƻā ǫieƻā iĔmanƻŎjŎƻ ǫiƌƻǊālǊƪ ƌeƪǊƌƪǊƪ. 
MākŎņƂakalƂŎjǊmǊ iĔmanƻŎưana ǫeicina ƪkaiƻļŎưanaƪ jaǊdǊ 
ƪaimnieciƪkākǊ iĔmanƻŎjǊmǊ. Tā ǫieƻā, lai ƪeƌǫeƌim ǊĔƻicēƻǊ 
ǫienaƪ fǊnkcijaƪ nŎdƌŎưināưanǊ, daǊdĔ efekƻīǫāk iƌ iĔmanƻŎƻ 
mākŎņƂakalƂŎjǊmǊƪ, kaƪ nŎdƌŎưina ƻŎ, ka ƪeƌǫeƌi ƻiek daǊdĔ 
inƻenƪīǫāk nŎƪlŎgŎƻi. AƂƻǊǫeni 40% ǫiƪǊ Teƻ daƻǊ cenƻƌǊ 
jaǊdaƪ ǫidēji ƻiek iĔmanƻŎƻaƪ mākŎņƂakalƂŎjǊmǊ Ǌn hibƌīdǊ 
ƌiƪinājǊmǊ ƪniegưanai. Mēƪ ƪƻiƂƌinām ƪaǫa Teƻ ClŎǊd 
fǊnkciŎnaliƻāƻi, lai ƻā bǓƻǊ ǫiƪjaǊdīgākā Ǌn ƂieƂƌaƪīƻākā 
ƂlaƻfŎƌma Laƻǫijā. 

Ja ƪalīdĔina ƻƌīƪ daěādǊƪ daƻǊ cenƻƌǊ iĔmanƻŎưanaƪ ƌeěīmǊƪ – 
daƻǊ ƻǊƌēưanǊ klienƻa Ƃaưa biĔneƪa lŎkācijā, ƪƻaƻņǊ nŎmǊ ǫai 
daƻǊ cenƻƌǊ kā ƂakalƂŎjǊmǊ - ƻieưi Ƃēdējaiƪ nŎdƌŎưina 
ǫiƪlielākŎ eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻi Ǌn ƪamaĔina neƂiecieưamībǊ 
Ƃēc iekāƌƻām - gan klienƻiem, gan mǊmƪ kā daƻǊ cenƻƌa 
ŎƂeƌaƻŎƌam. CenƻienǊƪ aǊdĔēƻ ǊĔ ƂakalƂŎjǊmiem balƪƻīƻǊ 
biĔneƪa mŎdeli ƌakƪƻǊƌŎ ǫienƪ nŎ ǊĔņēmǊma iĔǫiƌĔīƻajiem 
mēƌķƌādīƻājiem – daƻǊ cenƻƌǊ mākŎņƂakalƂŎjǊmǊ Ǌn hibƌīdŎ 
ƌiƪinājǊmǊ ƂāƌdŎưanaƪ aƂjŎmi ƂieaǊg āƻƌāk nekā ƪƻaƻņǊ 
nŎmai.

Ik gadǊƪ ǊĔņēmǊmƪ iegǊlda inƻeƌneƻa Ƃamaƻƻīkla ǊĔlabŎưanā 
Ǌn iĔǫēƌưanā. VēƪƻǊƌiƪkŎ ǫaƌa kabeļǊ ƻīklǊ nŎmaiņa aƌ 
ŎƂƻiƪkāƪ ưķiedƌaƪ ƻīkliem ne ƻikai ǊĔlabŎ elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ 
ƂakalƂŎjǊmǊ kǫaliƻāƻi, beƻ aƌī ƪamaĔina ƻīkla eneƌģijaƪ 
ƂaƻēƌiņǊ, kā aƌī ưŎ kabeļǊ iĔejmaƻeƌiāli iƌ ǫidei dƌaǊdĔīgāki. 
Kā aƂliecina ƂēƻījǊmi, eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư ŎƂƻiƪkajam ƻīklam 
(GPON) iƌ 7,5 līdĔ Ƃaƻ 12 ƌeiĔeƪ maĔākƪ nekā ǫaƌa ƻīklam 
(VDSL) (aǫŎƻi: Pƌǽƪmian GƌŎǊƂ, Eneƌgǽ CŎnƪǊmƂƻiŎn Ŏf 
TelecŎmmǊnicaƻiŎn Acceƪƪ NeƻǯŎƌkƪ, OƻelcŎ ƂēƻījǊmƪ Ǌn 
ciƻi). AƻƪkaƻŎƻieƪ ǊĔ Ƃēdējiem 15 gadiem, Teƻ ŎƂƻiƪkā ƻīkla 
aƻƻīƪƻībā eƪam iegǊldījǊưi ǫaiƌāk kā 66 miljŎnǊƪ eiƌŎ. 

SIA Teƻ kā lielam ǊĔņēmǊmam Ǌn elekƻƌŎeneƌģijaƪ 

Ƃaƻēƌēƻājam EneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ likǊma iĔƂƌaƻnē iƌ 
ƂienākǊmƪ ƌeiĔi 4 gadŎƪ ǫeikƻ eneƌgŎaǊdiƻǊ Ǌn kaƻƌǊ gadǊ 
aƻƪkaiƻīƻieƪ Ƃaƌ ieǫieƪƻajiem eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ ǊĔlabŎưanaƪ 
ƂaƪākǊmiem Ǌn ƻŎ ƌeĔǊlƻāƻā ƪaƪniegƻŎ eneƌģijaƪ ieƻaǊƂījǊmǊ. 
2023. gadā iƌ ƻǊƌƂināƻa iekāƌƻǊ maiņa ƻīklā Ǌn daƻǊ cenƻƌŎƪ, 
beƻ lielākŎ ƂieǫienŎƻŎ eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻi dŎd ƻehnŎlŎģijǊ 
maiņa (Ƃāƌeja nŎ ciƂaƌǊ cenƻƌālēm ǊĔ inƻeƌneƻa ƻehnŎlŎģijām 
ƻīklā), kŎƂējaiƪ gadā ǫeikƻŎ daƌbǊ dŎƻaiƪ ǊĔlabŎjǊmƪ iƌ 375 
MWh/gadā. 

EneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ ƂienākǊma ƪhēmaƪ nŎƻeikǊmi ƂaƌedĔ 
SIA Teƻ kā elekƻƌībaƪ ƻiƌgŎƻājam ƂienākǊmǊ ǫeikƻ iĔglīƻŎjŎưǊƪ 
ǫai ƂƌakƻiƪkǊƪ ƂaƪākǊmǊƪ Ƃie galalieƻŎƻājiem, kaƪ 
ƂaaǊgƪƻināƻǊ eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻi. Šim mēƌķim iƌ iĔǫeidŎƻa Ǌn 
ƌegǊlāƌi ƂaƂildināƻa eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ ƂadŎmǊ ƪadaļa 
ǫieƻnē ƻeƻ.lǫ, ǫeikƻaƪ ƌegǊlāƌaƪ iĔglīƻŎjŎưaƪ ƂǊblikācijaƪ Teƻ 
kŎmǊnikācijaƪ kanālŎƪ, kā aƌī ƪniegƻa ƌegǊlāƌa ƂeƌƪŎnificēƻa 
infŎƌmācija Teƻ elekƻƌŎeneƌģijaƪ lieƻŎƻājiem. KŎƂư 2022. gada 
klienƻiem Ƃiedāǫājam aƌī ƪaǊleƪ ƂaneļǊ ƻiƌdĔniecībaƪ Ǌn 
ǊĔƪƻādīưanaƪ ƂakalƂŎjǊmǊ, ƪekmējŎƻ aƻjaǊnīgāƪ eneƌģijaƪ 
ƌaěŎưanǊ.

2023. gadā eƪam iĔƪƻƌādājǊưi Ǌn ƂǊbliƪkŎjǊưi Teƻ gƌǊƂaƪ 
ǫideƪ ƂŎliƻikǊ, kaƪ aƻƻiecaƪ ǊĔ Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmǊ 
galǫenajām ǫideƪ ieƻekmeƪ jŎmām Ǌn ƌakƪƻǊƌŎ ƂieejǊ 
ieƻekmeƪ ǊĔ ǫidi maĔināưanai, kā aƌī ƌeƪǊƌƪǊ efekƻiǫiƻāƻeƪ Ǌn 
ƂieƪāƌņŎjǊma maĔināưanaƪ cenƻienǊƪ, ƻŎƪƻaƌƂ aƂĔinŎƻ 
ieƪƂējaƪ aiĔƪƻāƻ fŎƪilŎ ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ aƌ aƻjaǊnīgiem, ǫideƪ 
ƂƌakưǊ ƪekmēưanǊ Ƃiegādeƪ ķēdē, daƌbiniekǊ ieƪaiƪƻi Ǌn 
aƂmācībǊ Ǌn ƪkaidƌǊ kŎmǊnikācijǊ Ƃaƌ ƪaǫǊ ǫideƪ ƪniegǊmǊ. 

Sadaƌbībā aƌ ƂaƪaǊlē lielākŎ aƻjaǊnīgāƪ dīĔeļdegǫielaƪ 
ƌaěŎƻājǊ "Neƪƻe" kŎƂư 2023. gada nŎgaleƪ Teƻ diǫŎƪ nŎ 
ƪeưiem daƻǊ cenƻƌiem ƌeĔeƌǫeƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ ģeneƌaƻŎƌǊ 
daƌbināưanai iĔmanƻŎ aƻjaǊnīgŎ dīĔeļdegǫielǊ. AƻjaǊnīgāƪ 
dīĔeļdegǫielaƪ iĔmanƻŎưana daƻǊ cenƻƌŎƪ ļaǊƪ ƪamaĔināƻ 
ƪilƻǊmnīcefekƻa gāĔǊ emiƪijaƪ nŎ ƌeĔeƌǫeƪ ģeneƌaƻŎƌǊ 
iĔmanƻŎưanaƪ ǫidēji Ƃaƌ 90%.
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E1-5 Eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư Ǌn eneƌgŎƌeƪǊƌƪǊ
ƪƻƌǊkƻǓƌa, MWh

KŎƂējaiƪ eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư nŎ fŎƪilajiem 
ƌeƪǊƌƪiem (aƻbilƪƻŎưi 1.,2. ƻǫēƌǊma SEG 
emiƪijǊ aƂƌēķinam)*

26856

KŎƂējaiƪ eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư nŎ 
kŎdŎleneƌģijaƪ aǫŎƻiem 0

KŎƂējaiƪ eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư nŎ 
aƻjaǊnīgiem eneƌgŎƌeƪǊƌƪiem 70

kǊƌināmā Ƃaƻēƌiņư nŎ aƻjaǊnīgiem ƌeƪǊƌƪiem 
(Neƪƻe MY aƻjaǊnīgā dīĔeļdegǫiela) 70

ieƂiƌkƻāƪ aƻjaǊnīgŎ eneƌgŎƌeƪǊƌƪǊ elekƻƌŎeneƌ-
ģijaƪ, ƪilƻǊmeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư 0

ƂaưǊ ƪaƌaěŎƻāƪ aƻjaǊnīgāƪ eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư, 
kaƪ naǫ kǊƌināmaiƪ 0

NŎĔaƌe aƌ lielǊ klimaƻa ieƻekmi (NACE G)
MaĔǊmƻiƌdĔniecība 

IeƂiƌkƻāƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ, ƪilƻǊmeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư, 
kaƪ aƻƻiecināmƪ ǊĔ daƌbībǊ nŎĔaƌē, MWh** 390

NeƻŎ ieņēmǊmi, maĔǊmƻiƌdĔniecība, ƻEUR 19856

EneƌgŎinƻenƪiƻāƻe (kŎƂējaiƪ eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư ǊĔ 
neƻŎ ieņēmǊmiem), MWh/ƻEUR 0,020

KŎƂējie neƻŎ ieņēmǊmi, ƻEUR, SIA Teƻ 187204

neaƻjaǊnīgā eneƌģija, MWh 390

aƻjaǊnīgā eneƌģija, MWh 0

NŎĔaƌe aƌ lielǊ klimaƻa ieƻekmi (NACE D.35.1.4: 
Tƌade Ŏf elecƻƌiciƻǽ) Elekƻƌībaƪ ƻiƌdĔniecība

IeƂiƌkƻāƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ, ƪilƻǊmeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư, 
kaƪ aƻƻiecināmƪ ǊĔ daƌbībǊ nŎĔaƌē MWh*** 49

NeƻŎ ieņēmǊmi, elekƻƌībaƪ ƻiƌdĔniecība, ƻEUR 32078

EneƌgŎinƻenƪiƻāƻe (kŎƂējaiƪ eneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư ǊĔ 
neƻŎ ieņēmǊmiem), MWh/ƻEUR 0,002

KŎƂējie neƻŎ ieņēmǊmi, ƻEUR, SIA Teƻ 187204

neaƻjaǊnīgā eneƌģija, MWh 49

aƻjaǊnīgā eneƌģija, MWh 0
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* aƂƌēķinā degǫielaƪ kŎnǫeƌƪijai ƻiek iĔmanƻŎƻƪ ƂieņēmǊmƪ: 1 ƻŎnna nafƻaƪ ekǫiǫalenƻa iƌ 42 GJ, kaƪ iƌ 11,63 MWh (IPPC AR5 AƂƂendiǸ 2, Table A.II.7 | 
CŎnǫeƌƪiŎn ƻable fŎƌ cŎmmŎn eneƌgǽ Ǌniƻƪ (NAS, 2007; IEA, 2012a), hƻƻƂƪ://ǯǯǯ.iƂcc.ch/ƪiƻe/aƪƪeƻƪ/ǊƂlŎadƪ/2018/02/iƂcc_ǯg3_aƌ5_anneǸ-ii.Ƃdf)
** aƂƌēķinā ieƻǫeƌƻƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư ǫeikalŎƪ Ǌn cenƻƌālā biƌŎja Ƃaƻēƌiņư elekƻƌŎeneƌģijai Ǌn ƪilƻǊmeneƌģijai, nŎ kǊƌa ǊĔ kŎnkƌēƻŎ biĔneƪa 
ǫiƌĔienǊ aƻƻiecināƻi 2% ƪaƪkaņā aƌ ǊĔņēmǊma ƌeƪǊƌƪǊ aƻƻiecinājǊma ƂƌinciƂiem 2023. gadam
*** aƂƌēķinā ieƻǫeƌƻƪ cenƻƌālā biƌŎja Ƃaƻēƌiņư elekƻƌŎeneƌģijai Ǌn ƪilƻǊmeneƌģijai, nŎ kǊƌa ǊĔ kŎnkƌēƻŎ biĔneƪa ǫiƌĔienǊ aƻƻiecināƻi 3% ƪaƪkaņā aƌ 
ǊĔņēmǊma ƌeƪǊƌƪǊ aƻƻiecinājǊma ƂƌinciƂiem 2023. gadam



Klimaƻa ƌiƪkǊ iĔǫēƌƻējǊma kŎƂƪaǫilkǊmƪ 
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Klimaƻa ƌiƪki iƌ ƪƂecifiƪka ǫideƪ ƌiƪkǊ kaƻegŎƌija, aƌ klimaƻǊ 
ƪaiƪƻīƻi aƂdƌaǊdējǊmi ǊĔņēmǊmam. 2023. gada ƪākǊmā 
ǫiecām ƪākŎƻnējŎ klimaƻa ƌiƪkǊ nŎǫēƌƻējǊmǊ, kaƪ balƪƻīƻa 
TCFD meƻŎdŎlŎģijā ƻādā aƂmēƌā, kaƪ aƻbilƪƻ  ǊĔņēmǊma Ǌn 
ieƻekmeƪ ƂǊưǊ ƂamaƻiĔƂƌaƻneƪ ǫeidŎưanai Ƃaƌ ƻŎ, kādā 
ǫeidā fiĔiƪkie Ǌn Ƃāƌejaƪ ƂŎƪma ƌiƪki Ǌn ieƪƂējaƪ ǫaƌēƻǊ 
ieƻekmēƻ ǊĔņēmǊma daƌbībǊ laika gaiƻā Ǌn kāda iƌ 
ǊĔņēmǊma ƌīcība ưŎ ƌiƪkǊ Ƃāƌǫaldīưanai. Klimaƻa ƌiƪki bija 
daļa nŎ ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ 
nŎǫēƌƻējǊmǊ Ƃaƌ 2022. gadǊ. Šī nŎǫēƌƻējǊma ƻǫēƌǊmā iƌ SIA 
Teƻ daƌbība. 2023. gada Ƃāƌƪkaƻa ieƻǫaƌŎƪ neƻika Ƃāƌƪkaƻīƻi 
klimaƻa ƌiƪki, jŎ naǫ bǓƻiƪkaƪ iĔmaiņaƪ biĔneƪa mŎdelī. 
NākŎưajā ciklā ieƂlānŎƻƪ klimaƻa ƌiƪkǊ deƻaliĔēƻākƪ nŎǫēƌƻē-
jǊmƪ, ņemŎƻ ǫēƌā infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ lŎkācijaƪ ieƻekmi, ƂƌeciĔējŎƻ 
infŎƌmācijǊ Ƃaƌ ƂaƌedĔamŎ finanƪiālŎ ieƪƂaidǊ fiĔiƪkiem Ǌn 
ƂāƌkāƌƻŎưanāƪ ƌiƪkiem Ǌn aƌ klimaƻa Ƃāƌmaiņām ƪaiƪƻīƻām 
iĔdeǫībām, kā aƌī nŎǫēƌƻējǊmā ƻikƪ iekļaǊƻƪ bǓǫniecībaƪ 
jŎmaƪ aƻĔaƌƪ (SIA CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ Ǌn CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ GmBH) 
Ǌn fiĔiƪkŎ ƌiƪkǊ nŎǫēƌƻējǊmƪ ǫēƌƻībaƪ ķēdē.

Klimaƻa ƌiƪkǊ nŎǫēƌƻējǊma analīĔe balƪƻāƪ ǊĔ 1,5ºC – 2ºC 
klimaƻa ƪaƪilưanaƪ ƪcenāƌija ǫiƪƂāƌīgiem kǫaliƻaƻīǫiem 
ƂieņēmǊmiem. ŠŎ ƪcenāƌijǊ ƌakƪƻǊƌŎ aƻƪeǫiưķǊ fiĔiƪkŎ ƌiƪkǊ 
bieěǊma Ǌn ƪmagǊma ƂieaǊgǊmƪ Ǌn ƪaǫlaicīga Ǌn ƂakāƂe-
niƪka ƪƻaƌƂƻaǊƻiƪka Ǌn naciŎnāla mēƌŎga klimaƻa ƂŎliƻika 
emiƪijǊ ieƌŎbeěŎưanai. 

HƌŎniƪkŎ fiĔiƪkŎ ƌiƪkǊ jeb ƂakāƂeniƪkǊ klimaƻa ƂāƌmaiņǊ 
ieƻekme ǊĔ ǊĔņēmǊma infƌaƪƻƌǊkƻǓƌǊ Ƃagaidām neƻiek 
deƻaliĔēƻi nŎǫēƌƻēƻa, ǫiƪƂāƌīgi ƂieņemŎƻ, ka īƪƻenŎjŎƻ 
ƪƻaƌƂƻaǊƻiƪka Ǌn naciŎnāla mēƌŎga klimaƻa ƂŎliƻikǊ emiƪijǊ 
ieƌŎbeěŎưanai, klimaƻa Ƃāƌmaiņaƪ aƂƌŎbeěŎƪieƪ Laƻǫijā aƌ 
aƻƪeǫiưķiem laikaƂƪƻākļǊ ƌiƪkiem, kǊƌǊ bieěǊmƪ Ǌn ƪmagǊmƪ 
maĔlieƻ ƂieaǊgƪ, beƻ ƌiƪkǊ nŎǫēƌƻējǊma ƂeƌiŎdā (īƪƻeƌmiņa 
0-1 gadi, ǫidēja ƻeƌmiņa 1-5 gadi, ilgƻeƌmiņa >5 gadi) naǫ 
gaidāmaƪ dƌaƪƻiƪkaƪ Ƃāƌmaiņaƪ jŎmāƪ, kaƪ ƪƂēj ieƻekmēƻ 
ǊĔņēmǊma infƌaƪƻƌǊkƻǓƌǊ.  

LīdĔưinēji ǫiƪaǊgƪƻāk nŎǫēƌƻēƻā ieƻekme iƌ ekƪƻƌēmǊ 
laikaƂƪƻākļǊ ieƻekmei: ilgƻƪƻŎưiem liela kaƌƪƻǊma ƂeƌiŎdiem, 

Ƃƌeƻ kǊƌiem jǊƻīgi iƌ daƻǊ cenƻƌi Ǌn ƪakaƌǊ meĔgli; inƻenƪīǫaƪ 
ǫēƌƻaƪ, kaƪ ǫaƌ iĔƌaiƪīƻ ƻīkla elemenƻǊ bŎjājǊmǊƪ. SaǫǊkāƌƻ, 
ƂlǓdi ǫaƌ iĔƪkalŎƻ ƻīkla infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ ƂŎƪmǊƪ, kaǊƻ aƌī 
ŎƂƻiƪkā ƻīkla nŎƻǊƌība Ƃƌeƻ ưŎ ƌiƪkǊ iƌ aǊgƪƻāka, beƻ 
ĔibenƪiĔlādeƪ ƌadīƻ klienƻa iekāƌƻǊ bŎjājǊmǊƪ. Minēƻajāƪ 
ekƪƻƌēmajāƪ ƪiƻǊācijāƪ ǫaƌ ƌaƪƻieƪ aƌī elekƻƌŎƂadeǫeƪ 
ƻƌaǊcējǊmi, kaƪ iƌ nŎĔīmīgi ǊĔņēmǊma daƌbībai. Viƪi ưie ƌiƪki 
ƻiek Ƃāƌǫaldīƻi.

FiĔiƪkie ƌiƪki

IeƪƂējaƪ

BǓƻiƪkākie ƌiƪki Ǌn ƻŎ ieƻekme

Pāƌejaƪ ƌiƪki

PŎliƻiƪkie Ǌn 
likǊmdŎưanaƪ ƌiƪki

Bieěāki ƂeƌiŎdi aƌ ilgƪƻŎưi 
ekƪƻƌēmi aǊgƪƻǊ/ĔemǊ 
ƻemƂeƌaƻǓƌǊ 

TehnŎlŎģijǊ ƌiƪki

TiƌgǊƪ ƌiƪki

ReƂǊƻācijaƪ ƌiƪki

PienākǊmƪ iegǓƻ daƻǊƪ Ǌn ƪniegƻ iĔǫēƌƪƻākǊƪ ƂāƌƪkaƻǊƪ Ƃaƌ 
ǊĔņēmǊma emiƪijām

Saǫlaicīga ƂƌaƪībǊ aƂĔināưana Ǌn ǊĔņēmǊma ĔināưanǊ Ǌn 
kaƂaciƻāƻeƪ aǊdĔēưana, ƂakāƂeniƪka ƂƌaƪībǊ iĔƂilde ƌeƪǊƌƪǊ 
efekƻīǫākajā ǫeidā.

PienākǊmƪ nŎƻeikƻ Ǌn ƪaƪniegƻ emiƪijǊ maĔināưanaƪ mēƌķǊƪ, 
eneƌgŎefekƻiǫiƻāƻeƪ Ǌn aƻjaǊnīgāƪ eneƌģijaƪ Ƃƌaƪībaƪ

NeƂiecieưamŎ ƂāƌmaiņǊ kaƌƻēưana Ǌn ƂakāƂeniƪka 
ieǫieưana Ƃƌakƪē. 

AƻjaǊnīgāƪ elekƻƌŎeneƌģijaƪ Ƃieejamība Laƻǫijā ǊĔņēmǊma 
dekaƌbŎniĔācijai neƂiecieưamajŎƪ aƂmēƌŎƪ Ƃaƌ kŎnkǊƌēƻƪƂējīgǊ 
cenǊ

AƻjaǊnīgāƪ eneƌģijaƪ ƂiedāǫājǊma ƌegǊlāƌa mŎniƻŎƌēưana Ǌn 
ǊĔņēmǊmam ƪaiƪƻŎưŎ eneƌgŎaƂgādeƪ līgǊmǊ nŎƪacījǊmǊ 
flekƪibiliƻāƻeƪ ǊĔƻǊƌēưana.

Sabiedƌībaƪ Ǌn ieƻekmeƪ ƂǊưǊ ǫiedŎkliƪ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma 
neƂieƻiekamǊ ƌīcībǊ ǫaƌ ǫājināƻ ĔīmŎla ƂŎĔiƻīǫǊ ǊĔƻǫeƌi ǫai 
daƌīƻ maĔāk ƂieejamǊ finanƪējǊmǊ.

LīdĔƻekǊƪ ƪiƪƻēmiƪkai ǊĔņēmǊma klimaƻa ieƻekmeƪ 
maĔināưanai nŎdƌŎưināƻ ƂǊbliƪki ƂieejamǊ kǫaliƻaƻīǫǊ 
infŎƌmācijǊ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma ƌīcībǊ Ǌn Ƃlāniem.

TelekŎmǊnikācijǊ iekāƌƻǊ aǫāƌijaƪ aƻƪlēgưanāƪ Ƃāƌkaƌưanaƪ 
ǫai ƂāƌaƻdĔiưanaƪ dēļ, elekƻƌŎƂadeǫeƪ ƻƌaǊcējǊmi.

DĔeƪēưanaƪ Ǌn ƪildīưanaƪ iekāƌƻǊ dǊblēưana ƪƻƌaƻēģiƪkŎƪ 
ŎbjekƻŎƪ, bŎjājǊmǊ nŎǫēƌưanaƪ cilǫēkƌeƪǊƌƪǊ kaƂaciƻāƻeƪ 
celưana, ƂakāƂeniƪka nŎmaiņa ǊĔ ǫeikƻƪƂējīgākām iekāƌƻām 
inǫeƪƻīcijǊ ciklā, lielākǊ kƌājǊmǊ ǫeidŎưana elekƻƌībaƪ 
ƌeĔeƌǫeƪ ģeneƌaƻŎƌiem.

VēƻƌǊ inƻenƪiƻāƻeƪ Ƃalielināưanāƪ Tīkla elemenƻǊ bŎjājǊmǊ ƪkaiƻa ƂieaǊgǊmƪ. BŎjājǊmǊ nŎǫēƌưanaƪ cilǫēkƌeƪǊƌƪǊ kaƂaciƻāƻeƪ celưana, 
ǫēja ƪlŎdĔeƪ iĔƻǊƌībaƪ celưana gan Ƃie ƻīkla ǊĔƻǊƌēưanaƪ,
gan jaǊnǊ ƻīklǊ iĔbǓǫeƪ.

ViƌƪnŎƌmaƪ nŎkƌiưņi, negaiƪi, 
ƻeƌiƻŎƌijǊ aƂƂlǓưana

Tīkla ƂŎƪmǊ aƂƂlǓưana, ƻelekŎmǊnikācijǊ Ǌn elekƻƌŎaƂgādeƪ 
iekāƌƻǊ bŎjājǊmi ƂāƌƪƂƌiegǊma ǫai ƻieưāƪ ĔibenƪiĔlādeƪ dēļ. 
ViƌƪĔemeƪ TV ƪignāla Ƃaǫājināưanāƪ inƻenƪīǫaƪ ƪnigưanaƪ 
aƂƪƻākļŎƪ.

BŎjājǊmǊ nŎǫēƌưanaƪ cilǫēkƌeƪǊƌƪǊ kaƂaciƻāƻeƪ celưana, 
inƻeƌneƻa Ƃamaƻƻīkla ǊĔlabŎưana (ŎƂƻiƪkāƪ ưķiedƌaƪ ƻīkliem iƌ 
laba Ǔdenƪ iĔƻǊƌība), ƂāƌƪƂƌiegǊma Ǌn Ĕibenƪ aiĔƪaƌdĔībaƪ 
ieƌīkŎưana ǫai aƻjaǊnŎưana ŎbjekƻŎƪ inǫeƪƻīcijǊ ciklā, kƌiƻiƪkŎ 
lŎkācijǊ kaƌƻēưana. SaƻelīƻưķīǫjǊ ƻīƌīưana Ǌn aƂƪilde. 

PǊbliƪkā ƪekƻŎƌa ƪƻimǊlǊ iĔmanƻŎưana ǊĔņēmǊma aƻƻīƪƻībai ƪaƪkaņā aƌ maĔiĔmeưǊ biĔneƪa mŎdeli

JaǊnǊ ƂakalƂŎjǊmǊ Ǌn jaǊnǊ ieņēmǊmǊ ƂlǓƪmaƪ ieƪƂējaƪ ƻādāƪ jŎmāƪ kā ǫiedā Ƃilƪēƻa, gǊdƌaiƪ mājŎkliƪ, ǫieda Ǌn Ĕaļa elekƻƌŎaƂgāde

Klimaƻaƻbildīgaƪ ƌīcībaƪ ƂieǫienŎƻā ǫēƌƻība ĔīmŎlam Ǌn klienƻǊ iĔǫēle Ƃaƌ labǊ ǊĔņēmǊma ƂakalƂŎjǊmǊ ƂiedāǫājǊmam

ZemǊ emiƪijǊ ƂakalƂŎjǊmǊ ƂiedāǫājǊma Ǌn ƂieƂƌaƪījǊma 
ƪalāgŎưanaƪ ƌiƪkƪ

PakāƂeniƪka dekaƌbŎniĔācijaƪ ƪƻƌaƻēģijaƪ īƪƻenŎưana, ƪagaidŎƻ 
ƂieƂƌaƪījǊma ƂieaǊgǊmǊ aƂ 2025./2026.gadǊ. JaǊnǊ biĔneƪa 
ǫiƌĔienǊ aƻƻīƪƻīưana.

PiegādāƻājǊ cenǊ ƂieaǊgǊmƪ klimaƻaƻbildīgaƪ ƂŎliƻikaƪ 
ieǫieưanaƪ ƌeĔǊlƻāƻā

Saǫlaicīga ƌeƪǊƌƪǊ Ƃaƻēƌiņa efekƻiǫiƻāƻeƪ Ǌn daƌbībaƪ 
ŎƂƻimiĔācijaƪ ƂaƪākǊmǊ kŎƂǊma īƪƻenŎưana.

RiƪkǊ Ƃāƌǫaldībaƪ akƻiǫiƻāƻeƪ



EmiƪijǊ ƂaĔiņŎjǊmƪ
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UĔņēmǊmƪ aƂƌēķina ƻā ƌadīƻāƪ emiƪijaƪ kŎƂư 2022. gada, 
Ƃiƌmajā gadā aƂƌēķinā iekļaǊjŎƻ SIA Teƻ, Ŏƻƌajā gadā aƂƌēķinā 
iekļaǊjŎƻ ciƻǊƪ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmǊƪ (iĔņemŎƻ SIA CiƻƌǊƪ 
SŎlǊƻiŎnƪ Ǌn CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ GmBH, kaƪ kā aƻưķiƌīgǊ nŎĔaƌi 
ƂāƌƪƻāǫŎưi ǊĔņēmǊmi ƻikƪ ƂieǫienŎƻi ƻǫēƌǊmam Ƃaƌ nākamŎ 
Ƃāƌƪkaƻa gadǊ). 2023. gada 11. ƪeƂƻembƌī UĔņēmǊmǊ ƌeģiƪƻƌā 
ƻika ƌeģiƪƻƌēƻa ƌeŎƌganiĔācija – ǊĔņēmǊmam SIA Teƻ ƻika 
ƂieǫienŎƻƪ ǊĔņēmǊmƪ SIA Telia Laƻǫija. SIA Telia Laƻǫia, kamēƌ 
ƻaƪ bija aƻƪeǫiưķƪ ǊĔņēmǊmƪ, emiƪijaƪ naǫ ƻikǊưaƪ ǊĔƪkaiƻīƻaƪ 
Ǌn iekļaǊƻaƪ kŎƂējā aƂƌēķinā (beƻ ƻāƪ iekļaǊƻaƪ 
SIA Teƻ emiƪijǊ aƂƌēķinā kŎƂư ƌeŎƌganiĔācijaƪ Ƃabeigưanaƪ). 
GƌǊƂaƪ emiƪijǊ aƂƌēķina ǫienīgā nŎưķiƌamā infƌaƪƻƌǊkƻǓƌa 
Ƃiedeƌ SIA BDA, ƻŎmēƌ kā iĔglīƻībaƪ ƂakalƂŎjǊmǊ ƪniedĔējam 
ưim ǊĔņēmǊmam gƌǊƂaƪ mēƌŎgā iƌ ƌelaƻīǫi neliela emiƪijǊ 
Ƃēda. SIA Teƻ ƻǊƌƂina bǓƻ nŎĔīmīgākaiƪ emiƪijǊ aǫŎƻƪ, ƻǊƌklāƻ ƻā 
fiĔiƪkā infƌaƪƻƌǊkƻǓƌa (biƌŎjƪ, aǊƻŎƂaƌkƪ) naǫ nŎưķiƌama nŎ ƻāƪ, 
kŎ iĔmanƻŎ aƌī SIA HeliŎ Media, SIA LaƻƻelecŎm, SIA Daƻa 
EǸƂeƌƻƪ. 

Pāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdā SIA Teƻ 1., 2. ƻǫēƌǊma emiƪijaƪ iƌ ƂieaǊgǊưaƪ 
Ƃaƌ 44% jeb 3,4 kƻ CO2-ekǫ. Galǫenaiƪ iemeƪlƪ ƻam iƌ aƂƌēķinā 
iĔmanƻŎƻā elekƻƌŎeneƌģijaƪ emiƪijaƪ fakƻŎƌa ƂieaǊgǊmƪ nŎ 
0,30 ǊĔ 0,51 kg CO2/kWh, kaƪ naǫ ǊĔņēmǊma ieƻekmeƪ ƪfēƌā 
Ǌn iĔƪkaidƌŎ 98% nŎ abƪŎlǓƻāƪ ƪƻaƌƂībaƪ.  AƻlikǊƪī emiƪijǊ 
ƂieaǊgǊma daļa lielākŎƻieƪ iƌ iĔƪkaidƌŎjama aƌ aǊkƪƻǊmaģenƻǊ 
ǊĔƂildi kŎndiciŎnēưanaƪ ƪiƪƻēmāƪ, kaƪ nenŎƻiek ǫienmēƌīgŎƪ 
aƂmēƌŎƪ kaƻƌǊ gadǊ, beƻ kā ļŎƻi ƂŎƻenƻa ƪilƻǊmnīcefekƻa gāĔe 
ƪƂēj ƌadīƻ ǫēƌā ņemamaƪ emiƪijǊ aƂmēƌǊ aƻưķiƌībaƪ. 

SIA Teƻ 1., 2. ƻǫēƌǊma emiƪijāƪ nŎĔīmīgākŎ ƂƌŎƂŎƌcijǊ ǫeidŎ 
emiƪijaƪ nŎ daƻǊ cenƻƌǊ biĔneƪa (23%) Ǌn ƻīkla (64%). 87% 
emiƪijǊ ƌada elekƻƌŎeneƌģijaƪ Ƃaƻēƌiņư. Šie ǊĔƪǫaƌi kalƂŎ 
ǊĔņēmǊmam kā ǫadlīnijaƪ, dŎmājŎƻ Ƃaƌ inǫeƪƻīcijām emiƪijǊ 
maĔināưanai – kǊƌ iegǊldījǊmƪ ƪƂēj dŎƻ ǫiƪlielākŎ ƂieǫienŎƻŎ 
ǫēƌƻībǊ.

Pāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdā iƌ ǊĔlabŎƻa 1., 2. ƻǫēƌǊma emiƪijǊ ǊĔƪkaiƻe, 
ƂadaƌŎƻ daƻǊƪ ƂƌecīĔākǊƪ Ǌn ƂilnīgākǊƪ, kā aƌī ǊĔƪākƻƪ 3. 
ƻǫēƌǊma ǫaiƌākǊ kaƻegŎƌijǊ aƂƌēķinƪ. PƌiŎƌiƻāƌāƪ kaƻegŎƌijaƪ 
iĔǫēlēƻaƪ, ǫadŎƻieƪ Ƃēc nŎĔaƌeƪ ǫadlīnijām (GSMA ScŎƂe 3 
GǊidance fŎƌ TelecŎmmǊnicaƻiŎn OƂeƌaƻŎƌƪ), iekļaǊjŎƻ ƻāƪ, 

kaƪ bǓƪ nŎĔīmīgaƪ Science Baƪed Taƌgeƻƪ ǫalidēƻǊ emiƪijǊ 
maĔināưanaƪ mēƌķǊ nŎƻeikưanai. PieĔīmeƪ Ƃie kaƻƌaƪ iekļaǊƻāƪ 
kaƻegŎƌijaƪ ƂaƪkaidƌŎ iĔmanƻŎƻŎƪ aƂƌēķina daƻǊƪ Ǌn 
ƂieņēmǊmǊƪ. TǊƌƂmākajŎƪ gadŎƪ ǊĔņēmǊmam jāƪƻƌādā Ƃie daƻǊ 
kǫaliƻāƻeƪ, ƂakāƂeniƪki ǫiƌĔŎƻieƪ ǊĔ ƂƌecīĔākaƪ ieƻekmeƪ 
idenƻificēưanǊ, Ƃiemēƌam, ǫeicŎƻ aƌǫien deƻaliĔēƻākǊ aƂƌēķinǊ 
ǫai nŎ iĔmakƪǊ meƻŎdeƪ ƂakāƂeniƪki ƂāƌejŎƻ ǊĔ ƂƌŎdǊkƻǊ 
bāĔēƻiem Ǌn Ƃiegādāƻājiem ƪƂecifiƪkiem emiƪijǊ fakƻŎƌiem. 
Tikmēƌ emiƪijǊ aƂƌēķina daƌbǊ aƂgƌǓƻina emiƪijǊ fakƻŎƌǊ daƻǊ 
Ƃieejamība Ǌn kǫaliƻāƻe. 

3. ƻǫēƌǊmā nŎĔīmīgākŎ īƂaƻƪǫaƌǊ (78%) ǫeidŎ emiƪijaƪ nŎ 
aƻƻiecināmām elekƻƌībaƪ ƻiƌdĔniecībaƪ emiƪijām (3. kaƻegŎƌija). 
Diǫaƪ ciƻaƪ nŎĔīmīgākāƪ kaƻegŎƌijaƪ 3. ƻǫēƌǊmā iƌ emiƪijaƪ nŎ 
iegādāƻajām Ƃƌecēm Ǌn ƂakalƂŎjǊmiem, nŎ kǊƌām ǫaiƌāk Ƃaƌ 
50% ǫeidŎ emiƪijaƪ nŎ ƻām ieƂiƌkƻām Ƃƌecēm, kŎ ƂaƌedĔēƻƪ ƻiƌgŎƻ 
klienƻiem (ǫeikalǊ Ƃƌeceƪ) Ǌn emiƪijaƪ nŎ lieƻŎưanaƪ ƂŎƪma 
elekƻƌībaƪ Ƃaƻēƌiņa iekāƌƻām, kaƪ ƻiek iĔmanƻŎƻaƪ Teƻ inƻeƌneƻa Ǌn 
ƻeleǫīĔijaƪ ƂakalƂŎjǊma ƪaņemưanai. Aƻƻiecīgi 1., 2. ƻǫēƌǊma jeb 
ƻieưāƪ emiƪijaƪ ǫeidŎ ƻikai 6% īƂaƻƪǫaƌǊ kŎƂējā aƂƌēķinā. 

KŎƂǊmā ǊĔņēmǊma diǫeƌƪificēƻaiƪ biĔneƪƪ ƌada nŎĔīmīgǊ 
emiƪijǊ aƂjŎmǊ, kam galǫenie ǫiƌĔīƻāji iƌ Ƃlaưa ƪƂekƻƌa 
elekƻƌŎniƪkŎ Ǌn elekƻƌiƪkŎ iekāƌƻǊ maĔǊmƻiƌdĔniecība Ǌn 
elekƻƌībaƪ ƻiƌdĔniecība, kaƪ emiƪijǊ ƂƌŎfilǊ Ƃadaƌa aƻưķiƌīgǊ nŎ 
ƻƌadiciŎnāla ƻelekŎmǊnikācijǊ nŎĔaƌeƪ ǊĔņēmǊma. 

AƂƌēķinƪ ǫeikƻƪ ƪaƪkaņā aƌ GHG PƌŎƻŎcŎl CŎƌƂŎƌaƻe Sƻandaƌd 
Ƃƌaƪībām Ǌn ǫadlīnijām. AƂƌēķina meƻŎdŎlŎģija balƪƻāƪ ǊĔ 
daƌbībaƪ kŎnƻƌŎleƪ (ŎƂeƌaƻiŎnal cŎnƻƌŎl) ƂƌinciƂa. 
ElekƻƌŎeneƌģijaƪ emiƪijǊ aƂƌēķinƪ ǫeikƻƪ, iĔmanƻŎjŎƻ ǊĔ ƻiƌgǊ 
balƪƻīƻǊ (maƌkeƻ-baƪed) emiƪijǊ fakƻŎƌǊ, eneƌģijaƪ Ƃiƌkưanai naǫ 
iĔmanƻŎƻi līgǊmiƪkie inƪƻƌǊmenƻi. SIA “BǊƌeaǊ Veƌiƻaƪ Laƻǫia” iƌ 
ǫeƌificējiƪ Teƻ kŎnceƌna ǊĔņēmǊmǊ ƪilƻǊmnīcefekƻa gāĔǊ emiƪijǊ 
daƻǊƪ Ƃaƌ ƂeƌiŎdǊ nŎ 2023.gada 1.janǫāƌa līdĔ 2023.gada 
31.decembƌim Ǌn ƪecina, ka ĔiņŎƻie daƻi iƌ ƂaĔiņŎƻi ƂaƌeiĔi Ǌn 
ƪaƪkaņā aƌ ŎƌganiĔācijaƪ meƻŎdŎlŎģijǊ.

UĔņēmǊmƪ naǫ ES emiƪijaƪ kǫŎƻǊ ƻiƌdĔniecībaƪ ƪiƪƻēmaƪ 
dalībniekƪ. UĔņēmǊma emiƪijaƪ neƻiek kŎmƂenƪēƻaƪ. Naǫ 
iĔmeưǊ nŎ biŎmaƪaƪ dedĔināưanaƪ.

Tīklƪ
AǊƻŎƂaƌkƪ
Ciƻi aǫŎƻi
DC

Elekƻƌība
Degǫiela
AǊkƪƻǊmƪ
SilƻǊmƪ

SIA Teƻ 1. Ǌn 2. ƻǫēƌǊma emiƪijǊ ƪadalījǊmƪ

SIA Teƻ 1. Ǌn 2. ƻǫēƌǊma emiƪijǊ ƪadalījǊmƪ

87%

8%

2%

3%

64%

8%

5%

23%
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1. ƻǫēƌǊma bƌǊƻŎ SEG emiƪijaƪ, ƻ CO2 ekǫ 1045

2. ƻǫēƌǊma bƌǊƻŎ SEG emiƪijaƪ, balƪƻīƻaƪ balƪƻīƻaƪ ǊĔ 
ƻiƌgǊ, ƻ CO2 ekǫ

9978

NŎĔīmīgāƪ 3. ƻǫēƌǊma bƌǊƻŎ SEG emiƪijaƪ, ƻ CO2 ekǫ 182735

KŎƂējāƪ SEG emiƪijaƪ, balƪƻīƻaƪ ǊĔ ƻiƌgǊ, ƻ CO2 ekǫ 193758

1. ƻǫēƌǊma SEG emiƪijǊ ƂƌŎcenƻǊālā daļa nŎ 
ƌegǊlēƻajām emiƪijaƪ kǫŎƻǊ ƻiƌdĔniecībaƪ ƪiƪƻēmām, % 0

2. ƻǫēƌǊma bƌǊƻŎ SEG emiƪijaƪ, balƪƻīƻaƪ ǊĔ aƻƌaưanāƪ 
ǫieƻǊ, ƻ CO2 ekǫ 10469

KŎƂējāƪ SEG emiƪijaƪ, balƪƻīƻaƪ ǊĔ aƻƌaưanāƪ ǫieƻǊ, 
ƻ CO2 ekǫ 180302

PieĔīme

E1-6 1., 2., 3. ƻǫēƌǊma bƌǊƻŎ SEG emiƪijaƪ 
Ǌn kŎƂējāƪ SEG emiƪijaƪ, ƻ CO2 ekǫ GƌǊƂa1

S3-1 Iegādāƻāƪ Ƃƌeceƪ Ǌn ƂakalƂŎjǊmi 133922

S3-2 RaěŎưanaƪ līdĔekļi 34252

S3-3 Aƌ kǊƌināmā Ǌn eneƌģijaƪ iĔmanƻŎưanǊ 
ƪaiƪƻīƻaƪ daƌbībaƪ 

1424723

S3-5 Daƌbībaƪ aƻkƌiƻǊmǊ emiƪijaƪ 854

S3-8 Emiƪijaƪ nŎ ǊĔņēmǊma akƻīǫiem, kaƪ ƻiek 
iĔnŎmāƻi (aǊgưǊƂejŎưā ǫēƌƻībǊ ķēde)

53265

S3-13 Emiƪijaƪ nŎ klienƻǊ iekāƌƻām (lejǊƂejŎưā 
ǫēƌƻībǊ ķēde)

180356

PieĔīmeƪ
1. TǫēƌǊmā ieƻǫeƌƻi ǊĔņēmǊmi SIA Teƻ, SIA HeliŎ Media, SIA 

Daƻa EǸƂeƌƻƪ, SIA LaƻƻelekŎm emiƪijaƪ, kam iƌ 
kŎƂīga/nenŎưķiƌama infƌaƪƻƌǊkƻǓƌa, Ǌn SIA BDA emiƪijaƪ, kaƪ 
iƌ iĔdalīƻaƪ kā aƻƪeǫiưķa ƂŎĔīcija aƂƌēķinā. TǫēƌǊmā naǫ 
iekļaǊƻi ǊĔņēmǊmi SIA CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ, CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ 
GmbH. Pāƌƪkaƻā gadā SIA Teƻ īƪƻenŎja ƌeŎƌganiĔācijǊ 
aƂǫienŎưanāƪ ceļā, 2023. gada aǊgǊƪƻā SIA Teƻ kā iegǓƪƻŎưai 
ƪabiedƌībai ƂieǫienŎjŎƻ SIA Telia Laƻǫija, ƻŎƪƻaƌƂ ƂāƌņemŎƻ 
SIA Telia Laƻǫija infƌaƪƻƌǊkƻǓƌǊ (iekļaǊƻa emiƪijǊ aƂƌēķinā nŎ 
aǊgǊƪƻa/ƪeƂƻembƌa).

2. AƂƌēķinā iekļaǊƻƪ ieƂiƌkƻŎ ƂƌečǊ Ǌn ƂakalƂŎjǊmƪ aƂjŎmƪ, kaƪ 
ƂāƌƪniedĔ 80% nŎ kŎnceƌna iĔdeǫǊmiem ưim mēƌķim. 
AƂƌēķinā iekļaǊƻi kŎnceƌna Ƃiegādāƻāji, aƌ kǊƌiem nŎƌēķini 
(ǫiƪiem kŎnceƌna ǊĔņēmǊmiem kŎƂā) ƂāƌƪniedĔ 500 000 
EUR (beĔ PVN). Naǫ iekļaǊƻi kŎnceƌna ƪaǫƪƻaƌƂējie nŎƌēķini. 
PaƂildǊƪ aƂƌēķinā iekļaǊƻaƪ ƂāƌdŎưanai klienƻiem ƂaƌedĔēƻāƪ 
Ƃāƌƪkaƻa gadā ieƂiƌkƻāƪ (Ǌn nŎlikƻaǫā Ƃiegādāƻāƪ) Ƃƌeceƪ 
nŎĔīmīgākajāƪ 15 kaƻegŎƌijāƪ (Ƃiemēƌam, ƪakaƌǊ iekāƌƻaƪ, 
ƪadĔīǫeƪ elekƻƌŎnika Ǌn elekƻƌiƪkāƪ iekāƌƻaƪ, daƻŎƌi, 
ƂǊlkƪƻeņi, baƻeƌijaƪ Ǌ.ƻ.ƻ.), kaƪ kŎƂā ǫeidŎ aƂmēƌam 98% nŎ 
aƂjŎma EUR iĔƻeikƪmē. AƂƌēķinƪ ǫeikƻƪ aƌ meƻŎdi, kaƪ iƌ ǊĔ 
iĔdeǫǊmiem balƪƻīƻa, iĔmanƻŎjŎƻ EXIOBASE emiƪijǊ fakŎƌǊƪ 
Ǌn kŎnƪǊlƻācijǊ ǊĔņēmǊma SǊƪƻineƌe ekƪƂeƌƻīĔi ƻŎ 
ƂielieƻŎưanā.

3. IekļaǊƻaƪ emiƪijaƪ nŎ Ƃaƻēƌēƻāƪ degǫielaƪ (benĔīnƪ, 
dīĔeļdegǫiela) iegǊǫeƪ, ƌaěŎưanaƪ Ǌn ƻƌanƪƂŎƌƻēưanaƪ, kā aƌī 
emiƪijaƪ nŎ elekƻƌŎeneƌģijaƪ, kŎ SIA Teƻ iegādājāƪ, lai ƂāƌdŎƻǊ 
gala Ƃaƻēƌēƻājiem. Ciƻaƪ 3. ƻǫēƌǊma 3. kaƻegŎƌijaƪ emiƪijaƪ 
naǫ aƂƌēķināƻaƪ emiƪijaƪ fakƻŎƌǊ neƂieejamībaƪ dēļ.

4. AƂƌēķinā iĔmanƻŎƻaiƪ aƻkƌiƻǊmǊ daǊdĔǊmƪ iƌ aƂlēƪe. 
5. Ieƻǫeƌ elekƻƌībaƪ ƂaƻēƌiņǊ ƪekŎjŎưām daƌbībām: klienƻi iĔīƌē 

ƻelƂaƪ, klienƻi daƻǊ cenƻƌā īƌē ƪƻaƻneƪ ƪaǫǊ iekāƌƻǊ ƻǊƌēưanai, 
ciƻi ƻelekŎmǊnikācijǊ ŎƂeƌaƻŎƌi ƻīklā īƌē ǫieƻǊ ƪaǫǊ iekāƌƻǊ 
ƻǊƌēưanai.

6. Ieƻǫeƌ elekƻƌībaƪ ƂaƻēƌiņǊ lieƻŎưanaƪ ƂŎƪmā iekāƌƻām, kaƪ 
ƻiek iĔmanƻŎƻaƪ Teƻ inƻeƌneƻa Ǌn ƻeleǫīĔijaƪ ƂakalƂŎjǊma 
ƪaņemưanai: mŎdēmi, ƌǓƻeƌi, dekŎdeƌi ǫiƌƪĔemeƪ ƻeleǫīĔijai, 
dekŎdeƌi inƻeƌakƻīǫai ƻeleǫīĔijai Ǌn dekŎdeƌi digiƻālai 
ƻeleǫīĔijai, aƂƌēķinƪ balƪƻīƻƪ ǊĔ aƂlēƪi, kaƪ ƂamaƻŎƻƪ aƌ iekāƌƻǊ 
ƪkaiƻǊ Ǌn ƻŎ ǫidējiem elekƻƌībaƪ Ƃaƻēƌiņiem nŎ ƂēƻījǊmiem, Ǌn 
kŎnƪǊlƻācijǊ ǊĔņēmǊma SǊƪƻineƌe ekƪƂeƌƻīĔi ƻŎ ƂielieƻŎưanā.

SIA Teƻ

9901. ƻǫēƌǊma bƌǊƻŎ SEG emiƪijaƪ, 
ƻ CO2 ekǫ

1043

66182. ƻǫēƌǊma bƌǊƻŎ SEG emiƪijaƪ, 
balƪƻīƻaƪ ǊĔ ƻiƌgǊ, ƻ CO2 ekǫ

9951

7608KŎƂējāƪ SEG emiƪijaƪ, ƻ CO2 ekǫ 10994

2023 2022

SEG inƻenƪiƻāƻeƪ aƂƌēķināưanai iĔmanƻŎƻie neƻŎ ieņēmǊmi 
(ǊĔņēmǊmiem, kǊƌǊ emiƪijaƪ iekļaǊƻaƪ aƂƌēķinā), ƻEUR 203104

KŎƂējie neƻŎ ieņēmǊmi 
(ǫiƪiem Teƻ kŎnceƌna ǊĔņēmǊmiem), ƻEUR 295753

KŎƂējāƪ SEG emiƪijaƪ ǊĔ neƻŎ ieņēmǊmiem,  
ƻ CO2 ekǫ/ƻEUR 0,95

E1-6 NeƻŎ ieņēmǊmŎƪ balƪƻīƻa SEG inƻenƪiƻāƻe

E1-7 Aƌ Ŏglekļa kƌedīƻiem finanƪēƻie SEG 
Ƃieƪaiƪƻeƪ Ǌn maĔināưanaƪ ƂƌŎjekƻi

Neƻiek
ƂiemēƌŎƻƪ

E1-8 Iekưējā Ŏglekļa cena Neƻiek
ƂiemēƌŎƻƪ
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2023. gada ǫaƪaƌā Ǌn 2024. gada ƪākǊmā mēƪ eƪam ǫeikǊưi 
ES TakƪŎnŎmijaƪ nŎǫēƌƻējǊmǊ aƻbilƪƻŎưi deleģēƻajāƪ ƌegǊlāƪ 
2023/2485 (nŎƪaka ƪaimnieciƪkŎ daƌbībǊ, kaƪ bǓƻiƪki ƪekmē 
klimaƻa ƂāƌmaiņǊ maĔināưanǊ ǫai ƂielāgŎưanŎƪ klimaƻa 
Ƃāƌmaiņām) Ǌn 2023/2486 (nŎƪaka ƪaimnieciƪkŎ daƌbībǊ, 
kaƪ bǓƻiƪki ƪekmē ilgƻƪƂējīgǊ Ǔdenƪ Ǌn jǓƌaƪ ƌeƪǊƌƪǊ 
iĔmanƻŎưanǊ Ǌn aiĔƪaƌdĔībǊ, ƂāƌejǊ ǊĔ aƂƌiƻeƪ ekŎnŎmikǊ, 
ƂieƪāƌņŎjǊma nŎǫēƌưanǊ Ǌn kŎnƻƌŎli ǫai biŎlŎģiƪkāƪ 
daǊdĔǫeidībaƪ Ǌn ekŎƪiƪƻēmǊ aiĔƪaƌdĔībǊ Ǌn aƻjaǊnŎưanǊ) 
nŎƻeikƻajiem ƻehniƪkajiem kƌiƻēƌijiem, lai idenƻificēƻǊ ES 
TakƪŎnŎmijai ƂiedeƌīgǊ ƪaimnieciƪkǊ daƌbībǊ kŎnceƌna 
ieƻǫaƌŎƪ. NŎǫēƌƻējǊma ƻǫēƌǊmā iekļaǊƻie kŎnceƌna ǊĔņēmǊmi 
iƌ SIA Teƻ, SIA HeliŎ Media, SIA LaƻƻelecŎm, SIA Daƻa EǸƂeƌƻƪ, 
SIA BDA, ƪaǫǊkāƌƻ nŎǫēƌƻējǊmƪ aƻƻiecībā ǊĔ SIA CiƻƌǊƪ 
SŎlǊƻiŎnƪ Ǌn CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ GmBH ƻikƪ ƂieǫienŎƻƪ Ƃaƌ 
nākamŎ Ƃāƌƪkaƻa gadǊ. 

Mēƪ eƪam ƪecinājǊưi, ka SIA Teƻ daƻǊ cenƻƌǊ biĔneƪa ǫiƌĔienƪ 
aƻbilƪƻ ES TakƪŎnŎmijā iekļaǊƻajai jŎmai "DaƻǊ glabāưana, 
maniƂǊlēưana, Ƃāƌǫaldība, ƂāƌǫieƻŎưana, kŎnƻƌŎle, 
aƻƻēlŎưana, Ƃāƌƪlēgưana, aƂmaiņa, ƂāƌƪǓƻīưana ǫai aƂƪƻƌāde, 
iĔmanƻŎjŎƻ daƻǊ cenƻƌǊƪ". Šīƪ kaƻegŎƌijaƪ ƪaimnieciƪkā 
daƌbība iƌ Ƃāƌejaƪ ƂŎƪma daƌbība, kaƪ ǫeicina klimaƻa 
ƂāƌmaiņǊ maĔināưanǊ Ǌn aƌī ƂielāgŎưanŎƪ klimaƻa Ƃāƌmai-
ņām, ja ƻā aƻbilƪƻǊ ES TakƪŎnŎmijā nŎƻeikƻajiem ƻehniƪkāƪ 
ƂāƌbaǊdeƪ kƌiƻēƌijiem. 

Aƻƻiecībā ǊĔ aƂƌiƻeƪ ekŎnŎmikaƪ mēƌķi mēƪ eƪam idenƻificē-
jǊưi ƂiedeƌībǊ jŎmai "PƌŎdǊkƻƪ kā ƂakalƂŎjǊmƪ Ǌn ciƻi ǊĔ 
aƂƌiƻeƪ iĔmanƻŎưanǊ Ǌn ƌeĔǊlƻāƻǊ Ŏƌienƻēƻi ƂakalƂŎjǊmǊ 
mŎdeļi" aƌ SIA Teƻ Ƃiedāǫāƻajiem mākŎņƪkaiƻļŎưanaƪ 
ƂakalƂŎjǊmiem, kŎ ǫeidŎ IaaS Ǌn PaaS fǊnkciŎnaliƻāƻeƪ.

Šīƪ akƻiǫiƻāƻeƪ Ƃāƌƪƻāǫ ƪƻƌaƻēģiƪki nŎĔīmīgǊƪ Ǌn aǊgŎưǊƪ Teƻ 
kŎnceƌna biĔneƪa ǫiƌĔienǊƪ Ǌn Ƃaƌ ƻām mēƪ eƪam ƪagaƻaǫŎ-
jǊưi Ƃiedeƌībaƪ ƂāƌƪkaƻǊƪ. SaǫǊkāƌƻ, aƻbilƪƻība ES TakƪŎnŎ-
mijaƪ ƻehniƪkajiem kƌiƻēƌijiem Ƃagaidām ưiem daƌbībaƪ 
ǫiƌĔieniem neƻiek nŎdƌŎưināƻa, ƻačǊ ƻie kalƂŎ kā biĔneƪa 
aƻƻīƪƻībaƪ ǫadlīnijaƪ. 

VienlaikǊƪ mēƪ eƪam idenƻificējǊưi Ǌn ǊĔƻǊƌam aƻbilƪƻībǊ 
minimālajiem ƪŎciāliem aiĔƪaƌdĔībaƪ ƂaƪākǊmiem, kŎ Ƃƌaƪa 
ES TakƪŎnŎmija, kaƪ ƻiek īƪƻenŎƻi, iĔmanƻŎjŎƻ ǊĔņēmǊma 
ƂŎliƻikaƪ ƪaiƪƻībā aƌ cilǫēkƻieƪībām daƌba ǫidē, ƂƌeƻkŎƌǊƂci-
jaƪ ƂaƪākǊmiem, nŎdŎkļiem Ǌn gŎdīgǊ kŎnkǊƌenci. 

TakƪŎnŎmijaƪ ĔiņŎjǊmā ieƻǫeƌƻŎ GDR (galǫenŎ daƌbībaƪ 
ƌādīƻājǊ) definīcijaƪ Ƃaƌ aƂgƌŎĔījǊmǊ, Ƃamaƻdaƌbībaƪ 
iĔdeǫǊmiem (OƂEǸ) Ǌn kaƂiƻāla iĔdeǫǊmiem (CaPEǸ) 
neƪaƪkan Ƃilnībā aƌ līdĔīgiem finanưǊ ƌādīƻājiem, kaƪ ƻiek 
iekļaǊƻi Teƻ GƌǊƂaƪ kŎnƪŎlidēƻajŎƪ ǫai ǊĔņēmǊmǊ indiǫidǊ-
ālajŎƪ finanưǊ ƂāƌƪkaƻŎƪ. Lai aƻbilƪƻŎưi TakƪŎnŎmijaƪ 
ĔiņŎưanaƪ Ƃƌaƪībām aƂƌēķināƻǊ TakƪŎnŎmijaƪ ĔiņŎjǊma GDR, 
iƌ ǫeikƻi ƂielāgŎjǊmi finanưǊ ƂāƌƪkaƻǊ daƻiem. Teƻ iĔƂƌaƻne Ƃaƌ 
TakƪŎnŎmijaƪ GDR definīcijām balƪƻāƪ ǊĔ ƂǊbliƪki Ƃieejamām 
ǫadlīnijām Ǌn nŎƌādēm. GDR definīcijǊ inƻeƌƂƌeƻācijaƪ ǫaƌ 
nākŎƻnē ƻikƻ mainīƻaƪ aƻbilƪƻŎưi ƻam, kā TakƪŎnŎmijaƪ 
ĔiņŎưanaƪ nŎƌādeƪ ƻikƪ ƂƌeciĔēƻaƪ Ǌn kā ƻǊƌƂmāk aƻƻīƪƻīƪieƪ 
ĔiņŎưanaƪ labāƪ Ƃƌakƪeƪ.

Tā kā ES TakƪŎnŎmijaƪ ieƻǫaƌƪ jŎƂƌŎjām ƻiek aƻƻīƪƻīƻƪ, Teƻ 
ƻǊƌƂināƪ ƪekŎƻ līdĔi nākŎƻneƪ nŎƌādēm Ǌn ƂielāgŎƻ ƪaǫǊ 
ĔiņŎưanǊ.

ES TakƪŎnŎmijai Ƃiedeƌīgā 
daƌbība

DaƻǊ aƂƪƻƌāde, miƻināưana 
Ǌn aƌ ƻŎ ƪaiƪƻīƻāƪ daƌbībaƪ

DaƻǊ glabāưana, maniƂǊlēưana, 
Ƃāƌǫaldība, ƂāƌǫieƻŎưana, 
kŎnƻƌŎle, aƻƻēlŎưana, kŎmǊƻācija, 
aƂmaiņa, Ƃāƌƌaide ǫai aƂƪƻƌāde, 
iĔmanƻŎjŎƻ daƻǊ cenƻƌǊƪ 

Pƌece kā ƂakalƂŎjǊmƪ Ǌn ciƻi 
ǊĔ aƂƌiƻīgǊ lieƻŎjǊmǊ Ǌn 
ƌeĔǊlƻāƻiem Ŏƌienƻēƻi 
ƂakalƂŎjǊmǊ mŎdeļi 

MākŎņƪkaiƻļŎưanaƪ 
ƂakalƂŎjǊmi, kŎ ǫeidŎ Iaaƪ 
Ǌn PaaS fǊnkciŎnaliƻāƻeƪ

AƻbilƪƻŎưā Teƻ ƪaimnieciƪkā 
daƌbība

6,06%Klimaƻa ƂāƌmaiņǊ maĔināưana CCM 0%

0%PielāgŎưanāƪ klimaƻa Ƃāƌmaiņām CCA 0%

0%Ūdeņi Ǌn jǓƌaƪ ƌeƪǊƌƪi WTR 0%

0,75%AƂƌiƻeƪ ekŎnŎmika CE 0%

0%PieƪāƌņŎjǊma nŎǫēƌưana Ǌn kŎnƻƌŎle PPC 0%

0%BiŎlŎģiƪkā daǊdĔǫeidība Ǌn ekŎƪiƪƻēmaƪ BIO 0%

AƂgƌŎĔījǊma 
ƂƌŎƂŎƌcija Ƃƌeƻ kŎƂējŎ 
aƂgƌŎĔījǊmǊ, SIA Teƻ

TakƪŎnŎmijai 
aƻbilƪƻīga, 
ƪadalījǊmā Ƃa 
mēƌķiem

TakƪŎnŎmijai 
Ƃiedeƌīga, 
ƪadalījǊmā Ƃa 
mēƌķiem

10,8%Klimaƻa ƂāƌmaiņǊ maĔināưana CCM 0%

0%PielāgŎưanāƪ klimaƻa Ƃāƌmaiņām CCA 0%

0%Ūdeņi Ǌn jǓƌaƪ ƌeƪǊƌƪi WTR 0%

3%AƂƌiƻeƪ ekŎnŎmika CE 0%

0%PieƪāƌņŎjǊma nŎǫēƌưana Ǌn kŎnƻƌŎle PPC 0%

0%BiŎlŎģiƪkā daǊdĔǫeidība Ǌn ekŎƪiƪƻēmaƪ BIO 0%

CaƂEǸ ƂƌŎƂŎƌcija 
Ƃƌeƻ kŎƂējŎ CaƂEǸ, 
SIA Teƻ

TakƪŎnŎmijai 
aƻbilƪƻīga, 
ƪadalījǊmā Ƃa 
mēƌķiem

TakƪŎnŎmijai 
Ƃiedeƌīga, 
ƪadalījǊmā Ƃa 
mēƌķiem

8,4%Klimaƻa ƂāƌmaiņǊ maĔināưana CCM 0%

0%PielāgŎưanāƪ klimaƻa Ƃāƌmaiņām CCA 0%

0%Ūdeņi Ǌn jǓƌaƪ ƌeƪǊƌƪi WTR 0%

1%AƂƌiƻeƪ ekŎnŎmika CE 0%

0%PieƪāƌņŎjǊma nŎǫēƌưana Ǌn kŎnƻƌŎle PPC 0%

0%BiŎlŎģiƪkā daǊdĔǫeidība Ǌn ekŎƪiƪƻēmaƪ BIO 0%

OƂEǸ ƂƌŎƂŎƌcija 
Ƃƌeƻ kŎƂējŎ OƂEǸ, 
SIA Teƻ

TakƪŎnŎmijai 
aƻbilƪƻīga, 
ƪadalījǊmā Ƃa 
mēƌķiem

TakƪŎnŎmijai 
Ƃiedeƌīga, 
ƪadalījǊmā Ƃa 
mēƌķiem
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2023 BǓƻiƪkaƪ ƪekmēưanaƪ kƌiƻēƌiji DNSH kƌiƻēƌiji ("NenŎdaƌi bǓƻiƪkǊ kaiƻējǊmǊ") (h)

Saim
nieciƪkāƪ daƌbībaƪ 

(1) 

KŎdƪ (2)

AƂgƌŎĔījǊm
ƪ (3)

AƂgƌŎĔījǊm
a ƂƌŎƂŎƌcija, 

N
 gadƪ (4)

Klim
aƻa Ƃāƌm

aiņǊ 
m

aĔināưana (5)

PielāgŎưanāƪ klim
aƻa 

Ƃāƌm
aiņām

 (6)

Ū
denƪ (7)

PieƪāƌņŎjǊm
ƪ (8)

AƂƌiƻeƪ ekŎnŎm
ika (9)

BiŎlŎģiƪkā 
daǊdĔǫeidība (10)

Klim
aƻa Ƃāƌm

aiņǊ 
m

aĔināưana (11)

PielāgŎưanāƪ klim
aƻa 

Ƃāƌm
aiņām

 (12)

Ū
denƪ (13)

PieƪāƌņŎjǊm
ƪ (14)

AƂƌiƻeƪ ekŎnŎm
ika (15)

BiŎlŎģiƪkā 
daǊdĔǫeidība (16)

M
inim

Ǌm
a

aiĔƪaƌgƂaƪākǊm
i (17)

TakƪŎnŎm
ijai aƻbilƪƻīgā

 

(A.1) ǫai Ƃiedeƌīgā (A.2) 
aƂgƌŎĔījǊm

a ƂƌŎƂŎƌcija, 
N

-1 gadƪ (18)

KaƻegŎƌija: ǫeicinŎưa
 

daƌbība (19)

KaƻegŎƌija: Ƃaƌējaƪ 
daƌbība (20)

Tekƪƻƪ ƻEUR % JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ % V P

A. TAKSONOMIJAI PIEDERĪGAS DARBĪBAS

A.1 Videƪ Ĕiņā ilgƻƪƂējīgaƪ daƌbībaƪ (ƻakƪŎnŎmijai aƻbilƪƻīgaƪ)

Naǫ 0 0%  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   JĀ  -    -    -   

Videƪ Ĕiņā ilgƻƪƂējīgǊ daƌbībǊ aƂgƌŎĔījǊmƪ 
(ƻakƪŎnŎmijai aƻbilƪƻīgaƪ) (A.1) 0 0%  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   JĀ  -   

A.2. TakƪŎnŎmijai Ƃiedeƌīgaƪ, beƻ ǫideƪ Ĕiņā neilgƻƪƂējīgaƪ daƌbībaƪ (ƻakƪŎnŎmijai neaƻbilƪƻīgaƪ daƌbībaƪ)

P; N/P P; N/P P; N/P P; N/P P; N/P P; N/P

DaƻǊ aƂƪƻƌāde, miƻināưana 
Ǌn aƌ ƻŎ ƪaiƪƻīƻāƪ daƌbībaƪ CCM 8.1 11342 6,06% P N/P N/P N/P N/P N/P

Pƌece kā ƂakalƂŎjǊmƪ Ǌn 
ciƻi ǊĔ aƂƌiƻīgǊ lieƻŎjǊmǊ Ǌn 
ƌeĔǊlƻāƻiem Ŏƌienƻēƻi 
ƂakalƂŎjǊmǊ mŎdeļi *

CE 5.5 1395 0,75% P N/P N/P N/P P N/P

TakƪŎnŎmijai Ƃiedeƌīgaƪ, beƻ ǫideƪ Ĕiņā 
neilgƻƪƂējīgǊ daƌbībǊ aƂgƌŎĔījǊmƪ 
(ƻakƪŎnŎmijai neaƻbilƪƻīgaƪ daƌbībaƪ) (A.2)

 

11342 6,06% 6,06% 0,75%  -   

A. TakƪŎnŎmijai ƂiedeƌīgǊ daƌbībǊ 
aƂgƌŎĔījǊmƪ (A.1+A.2) 11342 6,06%6,06% 0,75%  -   

B. TAKSONOMIJAI NEPIEDERĪGAS DARBĪBAS

TakƪŎnŎmijai neƂiedeƌīgǊ 
daƌbībǊ aƂgƌŎĔījǊmƪ 175682 93,94%

KOPĀ 187024 100%

* mākŎņƪkaiƻļŎưanaƪ ƂakalƂŎjǊmi, kaƪ iƌ daļa nŎ daƻǊ cenƻƌǊ biĔneƪa līnijaƪ

ES TAKSONOMIJAS ZIŅOJUMS

AƂgƌŎĔījǊma ƂƌŎƂŎƌcija nŎ ƂƌŎdǊkƻiem ǫai ƂakalƂŎjǊmiem, kaƪ ƪaiƪƻīƻi aƌ ES TakƪŎnŎmijai Ƃiedeƌīgām ƪaimnieciƪkajām daƌbībām – infŎƌmācija Ƃaƌ 2023. gadǊ
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2023 BǓƻiƪkaƪ ƪekmēưanaƪ kƌiƻēƌiji DNSH kƌiƻēƌiji ("NenŎdaƌi bǓƻiƪkǊ kaiƻējǊmǊ") (h)

Saim
nieciƪkāƪ daƌbībaƪ 

(1) 

KŎdƪ (a) (2)

C
aƂEǸ (3)

C
aƂEǸ ƂƌŎƂŎƌcija, 

N
 gadƪ (4) 

Klim
aƻa Ƃāƌm

aiņǊ
m

aĔināưana (5)

PielāgŎưanāƪ klim
aƻa 

Ƃāƌm
aiņām

 (6)

Ū
denƪ (7)

PieƪāƌņŎjǊm
ƪ (8)

AƂƌiƻeƪ ekŎnŎm
ika (9)

BiŎlŎģiƪkā 
daǊdĔǫeidība (10)

Klim
aƻa Ƃāƌm

aiņǊ 
m

aĔināưana (11)

PielāgŎưanāƪ klim
aƻa 

Ƃāƌm
aiņām

 (12)

Ū
denƪ (13)

PieƪāƌņŎjǊm
ƪ (14)

AƂƌiƻeƪ ekŎnŎm
ika (15)

BiŎlŎģiƪkā 
daǊdĔǫeidība (16)

M
inim

Ǌm
a 

aiĔƪaƌgƂaƪākǊm
i (17)

TakƪŎnŎm
ijai aƻbilƪƻīgā 

(A.1) ǫai Ƃiedeƌīgā (A.2) 
C

aƂEǸ ƂƌŎƂŎƌcija, N
-1 

gadƪ (18)

KaƻegŎƌija: ǫeicinŎưa 
daƌbība (19)

KaƻegŎƌija: Ƃaƌējaƪ 
daƌbība (20)

Tekƪƻƪ ƻEUR % JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ % V P

A. TAKSONOMIJAI PIEDERĪGAS DARBĪBAS

A.1 Videƪ Ĕiņā ilgƻƪƂējīgaƪ daƌbībaƪ (ƻakƪŎnŎmijai aƻbilƪƻīgaƪ)

Naǫ 0 0%  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   JĀ  -    -    -   

Videƪ Ĕiņā ilgƻƪƂējīgǊ daƌbībǊ CaƂEǸ 
(ƻakƪŎnŎmijai aƻbilƪƻīgaƪ) (A.1) 0 0%  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   JĀ  -   

A.2. TakƪŎnŎmijai Ƃiedeƌīgaƪ, beƻ ǫideƪ Ĕiņā neilgƻƪƂējīgaƪ daƌbībaƪ (ƻakƪŎnŎmijai neaƻbilƪƻīgaƪ daƌbībaƪ)

P; N/P P; N/P P; N/P P; N/P P; N/P P; N/P

DaƻǊ aƂƪƻƌāde, miƻināưana 
Ǌn aƌ ƻŎ ƪaiƪƻīƻāƪ daƌbībaƪ CCM 8.1 3414 10,80% P N/P N/P N/P N/P N/P

Pƌece kā ƂakalƂŎjǊmƪ Ǌn 
ciƻi ǊĔ aƂƌiƻīgǊ lieƻŎjǊmǊ Ǌn 
ƌeĔǊlƻāƻiem Ŏƌienƻēƻi 
ƂakalƂŎjǊmǊ mŎdeļi *

CE 5.5 941 3% P N/P N/P N/P P N/P

TakƪŎnŎmijai Ƃiedeƌīgaƪ, beƻ ǫideƪ Ĕiņā 
neilgƻƪƂējīgǊ daƌbībǊ CaƂEǸ
(ƻakƪŎnŎmijai neaƻbilƪƻīgaƪ daƌbībaƪ) (A.2)

3414 10,80% 10,80% 3%  -   

A. TakƪŎnŎmijai ƂiedeƌīgǊ daƌbībǊ 
CaƂEǸ (A.1+A.2) 3414 10,80% 10,80% 3%  -   

B. TAKSONOMIJAI NEPIEDERĪGAS DARBĪBAS

TakƪŎnŎmijai neƂiedeƌīgǊ 
daƌbībǊ CaƂEǸ 28193 89,20%

KOPĀ 31607 100%

* mākŎņƪkaiƻļŎưanaƪ ƂakalƂŎjǊmi, kaƪ iƌ daļa nŎ daƻǊ cenƻƌǊ biĔneƪa līnijaƪ

ES TAKSONOMIJAS ZIŅOJUMS

CaƂEǸ ƂƌŎƂŎƌcija nŎ ƂƌŎdǊkƻiem ǫai ƂakalƂŎjǊmiem, kaƪ ƪaiƪƻīƻi aƌ ES TakƪŎnŎmijai Ƃiedeƌīgām ƪaimnieciƪkajām daƌbībām – infŎƌmācija Ƃaƌ 2023. gadǊ
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* mākŎņƪkaiƻļŎưanaƪ ƂakalƂŎjǊmi, kaƪ iƌ daļa nŎ daƻǊ cenƻƌǊ biĔneƪa līnijaƪ

OƂEǸ ƂƌŎƂŎƌcija nŎ ƂƌŎdǊkƻiem ǫai ƂakalƂŎjǊmiem, kaƪ ƪaiƪƻīƻi aƌ ES TakƪŎnŎmijai Ƃiedeƌīgām ƪaimnieciƪkajām daƌbībām – infŎƌmācija Ƃaƌ 2023. gadǊ

2023 BǓƻiƪkaƪ ƪekmēưanaƪ kƌiƻēƌiji DNSH kƌiƻēƌiji ("NenŎdaƌi bǓƻiƪkǊ kaiƻējǊmǊ") (h)
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O
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KaƻegŎƌija: ǫeicinŎưa 
daƌbība (19)

KaƻegŎƌija: Ƃaƌējaƪ 
daƌbība (20)

Tekƪƻƪ ƻEUR % JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ; NĒ; N/P JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ JĀ/NĒ % V P

A. TAKSONOMIJAI PIEDERĪGAS DARBĪBAS

A.1 Videƪ Ĕiņā ilgƻƪƂējīgaƪ daƌbībaƪ (ƻakƪŎnŎmijai aƻbilƪƻīgaƪ)

Naǫ 0 0%  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   JĀ  -    -    -   

Videƪ Ĕiņā ilgƻƪƂējīgǊ daƌbībǊ OƂEǸ 
(ƻakƪŎnŎmijai aƻbilƪƻīgaƪ) (A.1) 0 0%  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -   JĀ  -   

A.2. TakƪŎnŎmijai Ƃiedeƌīgaƪ, beƻ ǫideƪ Ĕiņā neilgƻƪƂējīgaƪ daƌbībaƪ (ƻakƪŎnŎmijai neaƻbilƪƻīgaƪ daƌbībaƪ)

P; N/P P; N/P P; N/P P; N/P P; N/P P; N/P

DaƻǊ aƂƪƻƌāde, miƻināưana 
Ǌn aƌ ƻŎ ƪaiƪƻīƻāƪ daƌbībaƪ CCM 8.1 754 8,40% P N/P N/P N/P N/P N/P

Pƌece kā ƂakalƂŎjǊmƪ Ǌn 
ciƻi ǊĔ aƂƌiƻīgǊ lieƻŎjǊmǊ Ǌn
ƌeĔǊlƻāƻiem Ŏƌienƻēƻi 
ƂakalƂŎjǊmǊ mŎdeļi *

CE 5.5 87 1% P N/P N/P N/P P N/P

TakƪŎnŎmijai Ƃiedeƌīgaƪ, beƻ ǫideƪ Ĕiņā 
neilgƻƪƂējīgǊ daƌbībǊ OƂEǸ (ƻakƪŎnŎmijai 
neaƻbilƪƻīgaƪ daƌbībaƪ) (A.2)

754 8,40% 8,40% 1%  -   

A. TakƪŎnŎmijai ƂiedeƌīgǊ daƌbībǊ OƂEǸ 
(A.1+A.2) 754 8,40% 8,40% 1%  -   

B. TAKSONOMIJAI NEPIEDERĪGAS DARBĪBAS

TakƪŎnŎmijai neƂiedeƌīgǊ 
daƌbībǊ OƂEǸ 8236 91,61%

KOPĀ 8990 100%

ES TAKSONOMIJAS ZIŅOJUMS
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PamaƻƂakalƂŎjǊmǊ iekāƌƻǊ
aƻkāƌƻŎƻa iĔmanƻŎưana

Pagaƌināƻƪ ǊĔņēmǊmā iĔmanƻŎƻŎ ieƌīčǊ kalƂŎưanaƪ mǓěƪ kā 
ƌiƪinājǊmƪ e-aƻkƌiƻǊmǊ maĔināưanai SIA Tet 40% 55% 64% 57%
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Resursu izmantojums un aprites ekonomika

2023. gadā eƪam iĔƪƻƌādājǊưi Ǌn ƂǊbliƪkŎjǊưi Teƻ gƌǊƂaƪ 
ǫideƪ ƂŎliƻikǊ, kaƪ aƻƻiecaƪ ǊĔ Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmǊ 
galǫenajām ǫideƪ ieƻekmeƪ jŎmām Ǌn ƌakƪƻǊƌŎ ƂieejǊ 
ieƻekmeƪ ǊĔ ǫidi maĔināưanai, kā aƌī ƌeƪǊƌƪǊ efekƻiǫiƻāƻeƪ 
Ǌn ƂieƪāƌņŎjǊma maĔināưanaƪ cenƻienǊƪ, ƻŎƪƻaƌƂ ǫideƪ 
ƂƌakưǊ ƪekmēưanǊ Ƃiegādeƪ ķēdē, daƌbiniekǊ ieƪaiƪƻi Ǌn 
aƂmācībǊ Ǌn ƪkaidƌǊ kŎmǊnikācijǊ Ƃaƌ ƪaǫǊ ǫideƪ 
ƪniegǊmǊ.

Saƪkaņā aƌ bǓƻiƪkǊma analīĔi, ưŎbƌīd ǊĔņēmǊma fŎkǊƪƪ 
ƌeƪǊƌƪǊ iĔmanƻŎjǊma jŎmā iƌ ǊĔ iĔejŎưiem ƌeƪǊƌƪiem Ǌn 
aƻkƌiƻǊmiem, ƪaǫǊkāƌƻ ienākŎưie ƌeƪǊƌƪi, ƻŎƪƻaƌƂ ŎƻƌƌeiĔējŎ 
ƌeƪǊƌƪǊ iĔmanƻŎưanaƪ īƂaƻƪǫaƌa Ƃalielināưana ǫai 
aƻƻeikưanāƪ nŎ ƂiƌmƌeiĔējŎ ƌeƪǊƌƪǊ iĔmanƻŎưanaƪ, ǫai 
aƻjaǊnīgŎ ƌeƪǊƌƪǊ ilgƻƪƂējīgaƪ iegǊǫeƪ Ǌn iĔmanƻŎưanaƪ 
jaǊƻājǊmi Ƃagaidām neƻiek adƌeƪēƻi kā bǓƻiƪki. 

TehnŎlŎģijǊ ǊĔņēmǊmi ƻieưi Ǌn neƻieưi ƌada nŎĔīmīgǊ 
daǊdĔǊmǊ elekƻƌŎniƪkŎ iekāƌƻǊ aƻkƌiƻǊmǊ. MǓƪǊ ƂieejǊ 
iekāƌƻǊ ƌeƪǊƌƪǊ aƂƪaimniekŎưanai ƌakƪƻǊƌŎ klaƪiƪkaiƪ 
ƂƌinciƂƪ "nŎǫēƌƪƻ – ƪamaĔināƻ – aƻkāƌƻŎƻi iĔmanƻŎƻ – 
Ƃāƌƪƻƌādāƻ".

NOVĒRST: mēƪ ǫeidŎjam ƂakalƂŎjǊmǊ ƂŎƌƻfeli, kaƪ 
ƪamaĔina neƂiecieưamībǊ Ƃēc iekāƌƻām, Ƃiemēƌam, Teƻ+ 
ƻeleǫīĔija, kaƪ ļaǊj ƪkaƻīƻieƪ ƻeleǫīĔijǊ Ǌn ǫideŎ ƪaƻǊƌǊ beĔ 
klienƻa galaiekāƌƻaƪ (ƪeƻ-ƻŎƂ-bŎǸ jeb dekŎdeƌa), kā aƌī 
maĔākŎƪ Ǌn ƻāƂēc eneƌgŎƻaǊƂīgākŎƪ ekƌānŎƪ, ne ƻikai 
ƻeleǫiĔŎƌā. Kā aƂliecina ƂēƻījǊmi, kaƻƌaƪ galaiekāƌƻaƪ 
ƪaƌaěŎưana Ƃƌaƪa 25 kg CO2-ekǫ (aǫŎƻƪ: MalmŎdin J., 
LǊndén D., MŎbeƌg Å., AndeƌƪƪŎn G. and NilƪƪŎn M. (2014) 
Life cǽcle aƪƪeƪƪmenƻ Ŏf ICT – caƌbŎn fŎŎƻƂƌinƻ and 
ŎƂeƌaƻiŎnal elecƻƌiciƻǽ Ǌƪe fƌŎm ƻhe ŎƂeƌaƻŎƌ, naƻiŎnal and 
ƪǊbƪcƌibeƌ ƂeƌƪƂecƻiǫe in Sǯeden. JŎǊƌnal Ŏf IndǊƪƻƌial 
EcŎlŎgǽ. DOI: 10.1111/jiec.12145), beƻ lieƻŎưana Ƃaƻēƌē 5W 
eneƌģijaƪ akƻīǫā daƌbināưanaƪ ƌeěīmā Ǌn 0,5 W gaidīưanaƪ 
ƌeěīmā (aǫŎƻƪ: EǊƌŎƂean CŎmiƪƪiŎn, EcŎdeƪign 
ƌeƈǊiƌemenƻƪ fŎƌ ƪeƻ-ƻŎƂ bŎǸeƪ). SaǫǊkāƌƻ, ƪkaƻīưanāƪ 
ieƌīce Ƃaƌaƪƻi iƌ aƻbildīga Ƃaƌ lielākŎ daļǊ kŎƂējā Ŏglekļa 
Ƃēdaƪ kā liecina NeƻfliǸ&CaƌbŎn TƌǊƪƻ ƂēƻījǊmƪ (aǫŎƻƪ: 
CaƌbŎn TƌǊƪƻ, Whiƻe PaƂeƌ Ŏn CaƌbŎn imƂacƻ Ŏf ǫideŎ 

ƪƻƌeaming, 2021). VideŎ nŎƪkaƻīưanāƪ klēƂjdaƻŎƌā ƌadīƪ 4,5 
ƌeiĔeƪ maĔākǊ ǫideƪ ƂēdǊ kā 50 cŎllǊ ƪmaƌƻ TV iekāƌƻā. 
2023. gadā ƻikai 7% Teƻ+ ƂieƪlēgǊmŎƪ ƻika iĔmanƻŎƻaƪ 
galaiekāƌƻaƪ. 

PƌŎdǊkƻƪ kā ƂakalƂŎjǊmƪ iƌ ǫēl ǫiena ǫideƪ efekƻiǫiƻāƻeƪ 
ƂeƌƪƂekƻīǫa, kŎ IKT ǊĔņēmǊmi ǫaƌ nŎdƌŎưināƻ ciƻām 
nŎĔaƌēm, ƂāƌdŎdŎƻ iegǊǫǊmǊƪ, kŎ ǫaƌ nŎdƌŎưināƻ iekāƌƻa 
ǫai ƂƌŎdǊkƻƪ, neǫiƪ ƂaưǊ iekāƌƻǊ. AƻbilƪƻŎưƪ Ƃiemēƌƪ ưeiƻ iƌ 
mākŎņdaƻŎưana, kaƪ aƂƌakƪƻīƻa ưī ĔiņŎjǊma ƪadaļā 
KLIMATA PĀRMAIŅU UN ELEKTROENERĢIJAS PATĒRIŅA 
MAZINĀŠANA.

PaƂildǊƪ ƻieưāƪ daƌbībaƪ ieƻekmei IKT ǊĔņēmǊmi kā Teƻ 
ǫaƌ aƌī ƂalīdĔēƻ ƪamaĔināƻ emiƪijaƪ, eneƌģijaƪ ǫai ciƻǊ 
ƌeƪǊƌƪǊ ƂaƻēƌiņǊ ciƻāƪ ƻaǊƻƪaimniecībaƪ ƪfēƌāƪ. 

UĔņēmǊma ƪƻƌǊkƻǓƌā iƌ iĔǫeidŎƻƪ jaǊnǊ biĔneƪǊ aƻƻīƪƻībaƪ 
dieneƪƻƪ, kaƪ ǫeidŎ Ǌn ƻeƪƻē jaǊnǊƪ ƌiƪinājǊmǊƪ, kam iƌ 
ƂŎƻenciālƪ kļǓƻ Ƃaƌ jaǊniem Teƻ ƂakalƂŎjǊmiem. ŠŎbƌīd Teƻ 
ǊĔmanībaƪ lŎkā iƌ ƌiƪinājǊmi medijiem, dƌŎưai Ƃilƪēƻai, 
gǊdƌai Ǌn Ĕaļai elekƻƌŎaƂgādei. PaƂlaưinŎƻ ǫiedŎ kǫaƌƻālǊ 
Rīgā, kǊƌ 2022. gada ƌǊdenī ĶīƂƪalaƪ kǫaƌƻālā 61 
aƂgaiƪmeƪ ƪƻabƪ ƻika aƂƌīkŎƻƪ aƌ Teƻ ǫiedā aƂgaiƪmŎjǊma 
ƪiƪƻēmǊ – maĔa Ƃaƻēƌiņa LED gaiƪmekļiem, ǫiedajiem 
kŎnƻƌŎlieƌiem Ǌn kǊƪƻībǊ ƪenƪŎƌiem, 2023. gada ŎkƻŎbƌī 
ƻika aƻklāƻa ǫideƪ Ǌn gaiƪa kǫaliƻāƻeƪ mŎniƻŎƌinga ƪƻacija, 
kǊƌaƪ ǫeikƻŎ mēƌījǊmǊ daƻi ǊĔ ĶīƂƪalā, ZǊnda kƌaƪƻmalā 
iĔǫieƻŎƻā ekƌāna iƌ Ƃieejami ǫiƪiem. Taƪ ļaǊj aƂkaimeƪ 
iedĔīǫŎƻājiem ƪekŎƻ līdĔi ǫideƪ Ǌn gaiƪa kǫaliƻāƻei, kaƪ iƌ 
bǓƻiƪka iedĔīǫŎƻājǊ dƌŎưībaƪ ƪaƪƻāǫdaļa. TāƂaƻ daƻi 
Ƃieejami aƌī Ƃaưǫaldībai, ƻā ƂalīdĔŎƻ idenƻificēƻ 
ƌakƪƻǊƌīgākŎƪ ƂieƪāƌņŎƻājǊƪ, kā aƌī iĔǫēƌƻēƻ ieǫieƪƻŎ 
akƻiǫiƻāưǊ ƌeĔǊlƻāƻǊƪ ƂieƪāƌņŎjǊma maĔināưanai. SaǫǊkāƌƻ 
Ĕināƻnieki, ƪƻƌādājŎƻ aƌ iegǓƻajiem daƻiem, ǫaƌēƪ ǫeikƻ 
nākŎƻneƪ ƪiƻǊācijaƪ ƂƌŎgnŎĔēưanǊ Ƃie daěādiem 
ƪcenāƌijiem.

SAMAZINĀT: kā aƻƻiecībǊ ƻǊƌēƻājam aƌ klienƻiem mǊmƪ iƌ 
ieƪƂēja ǫeidŎƻ jaǊnǊƪ ƂaƌadǊmǊƪ ƪabiedƌībā iekāƌƻǊ 
ǊƻiliĔācijaƪ ǫai aƻkāƌƻŎƻaƪ iĔmanƻŎưanaƪ jŎmāƪ. AicinŎƻ 
iedĔīǫŎƻājǊƪ iĔƂƌaƪƻ iekāƌƻǊ aƻkƌiƻǊmǊ ƂƌŎblemāƻikǊ, 

aƻbildīgi nŎdŎƻ neǫajadĔīgāƪ elekƻƌŎiekāƌƻaƪ ŎƻƌƌeiĔējai 
Ƃāƌƪƻƌādei, kā aƌī ƪƻāƪƻŎƻ Ƃaƌ iegǊǫǊmiem nŎ ƪadĔīǫeƪ 
iekāƌƻǊ ƌemŎnƻēưanaƪ, Ƃaƌƻneƌībā aƌ Laƻǫijaƪ Zaļaiƪ ƂǊnkƻƪ 
Ǌn SIA EcŎ Balƻia ǫide īƪƻenŎjam iĔglīƻŎjŎưaƪ Ǌn Ƃƌakƻiƪkaƪ 
kamƂaņaƪ. KŎƂư 2022. gada Ƃaƌƻneƌībā aƌ EcŎ Balƻia Vide 
Ǌn DPD ƪadĔīǫeƪ ƻehnikaƪ Ƃiƌcējiem Teƻ ǫeikalŎƪ Ǌn 
e-ǫeikalā elekƻƌiƪkŎ Ǌn elekƻƌŎniƪkŎ iekāƌƻǊ aƻkƌiƻǊmǊ 
iĔǫeưana līdĔ aƌ jaǊnāƪ ƻehnikaƪ Ƃiegādi ƻiek nŎdƌŎưināƻa 
beĔ makƪaƪ.

ATKĀRTOTI IZMANTOT: mēƪ ƌǓƂējamieƪ, lai 
ƂamaƻƂakalƂŎjǊmǊ nŎdƌŎưināưanai iĔmanƻŎƻāƪ iekāƌƻaƪ 
(mŎdemi, ƌǓƻeƌi, dekŎdeƌi) ƻiek iĔmanƻŎƻi aƻkāƌƻŎƻi, ja iƌ labā 
ƻehniƪkā Ǌn ǫiĔǊālā ƪƻāǫŎklī, Ǌn iƌ ƻehnŎlŎģiƪki aƻbilƪƻŎưi, 
ƻādējādi nŎkalƂŎjŎƻ ƂilnǊ daƌba mǓěǊ. Šiƪ iƌ bƌīǫƂƌāƻīgƪ 
ǊĔņēmǊma mēƌķƌādīƻājƪ ƌeƪǊƌƪǊ iĔmanƻŎjǊma jŎmā, kaƪ 
makƪimaliĔē aƂmēƌǊ, kādā ƂƌŎdǊkƻƪ Ƃēc Ƃiƌmāƪ lieƻŎưanaƪ 
ƌeiĔeƪ ƻiek laiƪƻƪ aƂƌiƻē aƻkāƌƻŎƻi. 2023. gadā, ǫeicŎƻ  jaǊnǊ 
Teƻ ƂamaƻƂakalƂŎjǊmǊ ieƌīkŎưanǊ, 64 % gadījǊmǊ ƻaƪ ƻika 
daƌīƻƪ aƌ aƻkāƌƻŎƻi iĔmanƻŎƻām iekāƌƻām, Ƃiemēƌam, 
mŎdemiem, ƌǓƻeƌiem Ǌn TV iekāƌƻām. 2024.gadam 
iĔǫiƌĔīƻaiƪ mēƌķiƪ iƌ ƪamaĔināƻƪ ǊĔ 40%, kaƪ ƪaiƪƻīƻƪ aƌ 
ƻehnŎlŎģijǊ nŎmaiņǊ klienƻǊ iekāƌƻām.

Teƻ iƌ iĔǫeidŎjiƪ ƪadaƌbībǊ aƌ Rīgaƪ Tehniƪkāƪ Ǌniǫeƌƪiƻāƻeƪ 
IněenieƌĔināƻņǊ ǫidǊƪƪkŎlǊ, Ǌn iekāƌƻǊ kalƂŎưanaƪ mǓěa 
Ƃagaƌināưana nŎƻiek aƌī, nŎkalƂŎjǊưŎ ƻehnikǊ iĔmanƻŎjŎƻ 
mācībǊ ƂƌŎceƪā. Piemēƌam, 2023. gada ǫaƪaƌā mēƪ Rīgaƪ 
Tehniƪkāƪ Ǌniǫeƌƪiƻāƻeƪ IněenieƌĔināƻņǊ ǫidǊƪƪkŎlai 
ǊĔdāǫinājām 24 ƪeƌǫeƌǊƪ, kaƪ ieƂƌiekư ƻika iĔmanƻŎƻi Teƻ 
daƻǊ cenƻƌǊ daƌbībaƪ nŎdƌŎưināưanai. Lai gan ƻie ǫaiƌƪ naǫ 
iĔmanƻŎjami kƌiƻiƪkǊ ƪiƪƻēmǊ ǊĔƻǊƌēưanai, ƻie iƌ Ƃilnībā 
fǊnkciŎnējŎưi Ǌn Ƃƌakƻiƪki ƂielieƻŎjami mācībǊ ƂƌŎceƪā. 

PĀRSTRĀDĀT: ǫiƪaƪ ǊĔņēmǊma ƂakalƂŎjǊmǊ 
nŎdƌŎưināưanai iĔmanƻŎƻāƪ iekāƌƻaƪ, kaƪ dĔīǫeƪ cikla 
beigāƪ Ƃaliek ǊĔņēmǊma īƂaưǊmā, ƻiek ƂāƌdŎƻaƪ ƻālākai 
iĔmanƻŎưanai ǫai ǊƻiliĔēƻaƪ, ƪlēdĔŎƻ aƂƪaimniekŎưanaƪ 
līgǊmǊƪ aƌ SIA Zaļā jŎƪƻa, SIA Zaļaiƪ ƂǊnkƻƪ aƻbilƪƻŎưi 
likǊma Ƃƌaƪībām. SaǫǊkāƌƻ, ƻīkla mŎdeƌniĔācijaƪ ƌeĔǊlƻāƻā 
ƪaǫākƻŎƪ ǫaƌa kabeļǊƪ mēƪ ƂāƌdŎdam meƻāla aƻgǓưanai.

KŎƂư 2023. gada eƪam ieǫieƪǊưi biƌŎja aƻkƌiƻǊmǊ ưķiƌŎưanǊ 
Ǌn ǊĔƪākǊưi ǊĔƪkaiƻi, kā aƌī daƻǊ aƂkŎƂŎưanǊ Ƃaƌ 
ƂakalƂŎjǊmǊ nŎdƌŎưināưanaƪ ƂƌŎceƪa aƻkƌiƻǊmiem. 
LŎkācijāƪ, kǊƌ aƻkƌiƻǊmǊ kŎnƻeineƌi ƻiek kŎƂlieƻŎƻi aƌ ciƻiem 
nŎmniekiem, aƻƻiecināmie aƻkƌiƻǊmǊ daǊdĔǊmi iƌ balƪƻīƻi 
aƂlēƪēƪ. TǊƌƂmākŎƪ gadŎƪ ƂilnǫeidŎjama ǊĔƪkaiƻeƪ daƻǊ 
kǫaliƻāƻe, lai ǫaƌēƻǊ iĔǫiƌĔīƻ mēƌķi – maĔināƻ neưķiƌŎƻŎ 
aƻkƌiƻǊmǊ aƂjŎmǊ. AƻkƌiƻǊmǊ ưķiƌŎưana ieƻ ƌŎkǊ ƌŎkā aƌ 
ǊĔņēmǊma emiƪijǊ maĔināưanǊ.
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49,2
ElekƻƌŎiekāƌƻaƪ Ǌn elekƻƌŎniƪkāƪ ieƌīceƪ, ƂāƌdŎƻaƪ 
ƻālākai iĔmanƻŎưanai

25,54

137,53Vaƌa kabeļi, ƂāƌdŎƻi meƻāla aƻgǓưanai 142,86

2023 2022Pārstrādāšana, t

33,5
Saǫākƻi klienƻǊ ƪadĔīǫeƪ ƻehnikaƪ 
atkritumi 43,9

2023 2022Iekārtu atkritumu samazināšana, t

Daƌbībaƪ aƻkƌiƻǊmǊ kŎƂējaiƪ daǊdĔǊmƪ*, ƻ 293

ưķiƌŎƻie aƻkƌiƻǊmi 134

neưķiƌŎƻie aƻkƌiƻǊmi 159

SadalījǊmƪ Ƃa aƂƪƻƌādeƪ ǫeidiem, ƻ**:

Bīƪƻamie ǫai ƌadiŎakƻīǫie aƻkƌiƻǊmi, ƻ 0

E5-5 Atkritumi

Tai ƪkaiƻā SIA BDA daƌbībaƪ aƻkƌiƻǊmi, ƻ 3,28

ưķiƌŎƻie aƻkƌiƻǊmi 1,2

neưķiƌŎƻie aƻkƌiƻǊmi 2,08

* Ƃāƌƌēķinam nŎ aƻkƌiƻǊmǊ aƂjŎma, m3 ǊĔ ƪǫaƌǊ, ƻ iĔmanƻŎƻa ROKASGRĀMATA FAKTORU PIELIETOŠANAI SADZĪVES ATKRITUMU 
UZSKAITĒ, PĀREJOT NO TILPUMA UZ SVARA VIENĪBĀM, meƻeŎ.lǫ
** ǊĔņēmǊmƪ neaƂkŎƂŎ infŎƌmācijǊ Ƃaƌ ưķiƌŎƻŎ Ǌn neưķiƌŎƻŎ aƻkƌiƻǊmǊ aƂƪƻƌādeƪ Ƃƌakƪēm (Ƃiemēƌam, ƌeciklēưana, ƪagaƻaǫŎưana 
aƻkaliĔmanƻŎưanai, aƂglabāưana ƂŎligŎnŎƪ, ciƻaƪ)



ŠķiƌŎƻi
NeưķiƌŎƻi

AƻkƌiƻǊmǊ ƪadalījǊmƪ Ƃa aƂƪƻƌādeƪ ǫeidiem, ƻ

54%

46%
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SadĔīǫeƪ aƻkƌiƻǊmi, jaǊkƻi, neƂƌeƪēƻi Biroji 157,252

PaƂīƌƪ, kaƌƻŎnƪ, Ƃlaƪƻmaƪaƪ ieƂakŎjǊmƪ Biroji 67,704

KaƌƻŎnƪ, ƂaƂīƌƪ (beĔ ƂiemaiƪījǊmiem) Noliktava 0,216

Plaƪƻmaƪa (beĔ ƂiemaiƪījǊmiem) Noliktava 0,132

KaƌƻŎnƪ Ǌn Ƃlēǫe (aƌ ƂiemaiƪījǊmiem), Ƃƌeƪēƻi Noliktava 9,6

Ciƻi (lielgabaƌīƻa ƪaimnieciƪkāƪ daƌbībaƪ aƻkƌiƻǊmi) Noliktava 29,68

NŎƌakƪƻīƻaƪ, ƻehnŎlŎģiƪki nŎǫecŎjǊưaƪ ƻelekŎmǊnikācijǊ 
iekāƌƻaƪ Noliktava 14,881

SadĔīǫeƪ aƻkƌiƻǊmi, jaǊkƻi, neƂƌeƪēƻi Birojs BDA 2,08

Ciƻi bǓǫniecībaƪ aƻkƌiƻǊmi Noliktava 6

PaƂīƌƪ Birojs BDA 1,2

Koka Noliktava 3,4

Stikls Biroji 1,152

Atkritumu kategorijas, t
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HiPO indekƪa ƌādīƻājƪ HiPO indekƪƪ iƌ ŎƌganiĔācijaƪ ǫeikƪƂējaƪ ƌādīƻājƪ Ǌn galǫe-
naiƪ inƪƻƌǊmenƻƪ daƌba ǫideƪ nŎǫēƌƻējǊmam ǊĔņēmǊmā Grupa 85 82 81 82

DaƌbiniekǊ mainība Ƃēc daƌbinieka iniciaƻīǫaƪ Zema daƌbiniekǊ bƌīǫƂƌāƻīgā mainība iƌ ƂŎĔiƻīǫƪ nŎǫēƌƻē-
jǊmƪ ǊĔņēmǊmam kā daƌba deǫējam

SIA Tet 10% � 9% 12,5%

DaƌbiniekǊ īƂaƻƪǫaƌƪ aƌ iekưējŎ kaƌjeƌaƪ 
iĔaǊgƪmi (ǫeƌƻikāla, hŎƌiĔŎnƻāla)

AƂliecinājǊmƪ daƌba ǫidei, kaƪ nŎdƌŎưina iĔaǊgƪmi SIA Tet 11% � 11% 11%

Hibƌīdā daƌba ieƪƂējaƪ daƌbiniekiem (iĔƪlēdĔ 
daƌba lŎmaƪ, kǊƌāƪ hibƌīddaƌbƪ naǫ ieƪƂē-
jamƪ daƌba ƌakƪƻǊƌa dēļ)

Elaƪƻīga daƌba ǫide iƌ nŎĔīmīga daƌbiniekǊ labklājībaƪ 
ǫeicināƻāja; aƌī nŎĔīmīgƪ daěādībaƪ ǫeicināƻājƪ, jŎ Ƃieǫilcīgƪ 
cilǫēkiem daěādāƪ dĔīǫeƪ ƪiƻǊācijāƪ

SIA Tet 100% � 100% 100%

Vienāda ƪamakƪa Ƃaƌ līdĔǫēƌƻīgǊ daƌbǊ, 
dĔimǊmǊ aƻưķiƌībaƪ maǸ % ǫai ƂaƪkaidƌŎ-
jǊmƪ ƂāƌƪniegǊma gadījǊmā

Viena nŎ bǓƻiƪkākajām gŎdīga aƻalgŎjǊma Ǌn ǫienlīdĔībaƪ 
ƂƌinciƂa iĔƂaǊƪmēm daƌba ǫidē SIA Tet 5% (2028) � � �

Vadīƻāji, kaƪ aƂmācīƻi iekļaǊjŎưā daƌbā 
Ƃieņemưanaƪ Ƃƌakƪē (ǫadīƻājǊ aƻƻīƪƻībaƪ 
ƂƌŎgƌammaƪ mŎdǊliƪ)

Labāk ƪagaƻaǫŎƻi ǫadīƻāji, lai ƌadīƻǊ daǊdĔǫeidīgākǊ Ǌn 
iekļaǊjŎưākǊ daƌba ǫidi Grupa 100% � � �

Aƌ daƌbǊ ƪaiƪƻīƻǊ ƻƌaǊmǊ Ǌn nelaimeƪ 
gadījǊmǊ ƪkaiƻƪ

DaƌbiniekǊ dƌŎưība Ǌn ǫeƪelība daƌbā, īƂaưi nŎĔīmīga 
ǊĔņēmǊmŎƪ, kam ƌakƪƻǊƌīgƪ daƌbƪ daěādŎƪ ƂaaǊgƪƻināƻaƪ 
bīƪƻamībaƪ aƂƪƻākļŎƪ

Grupa 0 � 1 0

Mērķrādītāji Mērķa sasaiste ar politiku Tvērums Mērķis Mērķis
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2
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2
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2
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2
2

Fakts Fakts



DƌŎưa, ƂaƌedĔama, labbǓƻībǊ Ǌn iĔaǊgƪmi ǫeicinŎưa daƌba ǫieƻa

NŎdaƌbināƻībaƪ ƂaƌedĔamība Ǌn ƪŎciālā 
aiĔƪaƌdĔība, daƌba Ǌn Ƃƌiǫāƻāƪ dĔīǫeƪ 
līdĔƪǫaƌƪ

Mēƪ eƪam nŎĔīmīgƪ daƌba deǫējƪ Ǌn ƻiecamieƪ bǓƻ Ƃaƌ 
ǫienǊ nŎ TOP daƌba deǫējiem Laƻǫijā. Lai nŎƻǊƌēƻǊ ƪaǫaƪ 
ƂŎĔīcijaƪ, mēƪ ƪƻƌādājam ǊĔ ǫiƪdaěādākajiem aƪƂekƻiem, 
kaƪ ǫeidŎ labǊ daƌba ǫidi. Zema daƌbiniekǊ bƌīǫƂƌāƻīgā 
mainība iƌ ƂŎĔiƻīǫƪ nŎǫēƌƻējǊmƪ ǊĔņēmǊmam kā daƌba 
deǫējam, kā aƌī aǊgƪƻā 8. ǫieƻa kā TOP daƌba deǫējam 
Laƻǫijā ƪaƪkaņā aƌ CV-Online aƂƻaǊjǊ.

Vēƌƻībaƪ Ǌn ƂƌinciƂǊƪ, ƪaƪkaņā aƌ kādiem ƻiem ŎƌganiĔēƻƪ 
daƌbƪ Teƻ gƌǊƂā, aƂƌakƪƻa Teƻ gƌǊƂaƪ ƌīcībaƪ kŎdekƪƪ, Teƻ 
gƌǊƂaƪ daƌba kāƌƻībaƪ nŎƻeikǊmi Ǌn KŎƂlīgǊmƪ ƪƻaƌƂ Teƻ 
kŎnceƌnǊ Ǌn Laƻǫijaƪ SakaƌǊ daƌbiniekǊ aƌŎdbiedƌībǊ PRO. 
Šīƪ Ǌn ciƻaƪ daƌba ǫideƪ ƂŎliƻikaƪ aƂƪƻiƂƌina ǫalde Ǌn ƻāƪ 
aƻƻiecaƪ ǊĔ ǫiƪiem kŎnceƌna daƌbiniekiem. ZiņŎjǊmā 
iekļaǊƻāƪ infŎƌmācijaƪ ƻǫēƌǊmā iƌ ǫiƪi ǊĔņēmǊma 
daƌbinieki, kǊƌǊƪ ǊĔņēmǊmƪ ǫaƌ bǓƻiƪki ieƻekmēƻ aƌ ƪaǫām 
ƂŎliƻikām.

UĔ daƌba ǫidi Ǌn daƌba aƻƻiecībām iƌ ƪǫaƌīgi ƪkaƻīƻieƪ aƌī nŎ 
ƪƻaƌƂƻaǊƻiƪkǊ cilǫēkƻieƪībǊ ƪƻandaƌƻiem, kaƪ iƌ daļa nŎ 
ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ ieƻekmeƪ ǊĔ ƪabiedƌībǊ. Mēƪ eƪam 
idenƻificējǊưi cilǫēkƻieƪībaƪ, aƌ kǊƌām mǊmƪ iƌ ǫiƪcieưākā 
mijiedaƌbība daƌba aƻƻiecībāƪ, kŎ Ƃlaưāk ƌakƪƻǊƌŎ ưī 
ĔiņŎjǊma ƪadaļa BŪTISKA IETEKME, RISKI UN IESPĒJAS 
Ǌn aƂƌakƪƻa Teƻ gƌǊƂaƪ ƌīcībaƪ kŎdekƪƪ. 

Saǫā daƌbībā mēƪ nŎdƌŎưinām ǫiƪƂāƌēji aƻĔīƻǊ 
cilǫēkƻieƪībǊ ieǫēƌŎưanǊ Ǌn aiĔƪaƌdĔībǊ, ǫadŎƻieƪ Ƃēc 
ƂƌinciƂiem, kŎ aƂƌakƪƻa nŎĔīmīgākāƪ cilǫēkƻieƪībǊ 
kŎnǫencijaƪ, ƻādaƪ kā ANO ViƪƂāƌējā cilǫēkƻieƪībǊ 
deklaƌācija (The UN Uniǫeƌƪal DeclaƌaƻiŎn Ŏf HǊman 
Righƻƪ), SƻaƌƂƻaǊƻiƪkāƪ Daƌba ŎƌganiĔācijaƪ Deklaƌācijaƪ 
Ƃaƌ ƂamaƻƂƌinciƂiem Ǌn ƻieƪībām daƌbā (The DeclaƌaƻiŎn 
Ŏf ƻhe InƻeƌnaƻiŎnal LabŎǊƌ OƌganiƪaƻiŎn Ŏn FǊndamenƻal 
PƌinciƂleƪ and Righƻƪ aƻ WŎƌk) Ǌn ANO PamaƻƂƌinciƂi Ƃaƌ 

ǊĔņēmējdaƌbībǊ Ǌn cilǫēkƻieƪībām (The UN GǊiding 
PƌinciƂleƪ Ŏn BǊƪineƪƪ and HǊman Righƻƪ). DaƌbiniekǊ 
ieƪaiƪƻeƪ ŎƌganiĔācija aƂƌakƪƻīƻa ưī ĔiņŎjǊma ƪadaļā 
IEINTERESĒTO PERSONU INTERESES UN VIEDOKĻI, 
ƪaǫǊkāƌƻ kanāli ƌemediācijaƪ ƂƌŎceƪam cilǫēkƻieƪībǊ 
ieǫēƌŎưanai ƌakƪƻǊƌŎƻi ƪadaļā PROCESI REMEDIĀCIJAI UN 
KANĀLI, KAS PIEEJAMI, LAI PAUSTU BAŽAS UN PANĀKTU 
TO RISINĀŠANU. 2024. gada ƪākǊmā iƌ ǫeikƻi gƌŎĔījǊmi 
PiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪā Ǌn ƂlānŎƻi gƌŎĔījǊmi Teƻ 
gƌǊƂaƪ ƌīcībaƪ kŎdekƪā, kaƪ aƻƌǊnā ǊĔņēmǊma nŎƪƻājǊ 
aƻƻiecībā ǊĔ ƻik ƪenƪiƻīǫām kaƻegŎƌijām kā cilǫēkǊ 
ƻiƌdĔniecība, ƂieƪƂiedǊ daƌbƪ Ǌn bēƌnǊ daƌbƪ, kǊƌ ƌiƪka 
ĔŎna ǫaƌ bǓƻ ƻālākaƪ ƂakāƂeƪ Ƃiegādeƪ ķēde, ja ƻā 
ƪniegƻŎƪ āƌƂǊƪ EiƌŎƂaƪ Saǫienībaƪ ǫalƪƻīm.

Aƌī daƌbiniekǊ ƂƌiǫāƻǊma Ǌn ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔība iƌ 
bǓƻiƪkƪ aƪƂekƻƪ, kaƪ ne ƻikai nŎdƌŎưina daƌbiniekǊ 
ǊĔƻicēưanŎƪ ǊĔņēmǊmam, beƻ aƌī ieǫēƌŎ ǫiņǊ 
cilǫēkƻieƪībaƪ Ǌn ǫeicina ǊĔņēmǊma ƌeƂǊƻācijaƪ 
ƪaglabāưanǊ. ŠŎ jŎmǊ ƌegǊlē Ƃāƌƪkaƻa gadā aƻjaǊnŎƻāƪ Teƻ  
gƌǊƂaƪ ƂeƌƪŎnāla ƂƌiǫāƻǊma ƂŎliƻika Ǌn Teƻ gƌǊƂaƪ 
ƂƌiǫāƻǊma ƂŎliƻika daƌbiniekǊ aƻlaƪeƪ ƂƌŎceƪā, kaƪ aƻƻiecaƪ 
ǊĔ infŎƌmācijǊ Ǌn ƻieƪībām, kaƪ ƪaiƪƻīƻaƪ aƌ daƌbinieka 
daƌba aƻƻiecībām Ǌn daƌba ǫidi. 

Elaƪƻīga daƌba ǫide jŎƂƌŎjām Teƻ iƌ ǫienƪ nŎ daƌba Ǌn 
Ƃƌiǫāƻāƪ dĔīǫeƪ līdĔƪǫaƌŎưanaƪ ƪƻǓƌakmeņiem. TŎ iedibina 
ǫienŎưanāƪ Ƃaƌ elaƪƻīgǊ daƌba ǫidi ƪƻaƌƂ Teƻ kŎnceƌnǊ Ǌn 
Laƻǫijaƪ SakaƌǊ daƌbiniekǊ aƌŎdbiedƌībǊ PRO. KŎlēģiem 
aƌǫien ƻiek Ƃiedāǫāƻaƪ ieƪƂējaƪ ƂlānŎƻ daƌba dienaƪ gan nŎ 
biƌŎja, gan nŎ jebkǊƌaƪ ǫieƻaƪ Laƻǫijā, gan līdĔ 3 mēneưiem 
gadā aƌī nŎ āƌǫalƪƻīm. PaƻeicŎƻieƪ ưai Ƃieejai, Teƻ iƌ daƌba 
ǫieƻa kŎlēģiem nŎ daěnedaěādām Laƻǫijaƪ Ƃilƪēƻām. Šī iƌ 
ǫiena nŎ ƂƌiekưƌŎcībām nŎ Ƃlaưā labǊmǊ gƌŎĔa, kŎ ǫaƌ 
iĔǫēlēƻieƪ Teƻ daƌbinieki. LabǊmǊ gƌŎĔƪ ǫaƌ ƻikƻ iĔmanƻŎƻƪ 
labbǓƻībaƪ akƻiǫiƻāƻēm, kŎ ƂaƂildina akƻīǫi ŎƌganiĔēƻa 
ǊĔņēmǊma daƌbiniekǊ ƪŎciālā dĔīǫe: aƌ daěādām 
akƻiǫiƻāƻēm aicinām kŎlēģǊƪ ikdienā ǫaiƌāk laika Ƃaǫadīƻ 
kǊƪƻībā Ǌn dabā -laiǫǊ bƌaǊcienŎƪ, ƂāƌgājienŎƪ, 
ƪacenƪƻieƪ ƂaƪƻaigǊ ǫai ǫelŎ iĔaicinājǊmŎƪ Ǌn daěādaƪ 

ciƻāƪ akƻiǫiƻāƻeƪ, kaƪ ǫeicina kaƻƌa daƌba Ǌn Ƃƌiǫāƻāƪ 
dĔīǫeƪ līdĔƪǫaƌǊ, jŎ akƻiǫiƻāƻēƪ bieěi ǫien iƌ ieƪƂēja 
ieƪaiƪƻīƻieƪ aƌī kŎlēģǊ ƻǊǫiniekiem. 

NŎdaƌbināƻībǊ ǊĔņēmǊmā ƻǊƌƂina ƌakƪƻǊƌŎƻ aǊgƪƻa 
ƪƻabiliƻāƻe, kaƪ daƌbiniekiem ƪniedĔ dƌŎưībǊ Ƃaƌ 
ienākǊmiem Ǌn ƪŎciālāƪ gaƌanƻijaƪ. TŎ aƂliecina daƌba 
aƻƻiecībǊ nŎdibināưana ǊĔ līgǊma Ƃamaƻa Ǌn aǊgƪƻƪ 
beĔƻeƌmiņa līgǊmǊ īƂaƻƪǫaƌƪ. PeƌƪŎnālā ieƻilƂƪƻŎưŎ āƌưƻaƻa 
daƌbiniekǊ ƂƌŎfilƪ iƌ ǊĔņēmǊma līgǊmi aƌ diǫiem 
nŎdaƌbināƻajiem SIA HeliŎ Media (ǫiena nŎ ưādām amaƻǊ 
lŎmām iƌ ƌeklāmaƪ ƂāƌdŎưana, Ŏƻƌa – īƪlaicīgƪ daƌba 
ǊĔdeǫǊmƪ).

UĔņēmǊmam ƻǊƌƂina bǓƻ akƻǊāla ƂƌŎdǊkƻiǫiƻāƻeƪ 
kāƂināưana, kaƪ īƪƻenŎjaƪ kā maĔākƪ ƪkaiƻƪ, beƻ 
kǫalificēƻāki Ǌn labāk aƻalgŎƻi daƌbinieki. 

SaǫǊ kā daƌba deǫēja ƪniegǊmǊ mēƪ nŎǫēƌƻējam ƌeiĔi gadā 
ƪaƪkaņā aƌ HiPO meƻŎdŎlŎģijǊ, iĔmanƻŎjŎƻ daƌbiniekǊ 
aƂƻaǊjǊ. KANTAR īƪƻenŎƻā TRI*M aǊgƪƻaƪ ǫeikƻƪƂējaƪ 
ŎƌganiĔācijaƪ (High PeƌfŎƌmance OƌganiƪaƻiŎn jeb HiPO) 
meƻŎde nŎǫēƌƻē daƌbiniekǊ ieƪaiƪƻīưanŎƪ Ǌn ƪadaƌbībǊ, 
iĔƂƌaƻni Ƃaƌ ŎƌganiĔācijaƪ mēƌķiem Ǌn ƪƻƌaƻēģijǊ Ǌn ƪniedĔ 
nŎǫēƌƻējǊmǊ ƻieưai Ǌn aǊgƪƻākai ǫadībai. HiPO iƌ iĔǫēlēƻƪ 
kā ŎƌganiĔācijaƪ cenƻƌālaiƪ mēƌķƌādīƻājƪ daƌba ǫideƪ jŎmā. 
Teƻ gƌǊƂaƪ ƪniegǊma ǫēƌƻējǊmƪ daƌbiniekǊ ǫidǓ gada laikā 
naǫ bǓƻiƪki mainījieƪ Ǌn ƻǊƌƂina bǓƻ aǊgƪƻƪ, ƪalīdĔinŎƻ aƌ 
EiƌŎƂaƪ ǊĔņēmǊmǊ ǫidējiem ƌādīƻājiem (aƻƻiecīgi 81 ƂǊnkƻƪ 
ǫƪ 72 ƂǊnkƻi), ƻŎmēƌ ǊĔņēmǊma ǫadība ǫēlaƪ ƪaƪniegƻ 
ilgƪƻŎưǊ ƂŎĔiƻīǫǊ ikgadējǊ dinamikǊ ǫēƌƻējǊmā.

DƌŎưa daƌba ǫide

Daƌba dƌŎưība iƌ bǓƻiƪkƪ daƌba ǫideƪ ƂƌiekưnŎƪacījǊmƪ 
jebkǊƌā ǊĔņēmǊmā, beƻ jŎ īƂaưi ƻajŎƪ, kam ƌakƪƻǊƌīgƪ daƌbƪ 
ƂaaǊgƪƻināƻaƪ bīƪƻamībaƪ aƂƪƻākļŎƪ – aǊgƪƻǊmā, 
bǓǫdaƌbŎƪ, aƌ elekƻƌiƪkŎ ƪƻƌāǫǊ Ǌn inƪƻƌǊmenƻiem. 
UĔņēmǊma ǫadība ƌǓƂējaƪ Ƃaƌ daƌba dƌŎưībaƪ ƂŎliƻikǊ Ǌn 
ƂƌŎcedǓƌǊ iĔƪƻƌādi, lai nŎǫēƌƪƻǊ negadījǊmǊƪ Ǌn ƻƌaǊmaƪ 
daƌba ǫieƻā. Taƪ ne ƻikai aiĔƪaƌgā daƌbiniekǊƪ nŎ 
ƂŎƻenciāliem negadījǊmiem, beƻ aƌī ƂalīdĔ ƪaglabāƻ 
ǊĔņēmǊma ƌeƂǊƻācijǊ, ƪamaĔināƻ iĔmakƪaƪ ƪaiƪƻībā aƌ 
ƪlimībǊ Ǌn negadījǊmǊ kŎmƂenƪācijām, kā aƌī ƂaaǊgƪƻināƻ 
daƌbiniekǊ ƂƌŎdǊkƻiǫiƻāƻi.

SIA Teƻ ǊĔ līgǊma Ƃamaƻa aƂkalƂŎ kŎmƂeƻenƻā inƪƻiƻǓcija 
SIA ZeƌŎƌiƪk. SIA ZeƌŎƌiƪk ƪeƌƻificēƻa Ƃēc ISO 9001:2015 
daƌba aiĔƪaƌdĔībaƪ ƂakalƂŎjǊmǊ ƪniegưanai. Daƌba 
dƌŎưībaƪ ƂƌinciƂi iƌ aƻƌǊnāƻi Daƌba aiĔƪaƌdĔībaƪ ƂŎliƻikā, 
UgǊnƪdƌŎưībaƪ nŎƻeikǊmŎƪ. KŎlēģǊƪ ikdienā aƻbalƪƻa 
deƻaliĔēƻaƪ Daƌba aiĔƪaƌdĔībaƪ Ǌn ǊgǊnƪdƌŎưībaƪ 
inƪƻƌǊkcijaƪ, kaƪ ƂǊblicēƻaƪ inƻƌā. ReiĔi gadā kaƻƌƪ Teƻ 
gƌǊƂaƪ kŎlēģiƪ aƂmeklē daƌba dƌŎưībaƪ Ǌn aiĔƪaƌdĔībaƪ 
inƪƻƌǊkƻāěǊ, kā ƻŎ ƂaƌedĔ NŎlikǊmƪ daƌbiniekǊ aƂmācībai 
daƌba aiĔƪaƌdĔībaƪ Ǌn ǊgǊnƪdƌŎưībaƪ jaǊƻājǊmŎƪ. 

KaǊƻ aƌī  mēƪ ƻiecamieƪ ǊĔ nǊlli aƌ daƌbǊ ƪaiƪƻīƻǊ ƻƌaǊmǊ Ǌn 
nelaimeƪ gadījǊmǊ ƪkaiƻa Ĕiņā, Ƃāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdā iƌ nŎƻiciƪ 
Ǌn ƌeģiƪƻƌēƻƪ ǫienƪ gadījǊmƪ aƌ SIA Teƻ daƌbiniekǊ, kaƪ 
ǫiegli cieƻa ƪaƻikƪmeƪ negadījǊmā.   
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DaƌbiniekǊ kŎmƂeƻenčǊ aƻƻīƪƻība
 

VēƌƻējŎƻ ǊĔņēmǊmǊ aƻkaƌībǊ nŎ dabaƪ, daƌbaƪƂēka Ǌn 
ƪŎciāliem ƌeƪǊƌƪiem, īƂaưi iĔceļama iƌ kǫalificēƻa 
daƌbaƪƂēka Ƃieejamība, kaƪ iƌ kƌiƻiƪka ǊĔņēmǊma 
ǫeikƪmīgai daƌbībai Ǌn aƻƻīƪƻībai. KǫalificēƻǊ daƌbiniekǊ 
klāƻbǓƻne nŎdƌŎưina ǊĔņēmǊmam neƂiecieưamŎ 
ekƪƂeƌƻīĔi, Ƃƌaƪmeƪ Ǌn Ĕināưanaƪ, lai inŎǫēƻǊ, kŎnkǊƌēƻǊ 
Ǌn aǊgƻǊ ƻiƌgǓ. LīdĔƻekǊƪ mŎƻiǫējŎưǊ daƌba aƂƪƻākļǊ Ǌn 
kŎnkǊƌēƻƪƂējīga aƻalgŎjǊma nŎdƌŎưināưanai, lai ƂieƪaiƪƻīƻǊ 
Ǌn nŎƻǊƌēƻǊ aǊgƪƻākāƪ klaƪeƪ ƻalanƻǊƪ, ǊĔņēmǊmƪ inǫeƪƻē 
daƌbiniekǊ aƂmācībā Ǌn aƻƻīƪƻībā, lai daƌbiniekǊƪ nŎƻǊƌēƻǊ 
Ǌn ǫeicināƻǊ ƻŎ kaƌjeƌaƪ iĔaǊgƪmi Ǌn lŎjaliƻāƻi. 2023. gadā 
11% daƌbiniekǊ iƌ ƂiedĔīǫŎjǊưi iekưējǊ kaƌjeƌaƪ iĔaǊgƪmi, 
kaƪ ǫaƌ bǓƻ ne ƻikai ǫeƌƻikāla, beƻ aƌī ieieưana jaǊnāƪ 
ƂƌŎfeƪiŎnālāƪ jŎmāƪ. VienlaikǊƪ ǊĔņēmǊmƪ ǫeic ƪadaƌbībǊ 
aƌ iĔglīƻībaƪ ieƪƻādēm, lai ǫeidŎƻǊ ǊĔņēmǊma ǫajadĔībām 
aƻbilƪƻŎưaƪ kǫalifikācijaƪ nākŎƻneƪ daƌbaƪƂēkǊ, kŎ lielā 
mēƌā ƌakƪƻǊƌŎ kǫaliƻaƻīǫa iĔglīƻība STEM jŎmā. IĔglīƻībaƪ 
ieƪƻāěǊ ƪagaƻaǫŎƻaiƪ ƪƂeciāliƪƻǊ ƪkaiƻƪ, Ƃaƌ kǊƌiem iƌ liela 
kŎnkǊƌence daƌba ƻiƌgǓ, naǫ Ƃieƻiekamƪ, ƻāƂēc daƌbā ƻiek 
ņemƻi aƌī jaǊnie ƪƂeciāliƪƻi, kǊƌǊƪ amaƻa ƂienākǊmǊ 
ǫeikưanai aƂmāca ƂieƌedĔējǊưie kŎlēģi.

LīdĔƻekǊƪ ciƻǊ kƌiƻiƪkŎ kŎmƂeƻenčǊ celưanai, bǓƻiƪka iƌ 
kļǊǫǊƪi daƌbiniekǊ aƂmācība Ǌn kŎmƂeƻenčǊ aƻƻīƪƻība ESG 
jaǊƻājǊmŎƪ, lai daƌbinieki ƪaƂƌaƪƻǊ ǊĔņēmǊma ƪƻƌaƻēģiƪkŎƪ 
mēƌķǊƪ Ǌn ǫēƌƻībaƪ aƻƻiecībā ǊĔ ESG jaǊƻājǊmiem, ƪƂēƻǊ 
idenƻificēƻ Ǌn nŎǫēƌƻēƻ ESG ƌiƪkǊƪ Ǌn ieƪƂējaƪ ǊĔņēmǊma 
daƌbībā, kā aƌī aƻƻīƪƻīƻǊ inŎǫaƻīǫǊƪ ƌiƪinājǊmǊƪ Ǌn 
ǊĔlabŎjǊmǊ, Ǌn ƪaƪniegƻǊ ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējīgǊƪ mēƌķǊƪ.

Tieƪībaƪ aƂǫienŎƻieƪ ƪaǫǊ inƻeƌeưǊ 
aiĔƪƻāǫībai

KŎƂư 2006. gada Teƻ iƌ ƪƂēkā kŎƂlīgǊmƪ, kaƪ nŎƪlēgƻƪ 
ƪƻaƌƂ Teƻ Ǌn Laƻǫijaƪ SakaƌǊ aƌŎdbiedƌībǊ PRO (LSAB 
PRO), aƌ mēƌķi ǊĔƻǊƌēƻ Ǌn ǫeicināƻ daƌbiniekǊ 
aƂmieƌināƻībǊ, ǫeidŎƻ ieƪƂējami ƪƻabilǊ daƌba ǫidi, 
haƌmŎniƪkǊ daƌba Ǌn ƂeƌƪŎniƪkāƪ dĔīǫeƪ balanƪǊ. LSAB 
PRO iƌ dalībniece UNI GlŎbal UniŎn Ǌn EǊƌŎƂean Tƌade 
UniŎn CŎnfedeƌaƻiŎn ETUC. Neliela daļa ǊĔņēmǊma 
daƌbiniekǊ aƌī ƻǊƌƂina bǓƻ aƌŎdbiedƌībaƪ biedƌi.
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Ilgtspējas rādītāji
2023 2022

SIA Tet Grupa* SIA Tet

S1-6 Kopējais darbinieku skaits 1110 1192 1152

Daƌbinieki aƌ beĔƻeƌmiņa līgǊmǊ (Ƃaƪƻāvīgie daƌbinieki) 99% 99% 99%

ƪieǫieƻeƪ, % 42% 45%

vīƌieưi, % 58% 55%

Daƌbinieki aƌ ƻeƌminēƻǊ līgǊmǊ (ƂagaidǊ daƌbinieki) 1% 1% 1%

ƪieǫieƻeƪ, % 58% 60% 75%

vīƌieưi, % 42% 40% 25%

Daƌbinieki, kam naǫ gaƌanƻēƻaƪ daƌba ƪƻǊndaƪ nav nav

DaƌbiniekǊ ƪkaiƻƪ, kaƪ ƂāƌƻƌaǊkǊưi daƌbǊ ǊĔņēmǊmā 192 245 304

Mainība Ƃāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdā, % 16,9% 20% 25,40%

Ƃēc daƌbinieka iniciaƻīǫaƪ, % 9,0% 12% 12,50%

Ƃēc daƌba deǫēja iniciaƻīǫaƪ, % 7,9% 8% 12,90%

ciƻi, % 0,0% 0,0%

S1-7 Nodarbinātības prakse / pašu personāls

Aƌ daƌba līgǊmǊ jeb daƌbinieki 100% 99,8% 100%

Ciƻaƪ daƌba ƻieƪiƪkŎ aƻƻiecībǊ fŎƌmaƪ / 
āƌưƻaƻa daƌbinieki 0% 0,2% 0%

S1-11 Sociālā aizsardzība

DaƌbiniekǊ īƂaƻƪǫaƌƪ, kam nŎdƌŎưināƻa ƪŎciālā aiĔƪaƌdĔība Ƃƌeƻ ienākǊmǊ ĔǊdǊmǊ, %

ƪlimība 100% 100% 100%

beĔdaƌbƪ 100% 100% 100%

daƌbā gǓƻaƪ ƻƌaǊmaƪ Ǌn inǫalidiƻāƻe 100% 100% 100%

ǫecākǊ aƻǫaļinājǊmƪ 100% 100% 100%

ƂenƪiŎnēưanāƪ 100% 100% 100%

S1-15 Darba un privātās dzīves līdzsvars

DaƌbiniekǊ īƂaƻƪǫaƌƪ, kǊƌiem iƌ ƻieƪībaƪ iĔmanƻŎƻ aƻǫaļinājǊmǊƪ ģimeneƪ aƂƪƻākļǊ dēļ, % 100% 100%

DaƌbiniekǊ īƂaƻƪǫaƌƪ, kǊƌi deǫāƪ aƻǫaļinājǊmā ģimeneƪ aƂƪƻākļǊ dēļ, % 44% 44%

ƪieǫieƻeƪ, % 49% 52%

vīƌieưi, % 51% 48%

Ilgtspējas rādītāji
2023

SIA Tet Grupa*

S1-14 Darba aizsardzības rādītāji

PaưǊ ƂeƌƪŎnālƪ, ǊĔ kǊƌiem aƻƻiecaƪ daƌba aiĔƪaƌdĔībaƪ Ƃārǫaldībaƪ ƪiƪƻēma

daƌbinieki, % 100% 100%

āƌưƻaƻa daƌbinieki, % 0% 0%

Nāǫeƪ gadījǊmǊ ƪkaiƻƪ aƌ daƌbǊ ƪaiƪƻīƻǊ ƻƌaǊmǊ Ǌn ƪlimībǊ ƌeĔǊlƻāƻā 0 0

daƌbinieki 0 0

āƌưƻaƻa daƌbinieki 0 0

ciƻi, kaƪ ƪƻƌādā ǊĔņēmǊma ŎbjekƻŎƪ 0 0

ReģiƪƻƌējamŎ aƌ daƌbǊ ƪaiƪƻīƻŎ nelaimeƪ gadījǊmǊ ƪkaiƻƪ Ǌn bieěǊmƪ 1 1

daƌbinieki, % 1 1

āƌưƻaƻa daƌbinieki, % 0 0

Aƻƻiecībā ǊĔ ǊĔņēmǊma daƌbiniekiem – ƌeģiƪƻƌējamŎ aƌ daƌbǊ ƪaiƪƻīƻŎ ƪlimībaƪ gadījǊmǊ ƪkaiƻƪ 0 0

Aƻƻiecībā ǊĔ ǊĔņēmǊma daƌbiniekiem – dienǊ ƪkaiƻƪ, kaƪ ĔaǊdēƻaƪ aƌ daƌbǊ ƪaiƪƻīƻǊ ƻƌaǊmǊ 
Ǌn nelaimeƪ gadījǊmǊ iĔƌaiƪīƻǊ nāǫeƪ gadījǊmǊ dēļ, kā aƌī aƌ daƌbǊ ƪaiƪƻīƻaƪ ƪlimībaƪ Ǌn ưādaƪ 
ƪlimībaƪ iĔƌaiƪīƻa nāǫeƪ gadījǊma dēļ

3 3

Ilgtspējas rādītāji
2023 2022

SIA Tet Grupa* SIA Tet

S1-13 Apmācības un prasmju pilnveides rādītāji

DaƌbiniekǊ īƂaƻƪǫaƌƪ, kǊƌi ƂiedalījǊưieƪ aƂmācībāƪ

DaƌbiniekǊ īƂaƻƪǫaƌƪ, kǊƌi ƂiedalījǊưieƪ ƌegǊlāƌŎƪ kaƌjeƌaƪ iĔǫēƌƻēưanaƪ ƂaƪākǊmŎƪ

445 456

� �

ƪieǫieƻeƪ, % 42% 42%

vīƌieưi, % 58% 58%

Vidējaiƪ aƂmācībaƪ ƪƻǊndǊ ƪkaiƻƪ ǊĔ 1 daƌbiniekǊ, h 3 3 3

ƪieǫieƻeƪ 2,5 2,5

vīƌieưi 3,5 3,5

S1-8 Koplīgums un sociālais dialogs

DaƌbiniekǊ daļa nŎ ǊĔņēmǊma kŎƂējā 
daƌbiniekǊ ƪkaiƻa, ǊĔ kǊƌiem aƻƻiecaƪ daƌba 

kŎƂlīgǊmi, %
100% 100% 100%

Daƌba kŎƂlīgǊmǊ ƪkaiƻƪ 1 1 1

AƌŎdbiedƌībaƪ (daƌbiniekǊ ƂāƌƪƻāǫjǊ)
ƂāƌƪƻāǫēƻŎ daƌbiniekǊ kŎƂējaiƪ

ƂƌŎcenƻǊālaiƪ īƂaƻƪǫaƌƪ
17% 16%

AƻƪaǊce ǊĔ daƻǊ aƂkŎƂŎưanai iĔmanƻŎƻŎ meƻŎdŎlŎģijǊ Ǌn ƂieņēmǊmiem: *aƌ "GƌǊƂa" iƌ aƂĔīmēƻƪ ưī Ƃāƌƪkaƻa kŎnƪŎlidācijaƪ ƻǫēƌǊmƪ, kaƪ iekļaǊj ǊĔņēmǊmǊƪ SIA Teƻ, SIA HeliŎ Media, SIA Balƻijaƪ DaƻŎƌǊ Akadēmija (BDA), SIA LaƻƻelecŎm, SIA Daƻa EǸƂeƌƻƪ. Viƪi daƻi Ƃaƌ daƌbiniekǊ ƪkaiƻǊ, ƂƌŎƂŎƌcijǊ iƌ nŎƌādīƻi ǊĔ 31.12.2023. IĔƪlēgƻi daƌbinieki, kaƪ aƻƌŎdaƪ bēƌnǊ kŎƂưanaƪ 
aƻǫaļinājǊmā ǫai ƂiƌmƪdĔemdībǊ aƻǫaļinājǊmā. Mainība iƌ aƂƌēķināƻa Ƃēc fŎƌmǊlaƪ "aƻbƌīǫŎƻŎ daƌbiniekǊ ƪkaiƻƪ/ǫidējaiƪ daƌbiniekǊ ƪkaiƻƪ". AƻǫaļinājǊma ģimeneƪ aƂƪƻākļǊ dēļ aƂƌēķinā iekļaǊƻƪ: AƻǫaļinājǊmƪ Ƃaƌ ǫienǊ ǫai diǫiem bēƌniem; Daƌbinieka aƻǫaļinājǊmƪ Ƃaƌ bēƌniem; Paƻeƌniƻāƻeƪ aƻǫaļinājǊmƪ; Bƌīǫdiena ƻǊǫa ƌadinieka bēƌǊ gadījǊmā; AƻǫaļinājǊmƪ bēƌna kŎƂưanai beĔ 
daƌba algaƪ ƪaglabāưanaƪ; AƻǫaļinājǊmƪ Ƃaƌ bēƌniem (3 bēƌni). Daƻi Ƃaƌ daƌbiniekiem aƌ inǫalidiƻāƻi ǫaƌ nebǓƻ Ƃilnīgi, jŎ daƌbiniekam iƌ ƻieƪībaƪ ưādǊ infŎƌmācijǊ nenŎƌādīƻ.
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Darbinieku 

aptauja par tiem 

bǓƻiƪkajām 
ilgƻƪƂējaƪ 
ƻēmām

IlgƻƪƂējīgaƪ 
mŎbiliƻāƻeƪ
iĔaicinājǊmƪ 
darbiniekiem

KŎmǊnikācija, ǊĔƪākŎƻ 
aƻkƌiƻǊmǊ ưķiƌŎưanǊ 
biƌŎjŎƪ

ESG aƂmācībaƪ 20 
biĔneƪa ǫiƌĔienǊ
ǫadīƻājiem / ƂƌŎdǊkƻǊ 
īƂaưniekiem

Teƻ ƌīƻƪ Ƃaƌ ESG 
ƻēmǊ

ESG akƻǊaliƻāƻeƪ 
ceƻǊƌkưņa fŎƌǊmā

Klimaƻa ƌiƪkǊ
nŎǫēƌƻēưanaƪ 
darba grupa

EmiƪijǊ aƂƌēķina 
darba grupa

ES TakƪŎnŎmijaƪ 
nŎǫēƌƻēưanaƪ daƌba 
grupa

JAN

MAI SEP

MAR JUL NOV

Teƻ daƌbiniekǊ iĔglīƻŎưana 
ilgƻƪƂējaƪ jaǊƻājǊmŎƪ 
2023. gadā



GŎdīgƪ aƻalgŎjǊmƪ, iekļaǊưana Ǌn daěādība

Daěādība, ǫienlīdĔīga aƻƻiekƪme Ǌn 
ieƪƂējaƪ
 

Daěādība Teƻ iĔƂaǊěaƪ kā daěādǊ, ƪaǫƪƻaƌƂēji ƂaƂildinŎưǊ 
kŎmƂeƻenčǊ, daƌba ƂieƌeděǊ, ƪkaƻījǊmǊ, iĔglīƻībǊ, 
naciŎnaliƻāưǊ, ǫecǊma gƌǊƂǊ, dĔimǊmǊ Ƃāƌƪƻāǫība. 
Daěādība ǊĔņēmǊmā iƌ bǓƻiƪka, jŎ ƻā ǫeicina inŎǫācijaƪ, 
ƌadŎưǊmǊ Ǌn efekƻiǫiƻāƻi – daěādǊ ƂieƌeděǊ, ƂƌaƪmjǊ Ǌn 
ƪkaƻījǊmǊ aƂǫienŎưana ǫeicina ƂlaưākǊ idejǊ klāƪƻǊ Ǌn 
ƌada labǫēlīgǊ ǫidi ƂƌŎblēmǊ ƌiƪināưanai Ǌn jaǊnǊ ieƪƂējǊ 
iĔmanƻŎưanai. PaƪƻāǫŎƻ aƻưķiƌībām daěādībaƪ dimenƪijāƪ, 
ieƪƂējǊ ƌŎbeěāƪ ǊĔņēmǊmƪ Ƃienācīgi ƻāƪ līdĔƪǫaƌŎ. 
Daěādībaƪ, ǫienlīdĔīgǊ ieƪƂējǊ Ǌn ǫienlaikǊƪ 
diƪkƌiminācijaƪ aiĔliegǊma ƂƌinciƂǊƪ Teƻ daƌba ǫidē nŎƪaka 
Teƻ gƌǊƂaƪ ƌīcībaƪ kŎdekƪƪ Ǌn Teƻ gƌǊƂaƪ daƌba kāƌƻībaƪ 
nŎƻeikǊmi. Mēƪ nŎdƌŎưinām ǫienādaƪ ieƪƂējaƪ mǓƪǊ 
daƌbiniekiem neaƻkaƌīgi nŎ dĔimǊma, ƌaƪeƪ, ādaƪ kƌāƪaƪ, 
ǫecǊma, inǫalidiƻāƻeƪ, ƌeliģiƪkāƪ ǫai ƂŎliƻiƪkāƪ Ƃāƌliecībaƪ, 
naciŎnālāƪ ǫai ƪŎciālāƪ iĔcelƪmeƪ, manƻiƪkā ǫai ģimeneƪ 
ƪƻāǫŎkļa, ƪekƪǊālāƪ Ŏƌienƻācijaƪ ǫai ciƻiem aƂƪƻākļiem. 
ĪƂaưa aƻbalƪƻa ƪiƪƻēmaƪ ǫai ƌeƪǊƌƪi kādaƪ nŎƻeikƻaƪ gƌǊƂaƪ 
daƌbiniekiem ƻiek ƂƌakƻiĔēƻa aƻƻiecībā ǊĔ ǫecākiem - ƻāƪ iƌ 
ƪǫēƻkǊ dāǫanaƪ daƌbiniekǊ bēƌniem, Ƃāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdā Teƻ 
cenƻƌālajā biƌŎjā ieƌīkŎƻa bēƌniƪƻaba, kā aƌī ǊĔņēmǊmƪ iƌ 
ƪaņēmiƪ nŎǫēƌƻējǊmǊ Ģimenei dƌaǊdĔīga daƌba ǫieƻa. 
UĔņēmǊmƪ ik gadǊ aƂbalǫŎ ilggadīgŎƪ daƌbiniekǊƪ, 
ƂaƻeicŎƻieƪ Ƃaƌ ǫiņǊ lŎjāliƻāƻi Ǌn dalīưanŎƪ aƌ ǊĔkƌāƻŎ 
kŎmƂeƻenci.

UĔņēmǊmā ƪƻƌādā kŎlēģi nŎ ǫiƪām čeƻƌām ƂaaǊdĔēm (Z, Y, 
X Ǌn Babǽ bŎŎmeƌƪ). Aƌī kaƌjeƌaƪ iĔaǊgƪmi ǊĔņēmǊmā 
2023. gadā iƌ ƂiedĔīǫŎjǊưi daƌbinieki nŎ ǫiƪām čeƻƌām 
ƂaaǊdĔēm. DĔimǊmǊ līdĔƪǫaƌǊ ieƪƂējŎ daǊdĔāƪ daěādāƪ 
amaƻa lŎmaƪ ǊĔņēmǊmā. Vadībaƪ ƪƻƌǊkƻǓƌǊ daěādība 
(S1-9) ƌakƪƻǊƌŎƻa ưī ĔiņŎjǊma ƪadaļā ILGTSPĒJAS 
PĀRVALDĪBA UZŅĒMUMĀ.

Elaƪƻīgā daƌba ǫide ƻǊƌƂina bǓƻ bǓƻiƪkƪ daěādībaƪ Ǌn 
iekļaǊưanaƪ ǫeicināưanaƪ fakƻŎƌƪ, kŎmbinējŎƻ daƌbǊ nŎ 

biƌŎja Ǌn mājām, nŎ āƌǫalƪƻīm Ǌn ƌeģiŎnālajiem biƌŎjiem, 
ieƪƂējǊ daƌba dienǊ ƪākƻ Ǌn nŎƪlēgƻ āƻƌāk. UĔņēmǊma 
cenƻƌālāƪ Ǌn LieƂājaƪ biƌŎja ƻelƂaƪ iƌ ǫeidŎƻaƪ Ƃēc 
akƻiǫiƻāƻēƪ balƪƻīƻa biƌŎja ƂƌinciƂiem, ļaǊjŎƻ kŎlēģiem 
iĔǫēlēƻieƪ Ǌn dienaƪ ieƻǫaƌŎƪ mainīƻ daƌba ǫieƻǊ aƻbilƪƻŎưi 
daƌbadienaƪ Ƃlāniem ǫai fiĔiƪkiem daƌba ǫideƪ 
Ƃaƌameƻƌiem. 

2023. gada ǫaƪaƌā ǊĔņēmǊma lielākajŎƪ biƌŎjŎƪ ǫiƪā 
Laƻǫijā nŎƻika Daěādībaƪ feƪƻiǫāli, kǊƌŎƪ Ƃaƌādījām, cik 
daěādi iƌ mǓƪǊ kŎlēģi, cik daěādaƪ Ƃƌaƪmeƪ ǫiņiem Ƃiemīƻ, 
cik daěādaƪ iƌ ǫiņǊ aiĔƌaǊưanāƪ. Aƌī ưŎ feƪƻiǫālǊ ǫienƪ nŎ 
mēƌķiem bija kŎlēģǊ labbǓƻība Ǌn ieƪaiƪƻeƪ ǫeicināưana. 

Lai ƻālāk ƪekmēƻǊ daǊdĔǫeidīgākǊ Ǌn iekļaǊjŎưākǊ daƌba 
ǫidi, 2024.gadā ƂlānŎƻƪ ǫeikƻ ǫadīƻājǊ aƂmācībǊ Ƃaƌ 
iekļaǊjŎưām daƌbā Ƃieņemưanaƪ Ƃƌakƪēm. SaǫǊkāƌƻ, lai 
ƂaƂlaưināƻǊ kǫalificēƻǊ kandidāƻǊ lŎkǊ Ǌn iedƌŎưināƻǊ 
Laƻǫijaƪ ƪieǫieƻeƪ ǊĔƪākƻ daƌbǊ IT jŎmā, Teƻ jŎƂƌŎjām 
aƻbalƪƻa Riga TechGiƌlƪ iniciaƻīǫǊ. MǓƪǊ ǊĔņēmǊmā daƌbǊ 
iƌ ǊĔƪākǊưaƪ ǫaiƌākaƪ Riga TechGiƌlƪ ƂƌŎgƌammaƪ 
abƪŎlǫenƻeƪ.

Taiƪnīga ƪamakƪa

TaiƪnīgǊ ƪamakƪǊ ǊĔņēmǊmā aƻƪƂŎgǊļŎ ƂƌinciƂƪ, kǊƌā 
daƌbiniekiem ƻiek makƪāƻa aƻbilƪƻŎưa Ǌn ƂƌŎƂŎƌciŎnāla 
alga Ƃaƌ ǫiņǊ ƪniegƻŎ daƌbǊ, ņemŎƻ ǫēƌā ǫiņǊ kŎmƂeƻenci, 
iegǊldījǊmǊ Ǌn aƻbildībǊ. Šāda ƪamakƪa ņem ǫēƌā aƌī 
ƻaiƪnīgǊma Ǌn ǫienlīdĔībaƪ ƂƌinciƂǊƪ, neƂieļaǊjŎƻ 
diƪkƌiminācijǊ ǫai neǫienlīdĔībǊ, kaƪ ƪakņŎjaƪ dĔimǊmā, 
ǫecǊmā ǫai ciƻŎƪ aƌ daƌba ƪniegǊmǊ neƪaiƪƻīƻŎƪ fakƻŎƌŎƪ. 

2023. gadā iƌ ǊĔƪākƪ ǫienƪ nŎ nŎĔīmīgākajiem ƂēdējŎ 
gadǊ ƂƌŎjekƻiem cilǫēkǫadībaƪ jŎmā – ƂƌinciƂa "ǫienādƪ 
aƻalgŎjǊmƪ Ƃaƌ līdĔīgaƪ ǫēƌƻībaƪ daƌbǊ" ieǫieưana 
ǊĔņēmǊmā. LīdĔīgaƪ ǫēƌƻībaƪ daƌbǊ mēƌa Ƃēc 
neƂiecieưamajām Ĕināưanām Ǌn Ƃƌaƪmēm aƻƻiecīgajā 
amaƻā, daƌba ƪaƌeěģīƻībaƪ, ƪadaƌbībaƪ mēƌŎga, aƻbildībaƪ 
Ƃaƌ lēmǊmiem Ǌn ƌeƪǊƌƪiem, daƌba aƂƪƻākļiem Ǌn ciƻiem 
kƌiƻēƌijiem. Iniciaƻīǫaƪ mēƌķiƪ iƌ ƻaiƪnīgƪ aƻalgŎjǊmƪ ǫiƪā 
ŎƌganiĔācijā, ƪamēƌŎjŎƻ ǫienādaƪ ǫai līdĔīgaƪ ǫēƌƻībaƪ 
daƌbǊ, ǫienŎƻi ƂƌinciƂi aƻalgŎjǊma nŎƻeikưanai Ǌn 
Ƃāƌƪkaƻīưanai Ǌn ƪkaidƌƪ Ƃƌiekưƪƻaƻƪ kaƻƌam daƌbiniekam, 
kā ǫeidŎjaƪ ǫiņa alga Ǌn kādaƪ iƌ amaƻa aƻalgŎjǊma 
ƌŎbeěǫēƌƻībaƪ. 2023.gadā ƪadaƌbībā aƌ FigǊƌe Balƻic 
AdǫiƪŎƌǽ Ǌn Ƃēc ǫiņǊ iĔƪƻƌādāƻāƪ meƻŎdŎlŎģijaƪ ƻika iƌ 
ǫeikƻa ǫiƪǊ SIA Teƻ amaƻǊ nŎǫēƌƻēưana Ǌn amaƻǊ 
hieƌaƌhijaƪ iĔǫeidŎưana, kam 2024. gadā ƪekŎ aƻalgŎjǊma 
ƪiƪƻēmaƪ ƪakāƌƻŎưanaƪ Ƃiƌmie ƪŎļi. Šī ƪiƪƻēmiƪkā Ƃieeja 
aƻalgŎjǊmam ǊĔņēmǊmā ne ƻikai ǫed ǊĔ kŎnkǊƌēƻƪƂējīgǊ, 
aƌ ƻiƌgǊ līdĔƪǫaƌŎƻǊ aƻalgŎjǊmǊ, lai ƪaglabāƻǊ Ǌn ƂieƪaiƪƻīƻǊ 
kǫalificēƻǊ daƌbaƪƂēkǊ, beƻ ƪagaƻaǫŎ ǊĔņēmǊmǊ ES 
diƌekƻīǫaƪ Ƃƌaƪībām (EU Paǽ TƌanƪƂaƌencǽ Diƌecƻiǫe), kaƪ 
ƪƻāƪieƪ ƪƂēkā 2027. gadā Ǌn ǊĔlikƪ ƂienākǊmǊ ƂǊbliƪkŎƻ 
daƻǊƪ Ƃaƌ ƪieǫieưǊ Ǌn ǫīƌieưǊ aƻalgŎjǊma aƻưķiƌībǊ 
ǊĔņēmǊmā, kaƪ bǓƪ ieƪƂējamƪ ǫien ƻad, ja amaƻǊƪ nŎ 
ǫiƪdaěādākajām jŎmām ǫaƌ ƪalīdĔināƻ ƪaǫā ƪƻaƌƂā Ǌn 
ƌeĔǊlƻāƻā idenƻificēƻ līdĔīgaƪ ǫēƌƻībaƪ daƌba daƌīƻājǊƪ.  

#61 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023S1 PAŠU PERSONĀLS | S1-1, S1-4



#62 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023S1 PAŠU PERSONĀLS | S1-6, S1-9, S1-12, S1-17, S1-10, S1-16, S1-17

Ilgtspējas rādītāji
2023 2022

SIA Tet Grupa* SIA Tet

S1-6 Kopējais darbinieku skaits 1110 1192 1152

sievietes, % 42% 45% 44%

vīƌieưi, % 58% 55% 56%

S1-9 Dažādība/daudzveidība

AǊgƪƻākāƪ ǫadībaƪ dĔimǊma ƪƻƌǊkƻǓƌa (ƪkaƻ. ESRS2 – ǫadībaƪ kŎmanda) 10 13

ƪieǫieƻeƪ, ƪkaiƻƪ 4 6

sievietes, % 40% 46%

vīƌieưi, ƪkaiƻƪ 6 7

vīƌieưi, % 60% 54%

DaƌbiniekǊ ǫecǊma ƪƻƌǊkƻǓƌa

maĔāk Ƃaƌ 30 gadiem 15% 16% 16%

nŎ 30 līdĔ 50 gadiem 59% 59% 57%

ǫecāki Ƃaƌ 50 gadiem 26% 25% 27%

S1-12 Personas ar invaliditāti

DaƌbiniekǊ aƌ inǫalidiƻāƻi īƂaƻƪǫaƌƪ 18 18

2% 2%

S1-17 Incidenti, sūdzības

KŎƂējaiƪ diƪkƌiminācijaƪ (aƌī aiĔƪkaƌưanaƪ) incidenƻǊ ƪkaiƻƪ, Ƃaƌ kǊƌiem ĔiņŎƻƪ Ƃāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdā 0 0

SǓdĔībǊ ƪkaiƻƪ, kaƪ ieƪniegƻaƪ, iĔmanƻŎjŎƻ kanālǊƪ, kǊƌŎƪ ƂaưǊ ƂeƌƪŎnālƪ ǫaƌ ƂaǊƪƻ ƪaǫaƪ baěaƪ 0 0

SǓdĔībǊ ƪkaiƻƪ, kaƪ ieƪniegƻaƪ ESAO daǊdĔnaciŎnālŎ ǊĔņēmǊmǊ ǫalƪƻƪ kŎnƻakƻƂǊnkƻam 0 0

Saiƪƻībā aƌ ieƂƌiekư aƻklāƻajiem incidenƻiem Ǌn ƪǓdĔībām ƂiemēƌŎƻaiƪ naǊdaƪ ƪŎdƪ, ƪankcijaƪ Ǌn kaiƻējǊma aƻlīdĔībaƪ 0 0

NŎƂieƻnǊ cilǫēkƻieƪībǊ incidenƻǊ ƪkaiƻƪ ƪaiƪƻībā aƌ ǊĔņēmǊma ƂeƌƪŎnālǊ Ƃāƌƪkaƻa ƂeƌiŎdā 0 0

Saiƪƻībā aƌ ƻiem ƂiemēƌŎƻaiƪ naǊdaƪ ƪŎdƪ, ƪankcijaƪ Ǌn kaiƻējǊma aƻlīdĔībaƪ 0 0

S1-10 Adekvātas algas

DaƌbiniekǊ īƂaƻƪǫaƌƪ, kam ƻiek makƪāƻa adekǫāƻa alga ƪaƪkaņā aƌ minimālāƪ algaƪ kƌiƻēƌijiem 98,9% 99,0%

S1-16 Atalgojuma rādītāji

VīƌieưǊ Ǌn ƪieǫieưǊ daƌba ƪamakƪaƪ aƻưķiƌība - -

ViƪaǊgƪƻāk aƻalgŎƻā daƌbinieka gada kŎƂējā aƻalgŎjǊma aƻƻiecība Ƃƌeƻ ǫiƪǊ daƌbiniekǊ kŎƂējā gada aƻalgŎjǊma mediānǊ 1237% 1237%



PƌŎceƪi ƌemediācijai Ǌn kanāli, 
kaƪ Ƃieejami, lai ƂaǊƪƻǊ baěaƪ 
Ǌn ƂanākƻǊ ƻŎ ƌiƪināưanǊ 

Teƻ nŎdƌŎưina ieƪƂējǊ daƌbiniekiem, klienƻiem, ƪadaƌbībaƪ 
Ƃaƌƻneƌiem Ǌn ikǫienam ƪabiedƌībaƪ lŎceklim daƌīƻ 
ĔināmǊƪ ƪaǫǊƪ iebildǊmǊƪ Ǌn ƂƌeƻenĔijaƪ, lai ƌaƪƻǊ 
ƌiƪinājǊmǊ ƪiƻǊācijāƪ, kad ǫiņi ǊĔƪkaƻa, ka iƌ ƂāƌkāƂƻaƪ ǫiņǊ 
ƻieƪībaƪ ǫai Ƃaƌ jebkǊƌǊ ieƪƂējamǊ nelikǊmībǊ jeb 
nŎƌmaƻīǫŎ akƻǊ ƂāƌkāƂǊmǊ. Šim mēƌķim iƌ iedibināƻi daěādi 
kanāli, kaƪ ļaǊj ǊĔņēmǊmam ƪaņemƻ Ǌn iĔmeklēƻ ƪǓdĔībaƪ, 
ǫeicŎƻ neƂiecieưamāƪ daƌbībaƪ, lai aƻƌiƪināƻǊ ƂƌŎblēmaƪ Ǌn 
lemƻǊ Ƃaƌ ƌemediācijǊ, kaƪ ǫaƌ bǓƻ aƻǫainŎưanāƪ, finanƪiāla 
ǫai nefinanƪiāla kŎmƂenƪācija, kaiƻējǊma nŎǫēƌưana, kā aƌī 
iĔmaiņaƪ ǊĔņēmǊma ƂŎliƻikāƪ, kaƪ nŎǫēƌư kaiƻējǊma 
ieƪƻāưanāƪ aƻkāƌƻŎưanŎƪ.
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Daƌbinieki

Teƻ gƌǊƂaƪ ƌīcībaƪ kŎdekƪƪ nŎƪaka, ka Ƃƌimāƌaiƪ ƪaĔiņaƪ kanālƪ ƂƌŎblēmjaǊƻājǊmǊ ƌiƪināưana daƌbiniekam iƌ ƻieưa ǫēƌưanāƪ Ƃie 
ƪaǫa ǫadīƻāja ǫai Ƃie ƪƂeciāliƪƻiem CilǫēkǊ Ǌn ǫideƪ dieneƪƻā. Rīcībaƪ kŎdekƪƪ Ƃieejamƪ daƌbiniekiem Inƻƌā.

AƌŎdbiedƌībaƪ daƌbībaƪ mēƌķiƪ iƌ āƻƌi Ǌn efekƻīǫi ƌiƪināƻ ieƪƂējamāƪ dŎmƪƻaƌƂībaƪ ƪƻaƌƂ daƌba deǫējǊ Ǌn daƌbiniekiem ƪaiƪƻībā aƌ Daƌba 
likǊma Ǌn KŎƂlīgǊma iĔƂildi. AƌŎdbiedƌībaƪ Ƃāƌƪƻāǫ daƌbiniekǊƪ Ƃēc ǫiņǊ ƂieƂƌaƪījǊma ekŎnŎmiƪkŎ, ƪŎciālŎ Ǌn ciƻǊ aƌ daƌbǊ ƪaiƪƻīƻŎ 
jaǊƻājǊmǊ ƌiƪināưanā. KŎƂlīgǊma ƪaƻǊƌƪ Ƃieejamƪ daƌbiniekiem Inƻƌā.

IebildǊmǊƪ, kaƪ ƪaiƪƻīƻi aƌ Teƻ ƪniegƻajiem ƂakalƂŎjǊmiem elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ƂakalƂŎjǊmǊ jŎmā, ieƪƂējamƪ ieƪniegƻ SabiedƌiƪkŎ 
ƂakalƂŎjǊmǊ ƌegǊlēưanaƪ kŎmiƪijā  Ǌn EiƌŎƂaƪ kŎmiƪijā – ƪƻƌīdǊ ƌiƪināưanaƪ ƻieưƪaiƪƻeƪ (SIT) ƂlaƻfŎƌmā. NŎƌādeƪ ǊĔ ưiem kanāliem 
ƂǊblicēƻaƪ ǊĔņēmǊma inƻeƌneƻa mājaƪ laƂā. 

Teƻ nŎdƌŎưina klienƻiem ǫiƪǊ nŎƌmaƻīǫajŎƪ akƻŎƪ nŎƻeikƻŎ infŎƌmācijǊ ƪaiƪƻībā aƌ ǫiņa daƻǊ aƂƪƻƌādi, kā aƌī nŎdƌŎưina ǫiƪǊ nŎƌmaƻīǫajŎƪ 
akƻŎƪ nŎƻeikƻŎ daƻǊ ƪǊbjekƻa ƻieƪībǊ īƪƻenŎưanǊ. Klienƻƪ ǫaƌ ieƪniegƻ ƂieƂƌaƪījǊmǊ Ƃaƌ ƪaǫǊ ƻieƪībǊ īƪƻenŎưanǊ ƌakƪƻǫeida fŎƌmā 
klāƻienē Teƻ ǫeikalŎƪ ǫai jǊƌidiƪkajā adƌeƪē, ǊĔƌādŎƻ ƂeƌƪŎnǊ aƂliecinŎưǊ dŎkǊmenƻǊ; elekƻƌŎniƪkā Ƃaƪƻa ǫeidā, ƂaƌakƪƻŎƻ aƌ dƌŎưǊ 
elekƻƌŎniƪkŎ ƂaƌakƪƻǊ; aǊƻŎƌiĔējŎƻieƪ ƂaưaƂkalƂŎưanāƪ ƂŎƌƻālā Manƪ Teƻ. ŠŎ kāƌƻībǊ nŎƪaka PƌiǫāƻǊma ƂŎliƻika, kaƪ ƂǊbliƪkŎƻa 
ǊĔņēmǊma inƻeƌneƻa mājaƪ laƂā.

Lai ĔiņŎƻǊ Ƃaƌ ieƪƂējamām nelikǊmībām, daƌbiniekǊ ƌīcībā iƌ TƌaǊkƪmeƪ celưanaƪ kanālƪ, kā aƌī Teƻ ǫadība aƂņemaƪ aƻbalƪƻīƻ Ǌn 
aiĔƪaƌgāƻ daƌbiniekǊƪ, kaƪ ĔiņŎ Ƃaƌ ieƪƂējamiem ƂāƌkāƂǊmiem. Teƻ daƌbinieki ǫaƌ ieƪniegƻ ieƪniegǊmǊ aƌī Ƃaƌ jebkǊƌǊ ciƻǊ ieƪƂējamǊ 
ƂāƌkāƂǊmǊ, kaƪ aƻƻiecaƪ ǊĔ Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊma daƌbībǊ, kaƪ naǫ ǊĔƪkaƻāmƪ Ƃaƌ ƻƌaǊkƪmeƪ cēlēja ĔiņŎjǊmǊ Ƃēc bǓƻībaƪ, Ƃiemēƌam, 
Ƃaƌ Teƻ gƌǊƂaƪ iekưējŎ nŎƌmaƻīǫŎ akƻǊ (Rīcībaƪ kŎdekƪa Ǌn ciƻǊ kāƌƻībǊ Ǌn nŎƻeikǊmǊ) ƂāƌkāƂǊmǊ, daƌba ƂienākǊmǊ neiĔƂildi Ǌ.ƻml. 
Šādi ieƪniegǊmi ƻiek iĔƪkaƻīƻi ǫiƪƂāƌīgā kāƌƻībā. InfŎƌmācija Ƃaƌ TƌaǊkƪmeƪ celưanǊ Ƃieejama daƌbiniekiem Inƻƌā. 
UĔņēmǊmƪ Ƃēdējā laikā naǫ nŎǫēƌƻējiƪ ƂeƌƪŎnāla infŎƌmēƻībǊ Ƃaƌ ƌemediācijaƪ ƂƌŎceƪiem, ƪƻƌǊkƻǓƌām Ǌn ǊĔƻicībǊ ƻiem, ƻāƂēc 
aƂmācībaƪ Ƃaƌ TƌaǊkƪmeƪ celưanaƪ ƂŎliƻikaƪ daƌbībǊ aƻkāƌƻŎƻi ƂlānŎƻƪ ǫeidŎƻ 2024.gadā ikgadējŎ ǊĔņēmǊma ƌīcībaƪ kŎdekƪā 
ǊĔƪkaiƻīƻŎ aƻbildīga biĔneƪa ƂƌinciƂǊ ĔināưanǊ nŎƪƻiƂƌināưanaƪ mācībǊ ieƻǫaƌŎƪ.

Klienƻi,
ƪadaƌbībaƪ Ƃaƌƻneƌi

Ǌn ciƻaƪ ƂǊƪeƪ

NelikǊmībǊ ĔiņŎưanaƪ kāƌƻībǊ aƂƌakƪƻa Teƻ gƌǊƂaƪ ƌīcībaƪ kŎdekƪƪ, kaƪ ƂǊbliƪkŎƻƪ ǊĔņēmǊma inƻeƌneƻa mājaƪ laƂā. IĔƪkaƻŎƻ 
ƻƌaǊkƪmeƪ cēlēja ĔiņŎjǊmǊ, ƻā iĔƪkaƻīưanǊ ŎƌganiĔē aƻbilƪƻŎưi TƌaǊkƪmeƪ cēlējǊ likǊmā nŎƻeikƻajam. Paƌ ƻƌaǊkƪmeƪ cēlējǊ ĔiņŎjǊmǊ 
ǫiƌĔībǊ, ƻā lieƻǫedībaƪ aƻƪeǫiưķǊ ǫeưanǊ Ǌn ƻƌaǊkƪmeƪ cēlēja gaƌanƻijǊ ieǫēƌŎưanaƪ ŎƌganiĔēưanǊ aƻbildīgaiƪ iƌ Teƻ Iekưējā aǊdiƻa 
nŎdaļaƪ diƌekƻŎƌƪ. ViƪǊƪ ƪaņemƻŎƪ ĔiņŎjǊmǊƪ Ǌn ieƪniegǊmǊƪ iĔƪkaƻa TƌaǊkƪmeƪ cēlējǊ KŎmiƪija.  KŎmiƪija ƪeƂƻiņǊ dienǊ laikā Ƃēc 
ĔiņŎjǊma ƪaņemưanaƪ ƪniedĔ aƂƪƻiƂƌinājǊmǊ Ƃaƌ ĔiņŎjǊma ƪaņemưanǊ, kǊƌā nŎƌāda aƌī Ƃaƌ ƻƌaǊkƪmeƪ ĔiņŎjǊma ǫiƌĔībǊ aƻbildīgā 
daƌbinieka infŎƌmācijǊ ƻālākaƪ infŎƌmācijaƪ ƪaņemưanai Ƃaƌ ƻƌaǊkƪmeƪ cēlēja ĔiņŎjǊma ǫiƌĔībǊ. Teƻ nŎdƌŎưina ƻƌaǊkƪmeƪ cēlēja, ǫiņa 
ƌadiniekǊ, kā aƌī ƂeƌƪŎnaƪ, kǊƌa minēƻa ĔiņŎjǊmā, aiĔƪaƌdĔībaƪ gaƌanƻijaƪ ƪaƪkaņā aƌ likǊmā nŎƻeikƻŎ. 
Teƻ gƌǊƂaƪ ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪƪ, kaƪ aƌī ƂǊbliƪkŎƻƪ ǊĔņēmǊma inƻeƌneƻa mājaƪ laƂā, ƂaƌedĔ Ƃiegādāƻāja ƂienākǊmǊ 
nekaǫējŎƻieƪ infŎƌmēƻ Teƻ, ja ƻā ƌīcībā nŎnāk Ĕiņaƪ ǫai aƌī ǫiņam ƌŎdaƪ aiĔdŎmaƪ Ƃaƌ daƌbībām, kaƪ ǫaƌ bǓƻ ƂƌeƻƌǊnā aƌ Teƻ gƌǊƂaƪ 
ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪa nŎƻeikǊmiem ǫai ieƪƂējamām nelikǊmībām, kaƪ ƻam kļǊǫǊưaƪ Ĕināmaƪ, ƪadaƌbŎjŎƻieƪ aƌ Teƻ gƌǊƂaƪ 
ǊĔņēmǊmiem, ieƪniedĔŎƻ TƌaǊkƪmeƪ cēlēja ĔiņŎjǊmǊ. 

LīgǊmƪ Ƃaƌ  ƂakalƂŎjǊmǊ ƪniegưanǊ ƂaƌedĔ ieƪƂējǊ klienƻam Ƃieƻeikƻ iebildǊmǊ Ƃaƌ Teƻ ƪniegƻajiem ƂakalƂŎjǊmiem ƌakƪƻǫeidā ǫai 
mǊƻǫāƌdŎƪ Ǌn ƂakalƂŎjǊma bŎjājǊmǊ, ƂieĔǫanŎƻ Ƃa PƌiǫāƻŎ klienƻǊ aƂkalƂŎưanaƪ ƻālƌǊni 177 ǫai 67000177, BiĔneƪa klienƻǊ aƂkalƂŎưa-

naƪ ƻālƌǊni 67177177, ǫai ƪǓƻŎƻ infŎƌmācijǊ ǊĔ e-Ƃaƪƻa adƌeƪi ƻeƻ@ƻeƻ.lǫ. Teƻ  iĔƪkaƻa iebildǊmǊ Ƃaƌ ƪaņemƻajiem ƂakalƂŎjǊmiem Ǌn 
ƪniedĔ aƻbildi deƪmiƻ dienǊ laikā nŎ iebildǊma ƪaņemưanaƪ dienaƪ.  KlienƻǊ iebildǊmǊ iĔƪkaƻīưanai, aƻƌiƪināưanai Ǌn aƻbildeƪ ƪniegưanai 
iƌ iĔƪƻƌādāƻƪ Ǌn ǊĔņēmǊma ƂŎliƻikā dŎkǊmenƻēƻƪ ƂƌŎceƪƪ Ǌn ƻeƌmiņi. PakalƂŎjǊmǊ līgǊmǊ ǫeidneƪ iƌ ƂǊblicēƻaƪ ǊĔņēmǊma mājaƪ laƂā.
SaĔiņǊ aƌ ǊĔņēmǊmǊ ǫaƌ ǊĔƪākƻ aƌī, nŎƪǓƻŎƻ ĔiņǊ ƂaưaƂkalƂŎưanāƪ ƂŎƌƻālā manƪ.ƻeƻ.lǫ ǫai mŎbilajā lieƻŎƻnē Manƪ Teƻ ƪadaļā Manaƪ 
Ĕiņaƪ / SaĔiņa ǫai aƌ čaƻbŎƻa ƪƻaƌƂniecībǊ, ǫai ƪŎciālajŎƪ ƻīklŎƪ.
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PeƌƪŎnǊ ƪkaiƻƪ, kaƪ Ƃiedalīƪieƪ Teƻ ƌīkŎƻajāƪ Ǌn 
aƻbalƪƻīƻajāƪ iĔglīƻŎjŎưajāƪ akƻiǫiƻāƻēƪ ƪabiedƌī-
baƪ digiƻālŎ ƂƌaƪmjǊ Ǌn digiƻālāƪ dƌŎưībaƪ 
ǫeicināưanai 

Digiƻālāƪ Ƃƌaƻībaƪ ƂaaǊgƪƻināưana ƪabiedƌībā

SIA Tet 20000 20000 33000 33000

Vāƌda bƌīǫībaƪ Ǌn ƂƌiǫāƻǊma ƻieƪībǊ 
aiĔƪaƌdĔība – aƂƪƻƌīdēƻǊ ƂieƂƌaƪījǊmǊ ƪkaiƻƪ / 
ƻieƪībaiĔƪaƌdĔībaƪ ieƪƻāěǊ infŎƌmācijaƪ 
ƂieƂƌaƪījǊmǊ ƪkaiƻƪ

TieƪībaiĔƪaƌdĔībaƪ inƪƻiƻǓcijǊ ƂieƂƌaƪījǊmiem jābǓƻ 
jǊƌidiƪki ƂamaƻŎƻiem Ǌn ƻie jāaƂƪƻƌādā aƂmācīƻiem 
ƪƂeciāliƪƻiem, ƪƻingƌi ieǫēƌŎjŎƻ ƂƌŎcedǓƌaƪ SIA Tet – – 10 / 1151 7 / 1297

PlaƻjŎƪlaƪ ƂāƌklājǊma ƂieaǊgǊmƪ, jaǊnǊ 
adƌeưǊ ƪkaiƻƪ aƌ ŎƂƻiƪkŎ ƻīklǊ 

PaƂlaưināƻ ƂiekļǊǫi inƻeƌneƻam
SIA Tet 7000 – 9937 6971

KibeƌdƌŎưībaƪ indekƪƪ RakƪƻǊƌŎ Teƻ kā nŎĔīmīgǊ ƪƂēlēƻājǊ kibeƌdƌŎưībaƪ 
jŎmā SIA Tet 100% – 94% –

Ikgadējāƪ daƌbiniekǊ aƂmācībaƪ ƂiedalījǊưŎƪ 
daƌbiniekǊ īƂaƻƪǫaƌƪ (daƻǊ aiĔƪaƌdĔība, 
kibeƌdƌŎưība), %

VadīƻājǊ Ǌn daƌbiniekǊ aƂmācība nŎdƌŎưina 
ǫeikƪmīgǊ ƂŎliƻikaƪ īƪƻenŎưanǊ Grupa 100% – 75% 83%

JaǊnǊ ƂakalƂŎjǊmǊ nŎǫēƌƻējǊmƪ Ƃaƌ 
aƻbilƪƻībǊ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībaƪ Ǌn IT dƌŎưībaƪ 
Ƃƌaƪībām 

DaƻǊ ƂƌiǫāƻǊmƪ iƌ iekļaǊƻƪ ƂƌŎdǊkƻa/ƂakalƂŎjǊma 
diĔainā Grupa 100% – 100% –

Mērķrādītāji Mērķa sasaiste ar politiku Tvērums Mērķis Mērķis
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Cilǫēkƻieƪībaƪ klienƻǊ aƻƻiecībāƪ

Inƻeƌneƻƪ Ǌn ƻeleǫīĔija iƌ diǫi nŎĔīmīgi kŎmǊnikācijaƪ Ǌn 
infŎƌmācijaƪ aǫŎƻi, Ǌn ƻŎ lŎmaƪ cilǫēkǊ dĔīǫēƪ iƌ 
daǊdĔǫeidīgaƪ, ƂiedāǫājŎƻ infŎƌmācijǊ, iĔklaideƪ ieƪƂējaƪ 
Ǌn ƪŎciālŎ ƪaĔiņǊ. TŎmēƌ inƻeƌneƻƪ ǫaƌ aƂdƌaǊdēƻ lieƻŎƻājǊ 
ƂƌiǫāƻǊmǊ, ļaǊjŎƻ ƻƌeưajām ƂǊƪēm ƂiekļǓƻ ƂeƌƪŎnīgai 
infŎƌmācijai ǫai ǫeicināƻ maldinŎưaƪ ǫai neƂaƻieƪaƪ 
infŎƌmācijaƪ iĔƂlaƻīưanǊ.  

ŠŎ Ǌn ciƻǊ bǓƻiƪkŎ ieƻekmjǊ Ƃāƌǫaldīưana iƌ definēƻa Teƻ 
gƌǊƂaƪ ƌīcībaƪ kŎdekƪā, kaƪ ǊĔƪǫeƌ ǊĔņēmǊma 
aƂņemưanŎƪ ƪƻƌādāƻ aƻbilƪƻŎưi cilǫēkƻieƪībǊ 
ƂamaƻƂƌinciƂiem, IlgƻƪƂējaƪ ƂŎliƻikā, kaƪ idenƻificē 
bǓƻiƪkākāƪ ƂŎĔiƻīǫāƪ ieƻekmeƪ, kā aƌī ǊĔņēmǊma ƌīcība 
iĔƌieƻ nŎ ƂienākǊma ieǫēƌŎƻ  ElekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ likǊmǊ, 
FiĔiƪkŎ ƂeƌƪŎnǊ daƻǊ aƂƪƻƌādeƪ likǊmǊ Ǌn ciƻǊƪ ƻieƪībǊ 
akƻǊƪ. LikǊma Ƃƌaƪībaƪ ieƪƻƌādāƻāƪ ǊĔņēmǊma ƂŎliƻikāƪ Ǌn 
ƂƌŎcedǓƌāƪ, Ƃiemēƌam, Teƻ ƂƌiǫāƻǊma ƂŎliƻikā, Kāƌƻībā Ƃaƌ 
abŎnenƻǊ, ƪaglabājamŎ Ǌn nŎƪlŎdĔeƪ daƻǊ iĔƪniegưanǊ 
Ƃiƌmƪƻieƪaƪ iĔmeklēưanaƪ ieƪƻādēm, ŎƂeƌaƻīǫāƪ daƌbībaƪ 
ƪǊbjekƻiem, ǫalƪƻƪ dƌŎưībaƪ ieƪƻādēm, ƂƌŎkǊƌaƻǓƌai, ƻieƪai 
Ǌn ciƻām ieƪƻādēm. Teƻ gƌǊƂaƪ ƌīcībaƪ kŎdekƪƪ nŎƪaka aƌī 
ƻŎ, ka ǫadīƻāji nedƌīkƪƻ mǊdināƻ daƌbiniekǊƪ ƌīkŎƻieƪ 
ƂƌeƻƌǊnā ǊĔņēmǊma Rīcībaƪ kŎdekƪa ƂƌinciƂiem 
kŎmeƌciālǊ iegǊǫǊmǊ ǫāƌdā.

Saǫā daƌbībā mēƪ nŎdƌŎưinām ǫiƪƂāƌēji aƻĔīƻǊ 
cilǫēkƻieƪībǊ ieǫēƌŎưanǊ Ǌn aiĔƪaƌdĔībǊ, ǫadŎƻieƪ Ƃēc 
ƂƌinciƂiem, kŎ aƂƌakƪƻa nŎĔīmīgākāƪ cilǫēkƻieƪībǊ 
kŎnǫencijaƪ, ƻādaƪ kā ANO ViƪƂāƌējā cilǫēkƻieƪībǊ 
deklaƌācija (The UN Uniǫeƌƪal DeclaƌaƻiŎn Ŏf HǊman 
Righƻƪ), SƻaƌƂƻaǊƻiƪkāƪ Daƌba ŎƌganiĔācijaƪ Deklaƌācijaƪ 
Ƃaƌ ƂamaƻƂƌinciƂiem Ǌn ƻieƪībām daƌbā (The DeclaƌaƻiŎn 
Ŏf ƻhe InƻeƌnaƻiŎnal LabŎǊƌ OƌganiƪaƻiŎn Ŏn FǊndamenƻal 
PƌinciƂleƪ and Righƻƪ aƻ WŎƌk) Ǌn ANO PamaƻƂƌinciƂi Ƃaƌ 
ǊĔņēmējdaƌbībǊ Ǌn cilǫēkƻieƪībām (The UN GǊiding 
PƌinciƂleƪ Ŏn BǊƪineƪƪ and HǊman Righƻƪ). 

Mēƪ eƪam idenƻificējǊưi cilǫēkƻieƪībaƪ, aƌ kǊƌām mǊmƪ iƌ 
ǫiƪcieưākā mijiedaƌbība biĔneƪa nŎƌiƪēƪ, aƻƻiecībā ǊĔ mǓƪǊ 
klienƻiem ƻāƪ iƌ cilǫēka Ƃƌiǫāƻāƪ dĔīǫeƪ Ǌn kŎƌeƪƂŎndenceƪ 
neaiĔƪkaƌamība, ƻieƪībaƪ ǊĔ Ƃāƌliecībaƪ bƌīǫībǊ Ǌn ƻieƪībaƪ 

bƌīǫi ƂaǊƪƻ ƪaǫǊƪ ǊĔƪkaƻǊƪ. Lai aiĔƪaƌgāƻǊ klienƻǊ 
ƂƌiǫāƻǊmǊ, ŎƌganiĔācijai iƌ jāieƌŎbeěŎ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ 
ǫākưana, jāǫāc daƻi aƌ likǊmīgiem līdĔekļiem Ǌn 
jānŎdƌŎưina Ƃāƌƪkaƻāmība aƻƻiecībā ǊĔ ƻŎ, kā daƻi ƻiek 
ǫākƻi, iĔmanƻŎƻi Ǌn aiĔƪaƌgāƻi. PƌŎceƪi ƪadaƌbībai aƌ 
klienƻiem idenƻificēƻi ưī ĔiņŎjǊma ƪadaļā IEINTERESĒTO 
PERSONU INTERESES UN VIEDOKĻI.

UĔņēmǊma ƻīklƪ Ǌn ƂakalƂŎjǊmi nŎdƌŎưina ƂiekļǊǫi 
infŎƌmācijai Ǌn idejǊ aƂmaiņǊ, ƻādā ǫeidā ƪekmējŎƻ ǫāƌda 
bƌīǫībǊ. Tajā Ƃaưā laikā ƂŎliƻikaƪ ǫeidŎƻāji Ǌn 
ƻieƪībƪaƌgājŎưāƪ ieƪƻādeƪ īƪƻenŎ ƂaƪākǊmǊƪ, lai aƂkaƌŎƻǊ 
nŎĔiedĔībǊ, ƻeƌŎƌiƪmǊ, naida ƌǊnǊ Ǌ.ƻml., ưie ƂaƪākǊmi 
ƂŎƻenciāli ǫaƌ ieƌŎbeěŎƻ ǫāƌda bƌīǫībǊ Ǌn lieƻŎƻājǊ 
ƂƌiǫāƻǊmǊ. AƻbilƪƻŎưi kŎmƂeƻenƻŎ inƪƻiƻǓcijǊ 
likǊmƂamaƻŎƻiem lēmǊmiem, Teƻ ieƌŎbeěŎ ƂiekļǊǫi 
inƻeƌneƻa ǫieƻnēm Ǌn ƻeleǫīĔijaƪ ƂƌŎgƌammām. 

PaƪākǊmi, aƌ kŎ nŎdƌŎưina Ǌn/ǫai ƪniedĔ ieƪƂējǊ iĔmanƻŎƻ 
ƌemediācijǊ cilǫēkƻieƪībǊ gaƌanƻēưanai aƂƌakƪƻīƻi ưī 
ĔiņŎjǊma ƪadaļā PROCESI REMEDIĀCIJAI UN KANĀLI, KAS 
PIEEJAMI, LAI PAUSTU BAŽAS UN PANĀKTU TO 
RISINĀŠANU.

Mēƪ ƪaƌgājam klienƻǊ Ƃƌiǫāƻāƪ dĔīǫeƪ Ǌn kŎƌeƪƂŎndenceƪ 
neaiĔƪkaƌamībǊ, neiĔƂaǊěŎƻ Ĕiņaƪ Ƃaƌ lieƻŎƻājǊ, ƻā 
ƪaņemƻajiem ƂakalƂŎjǊmiem Ǌn ƂāƌƌaidīƻŎ infŎƌmācijǊ. 
Saƪkaņā aƌ ElekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ likǊmǊ mǊmƪ iƌ ƂienākǊmƪ 
Ƃēc kŎmƂeƻenƻŎ ieƪƻāěǊ ƂieƂƌaƪījǊma ƪniegƻ nŎƻeikƻām 
ieƪƻādēm daƻǊƪ ƻādŎƪ nŎlǓkŎƪ kā kƌimināllikǊmā Ǌn ciƻŎƪ 
likǊmŎƪ ƂaƌedĔēƻŎ likǊmīgŎ fǊnkcijǊ iĔƂildei. Mēƪ Ƃildām 
ưŎ ƂienākǊmǊ, ƪƻƌikƻi ƪekŎjŎƻ nŎƌmaƻīǫajŎƪ akƻŎƪ 
nŎƻeikƻajai daƻǊ ƂieƂƌaƪīưanaƪ Ǌn nŎƻeikưanaƪ kāƌƻībai. 
TieƪībaiĔƪaƌdĔībaƪ ieƪƻāěǊ ƂieƂƌaƪījǊmǊƪ aƂƪƻƌādā īƂaưi 
iĔǫeidŎƻa Ǌn aƂmācīƻa ƪƻƌǊkƻǓƌǫienība. Viƪiem ieƪƻāěǊ 
ƂieƂƌaƪījǊmiem iƌ jābǓƻ jǊƌidiƪki ƂamaƻŎƻiem. Teƻ neƂilda 
ƂieƂƌaƪījǊmǊƪ, kaƪ neaƻbilƪƻ nŎƻeikƻajai fŎƌmai Ǌn 
Ƃƌaƪībām. Mēƪ nŎdƌŎưinām ưī ƂƌŎceƪa ƂāƌƪkaƻāmībǊ, 
ikgadējā ilgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊmā ƂǊblicējŎƻ ƪaņemƻŎ Ǌn 
aƂƪƻƌīdēƻŎ ƂieƂƌaƪījǊmǊ ƪkaiƻǊ.

TŎmēƌ cilǫēkƻieƪībaƪ ǊĔņēmǊmam naǫ ƻikai ƂienākǊmƪ, 
ǊĔņēmǊmƪ cilǫēkƻieƪībaƪ ǫaƌ ieƪƂējŎƻ. Piemēƌam, ƂiekļǊǫe 
inƻeƌneƻam ļaǊj indiǫīdiem īƪƻenŎƻ cilǫēkƻieƪībaƪ Ǌn iegǓƻ 
ƪǫaƌīgǊ ƂieƌedĔi iĔglīƻībaƪ, ǫeƪelībaƪ, ƂƌŎfeƪiŎnālāƪ 
Ƃilnǫeideƪ, ekŎnŎmikaƪ, ƂilƪŎniƪkāƪ ieƪaiƪƻeƪ Ǌn ciƻāƪ 
jŎmāƪ.  Ik gadǊ iĔǫēƌưŎƻ inƻeƌneƻa ƂiekļǊǫeƪ ƻīklǊ Ǌn 
ǫaiƌŎjŎƻ ƪabiedƌībaƪ digiƻālŎ ƂƌaƻībǊ, ǊĔņēmǊmƪ ƪƻiƂƌina 
cilǫēkƻieƪībǊ iĔƂaǊƪmeƪ ƪƂēkǊ.

PeƌƪŎnaƪ daƻǊ ƂienācīgǊ aiĔƪaƌdĔībǊ mēƪ nŎdƌŎưinām:
� Ƃaƪƻāǫīgi ƂilnǫeidŎjŎƻ jŎmǊ ƌegǊlējŎưŎ ieƻǫaƌǊ 

ǊĔņēmǊmā,
� ƂaƂildinŎƻ ƻŎƪ aƌ jŎmaƪ Ƃāƌǫaldībaƪ aǊdiƻiem,
� ǊĔƻǊƌŎƻ labaƪ daƌbiniekǊ Ĕināưanaƪ Ƃaƌ ƂaƌeiĔŎ 

ƌīcībǊ,
� nŎdƌŎưinŎƻ daƻǊ ƪǊbjekƻiem infŎƌmācijǊ Ƃaƌ ǫiņǊ 

ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aƂƪƻƌādi,
� ƂaƌedĔŎƻ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībaƪ Ƃƌaƪībaƪ ƪadaƌbībā aƌ 

ƪaǫiem Ƃaƌƻneƌiem,
� ƌǓƂīgi iĔǫēlŎƻieƪ ƻehniƪkŎƪ ƌiƪinājǊmǊƪ klienƻǊ 

ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aƂƪƻƌādei.

DaƻǊ aiĔƪaƌdĔība iƌ neƂāƌƻƌaǊkƻƪ ikdienaƪ ƂƌŎceƪƪ, mēƪ 
ƌegǊlāƌi ǫeicam ǊĔlabŎjǊmǊƪ – daƻǊ aƂƪƻƌādeƪ ƌiƪkǊ 
iĔǫēƌƻēưanǊ Ǌn iekưējŎ ƂƌŎcedǓƌǊ Ǌn IT ƪiƪƻēmǊ 
ƂilnǫeidŎưanǊ -ƂamaƻŎjŎƻieƪ ǊĔ idenƻificēƻiem jaǊniem 
ƌiƪkiem Ǌn jaǊnām ƻehnŎlŎģijām, kaƪ ienāk mǓƪǊ ikdienā. 
Lai ƂāƌliecināƻŎƪ Ƃaƌ ƌiƪkǊ ƂienācīgǊ klaƪifikācijǊ Ǌn 
kŎnƻƌŎleƪ mehāniƪmǊ kǫaliƻāƻi, mēƪ kŎnƪǊlƻējamieƪ aƌī Ƃie 
āƌējiem kŎmƂeƻenƻiem ekƪƂeƌƻiem. 2023. gadā ƻika 
iĔƪƻƌādāƻa jaǊna kāƌƻība (Teƻ gƌǊƂaƪ ƂakalƂŎjǊmǊ 
iĔƪƻƌādeƪ Ǌn ƪaƪkaņŎưanaƪ kāƌƻība), nŎƪakŎƻ ƂƌecīĔǊ 
ƪaƪkaņŎưanaƪ kāƌƻībǊ ƂakalƂŎjǊmiem, kǊƌǊ ieƻǫaƌŎƪ ƻiek 
aƂƪƻƌādāƻi ƂeƌƪŎnaƪ daƻi. Kāƌƻība aƌī nŎƪaka māƌkeƻinga 
akƻiǫiƻāưǊ (kŎmeƌciālie ƂaĔiņŎjǊmi, aƂƻaǊjaƪ, lŎƻeƌijaƪ 
Ǌ.ƻml.) ƪaƪkaņŎưanaƪ kāƌƻībǊ nŎ aƻbilƪƻībaƪ ǫiedŎkļa. 
SaǫǊkāƌƻ, PeƌƪŎnaƪ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībaƪ ƂāƌkāƂǊmǊ 
aƻklāưanaƪ, iĔmeklēưanaƪ Ǌn ĔiņŎưanaƪ ǫadībaƪ kāƌƻība 
ƻika ƂaƂildināƻa aƌ ƂǊnkƻiem, kaƪ ƂaƌedĔ ǫaldeƪ, AǊdiƻa 
kŎmiƻejaƪ Ǌn Iekưējā aǊdiƻa ǫadīƻāja infŎƌmēưanǊ Ƃaƌ 

bǓƻiƪkiem daƻǊ aiĔƪaƌdĔībaƪ ƂāƌkāƂǊmiem Ǌn 
ƂāƌkāƂǊmiem, kǊƌi ǫaƌ ƌadīƻ dƌaǊdǊƪ ǊĔņēmǊma IT 
ƪiƪƻēmām. 2023.gadā iĔƪkaƻīƻi 25 daƻǊ ƪǊbjekƻǊ 
ƂieƂƌaƪījǊmi ƪaiƪƻībā aƌ ǫiņǊ ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ aƂƪƻƌādi. 2023. 
gadā naǫ bijiƪ neǫienƪ likǊma kāƌƻībā ƂaĔiņŎjamƪ ƂeƌƪŎnaƪ 
daƻǊ aiĔƪaƌdĔībaƪ ƂāƌkāƂǊmƪ.

Pēc incidenƻa, kad kāda ƂƌiǫāƻƂeƌƪŎna Ƃieƻeica 
ƂakalƂŎjǊmǊ, nŎƌādŎƻ ƪǫeưǊƪ daƻǊƪ, 2022. gadā DaƻǊ 
ǫalƪƻƪ inƪƂekcija ƂiemēƌŎja SIA Teƻ ƪŎdǊ Ƃaƌ ViƪƂāƌējāƪ 
daƻǊ aiĔƪaƌdĔībaƪ ƌegǊlaƪ ƂāƌkāƂǊmǊ. SIA Teƻ neaƻĔīƪƻ 
ƂāƌkāƂǊma iĔdaƌīưanaƪ fakƻǊ, iƌ aƂƪƻƌīdējǊƪi DVI lēmǊmǊ 
Ǌn ƂiemēƌŎƻŎ ƪŎdǊ ƻieƪā. UĔ ưī Ƃāƌƪkaƻa ƂǊbliƪkŎưanaƪ 
bƌīdi ƻǊƌƂināƪ ƪƻƌīda iĔƪkaƻīưana ƻieƪā.

2023. gadā iƌ Ƃieņemƻƪ jaǊnƪ likǊmƪ – PƌečǊ Ǌn 
ƂakalƂŎjǊmǊ ƂiekļǓƪƻamībaƪ likǊmƪ, kaƪ ƪƻāƪieƪ ƪƂēkā 
2025. gada 28. jǓnijā. Taƪ Ƃāƌņem EiƌŎƂaƪ Paƌlamenƻa Ǌn 
PadŎmeƪ Diƌekƻīǫaƪ (ES) 2019/882 (PiekļǓƪƻamībaƪ 
diƌekƻīǫaƪ) Ƃƌaƪībaƪ, kaƪ ƂaƌedĔēƻa, lai nŎdƌŎưināƻǊ, ka 
daěādi infŎƌmācijaƪ Ǌn kŎmǊnikācijaƪ ƻehnŎlŎģijǊ 
ƂakalƂŎjǊmi Ǌn ƂƌŎdǊkƻi iƌ Ƃieejami ǫiƪiem, ƻŎƪƻaƌƂ 
cilǫēkiem aƌ inǫalidiƻāƻi. Šī likǊma ƻǫēƌǊmā iƌ aƌī ƂaƻēƌēƻājǊ 
galiekāƌƻaƪ elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ƂakalƂŎjǊmiem 
(Ƃiemēƌam, ƌǓƻeƌi,  mŎdemi) Ǌn elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ 
ƂakalƂŎjǊmi, kā aƌī ƂaƻēƌēƻājǊ galiekāƌƻaƪ aǊdiŎǫiĔǊālŎ 
medijǊ ƂakalƂŎjǊmiem Ǌn aǊdiŎǫiĔǊālŎ medijǊ ƂakalƂŎjǊmi 
(Ƃiemēƌam, elekƻƌŎniƪkie ƌaidījǊmǊ aƂƌakƪƻi, ƪǊbƻiƻƌi, 
aǊdiŎaƂƌakƪƻi, ƻīmekļǫieƻneƪ Ǌ.c.) Ǌn elekƻƌŎniƪkā 
ƻiƌdĔniecība. 2023. gadā Teƻ iƌ ƪāciƪ Ǌn 2024. gadā 
ƻǊƌƂināƪ jaǊnŎ likǊma nŎƌmǊ iĔƂēƻi, inƻeƌƂƌeƻācijǊ Ǌn 
ƂiemēƌŎưanaƪ nŎǫēƌƻējǊmǊ. PakalƂŎjǊmǊ ƂiekļǓƪƻamība 
iegǊǫǊƪi ƂieaǊgŎưǊ nŎĔīmībǊ aƌī ǊĔņēmǊma jaǊnākajā 
ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkŎ ieƻekmjǊ, ƌiƪkǊ Ǌn ieƪƂējǊ nŎǫēƌƻējǊmā. 
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Digiƻālā iekļaǊưana Ǌn dƌŎưība

Digiƻālā iekļaǊưana (digiƻālāƪ Ƃlaiƪaƪ maĔināưana) iƌ daļa 
nŎ Teƻ miƪijaƪ – Ƃadaƌīƻ ƻehnŎlŎģijaƪ Ƃieejamaƪ Ǌn 
ƪaƂƌŎƻamaƪ ikǫienam. Galǫenie ưķēƌưļi, kaƪ ƌada digiƻālŎ 
ƂlaiƪǊ, iƌ inƻeƌneƻa Ƃieejamība, ƻ.ƪk. ƻīkla ƂāƌklājǊmƪ, 
ƻehnŎlŎģijǊ Ƃieejamība, ƪƂēja finanƪiāli aƻļaǊƻieƪ 
neƂiecieưamāƪ iekāƌƻaƪ Ǌn cilǫēkǊ digiƻālāƪ Ƃƌaƪmeƪ, kaƪ 
neƂiecieưamaƪ ƻehnŎlŎģijǊ lieƻŎưanai. 

Pƌimāƌi kƌiƻiƪki bǓƻiƪkƪ iƌ inƻeƌneƻa ƂāƌklājǊmƪ, ƻāƂēc 
aǊgƪƻaƪ kǫaliƻāƻeƪ inƻeƌneƻa ƪaǫienŎjǊmam bǓƻǊ jābǓƻ 
Ƃieejamam ǫiƪā Laƻǫijā. Teƻ ƻǊƌƂina fikƪēƻāƪ ƂlaƻjŎƪlaƪ 
infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ aƻƻīƪƻībǊ, dŎdŎƻ iegǊldījǊmǊ Laƻǫijaƪ 
naciŎnālā mēƌķa ƪaƪniegưanā – 2026. gadā aǊgƪƻaƪ 
ǫeikƻƪƂējaƪ ƻīklǊ ƂāƌklājǊmam bǓƻǊ jābǓƻ Ƃieejamam 96% 
nŎ mājƪaimniecībām Laƻǫijā. 

IedĔīǫŎƻājǊ digiƻālāƪ Ƃƌaƪmeƪ Laƻǫijā iƌ Ĕemaƪ: ƻikai 51 % 
Laƻǫijaƪ iedĔīǫŎƻājǊ ƻāƪ iƌ ǫiƪmaĔ Ƃamaƻlīmenī. Rādīƻājƪ 
neƪaƪniedĔ ES ǫidējŎ (ES mēƌķiƪ iƌ 80% iedĔīǫŎƻājǊ 
nŎdƌŎưināƻ ǫiƪmaĔ ƂamaƻƂƌaƪmjǊ līmeni), ƻǊƌklāƻ ƂƌŎgƌeƪƪ 
iƌ lēnƪ, kŎ aƂliecina cilǫēkkaƂiƻāla ƌādīƻāji ES DESI indekƪā, 
kā aƌī ǊĔņēmǊma ƂieƌedĔe klienƻǊ aƂƌǓƂeƪ ƪiƻǊācijāƪ. 
Laƻǫijā kŎƂǊmā iƌ Ĕema ƂieaǊgǊưŎ līdĔdalība mǓěiĔglīƻībaƪ 
ƂaƪākǊmŎƪ, ƻā ƪǫāƌƪƻāƪ 6.5 – 9 % ƌŎbeěāƪ, ƻāƂēc 
iĔglīƻŎưanaƪ fŎƌmāƻiem jābǓƻ inƻegƌēƻiem. JaǊ ilgƪƻŎưi Teƻ 
ƪiƪƻēmiƪki ƪƻƌādā ǊĔ ƂŎĔiƻīǫām ieƻekmēm abŎƪ nŎĔīmīgajŎƪ 
ǫiƌĔienŎƪ: digiƻālŎ ƂƌaƪmjǊ celưanā Ǌn inƻeƌneƻa ƻīkla 
iĔǫēƌưanā. 

AƻbilƪƻŎưi ƌegǊlaƻŎƌa ǫeikƻajai elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ƻiƌgǊƪ 
analīĔei, Teƻ iƌ ǫiƪlielākā elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ 
infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ (Ƃamaƻƻīkla Ǌn ƂiekļǊǫeƪ ƻīkla) īƂaưniece. 
Teƻ ik gadǊ iĔǫēƌư inƻeƌneƻa ƻīkla ƂāƌklājǊmǊ, lai Ƃēc 
ieƪƂējaƪ ǫaiƌāk Laƻǫijaƪ iedĔīǫŎƻājiem Ǌn biĔneƪam bǓƻǊ 
Ƃieejamƪ ƪƻabilƪ Ǌn ǊĔƻicamƪ inƻeƌneƻa ƻīklƪ. OƂƻiƪkaiƪ 
inƻeƌneƻa ƻīklƪ, kaƪ iƌ Teƻ ƻīklā iĔmanƻŎƻā ƂamaƻƻehnŎlŎģija, 
ǫiƪā ƂaƪaǊlē iƌ Ǌn ǫēl daǊdĔǊƪ gadǊƪ bǓƪ ƪƂēcīgākā 
ƻehnŎlŎģija, kaƪ kalƂŎƪ kā Ƃamaƻƪ inŎǫaƻīǫiem 
ƌiƪinājǊmiem, ƻŎƪƻaƌƂ ǫeicināƪ ǫalƪƻƪ iedĔīǫŎƻājǊ digiƻālŎ 
ƂƌŎgƌeƪǊ, inŎǫācijǊ iĔaǊgƪmi, 5G ƻīkla iĔǫēƌưanǊ Ǌn kŎƂējŎ 
Laƻǫijaƪ ekŎnŎmikaƪ aƻƻīƪƻībǊ. JaǊdīgākƪ inƻeƌneƻƪ ƪniedĔ 

jaǊnaƪ, daǊdĔ Ƃlaưākaƪ ieƪƂējaƪ efekƻīǫākai daƻǊ analīĔei, 
mākƪlīgajam inƻelekƻam, ǫiedŎ ƻehnŎlŎģijǊ iĔmanƻŎưanai 
Ǌn daǊdĔām ciƻām inŎǫācijām. PaƂlaưinŎƻ ŎƂƻiƪkā inƻeƌneƻa 
ƻīklǊ galǫaƪƂilƪēƻā Ǌn ƌeģiŎnŎƪ, 2023. gadā iƌ iĔbǓǫēƻi jaǊni 
ƂieƪlēgǊmi ƻejǊ 10 000 adƌeƪēƪ, ưŎbƌīd kŎƂǊmā nŎdƌŎưinŎƻ 
inƻeƌneƻǊ jaǊ ǫaiƌāk nekā 553 000 adƌeƪēƪ Laƻǫijā. 

Mēƪ īƪƻenŎjam ƪabiedƌībaƪ iĔglīƻŎưanaƪ ƂƌŎgƌammaƪ 
ƻehnŎlŎģijǊ Ƃƌaƻībaƪ jŎmā, kaƪ ƂalīdĔ cilǫēkiem dƌŎưi lieƻŎƻ 
ieƌīceƪ Ǌn inƻeƌneƻǊ, ǫeicina ǊĔņēmējdaƌbībaƪ 
digiƻaliĔācijǊ, Ǌn bieěi ǫien iƌ neƂiecieưamaƪ kaƌjeƌaƪ 
aƻƻīƪƻībai. Saǫāƪ iniciaƻīǫāƪ mēƪ īƂaưi fŎkǊƪējamieƪ ǊĔ 
bēƌniem Ǌn jaǊnieưiem, lai likƻǊ ƪƻiƂƌǊƪ digiƻālŎ ƂƌaƪmjǊ 
ƂamaƻǊƪ Ǌn maĔināƻǊ negaƻīǫaƪ ƂieƌedĔeƪ inƻeƌneƻā. 

NŎĔīmīgākie ƂƌŎjekƻi ƪabiedƌībaƪ iĔglīƻŎưanā Ƃaƌ digiƻālŎ 
dƌŎưībǊ Ǌn digiƻālāƪ iekļaǊưanaƪ akƻiǫiƻāƻeƪ 2023. gadā 
bija: 
� iniciaƻīǫa ƂiƌmƪƪkŎlaƪ ǫecǊma aǊdiƻŎƌijai, ǫiņǊ 

ǫecākiem Ǌn ƂedagŎgiem “Teƻ ƪkŎliņa bēƌniem”, kaƪ 
ƻaƂǊƪi ƪadaƌbībā aƌ DƌŎưāka inƻeƌneƻa cenƻƌǊ;

� akƻiǫiƻāƻeƪ kibeƌhigiēnaƪ ƂƌaƪmjǊ ǊĔlabŎưanai gan 
ǊĔņēmǊmiem, gan ƂƌiǫāƻƂeƌƪŎnām, ƻŎƪƻaƌƂ 
kibeƌdƌŎưībaƪ fŎƌǊmƪ “CǽbeƌShield”;

� ƪadaƌbībā aƌ Rīgaƪ BiĔneƪa ƪkŎlǊ ƌealiĔēƻa Hāƌǫaƌda 
Ǌniǫeƌƪiƻāƻeƪ ƪaƻǊƌa ienākưana Laƻǫijā, lai ƪƻiƂƌināƻǊ 
ƪkŎlēnǊ Ǌn ƪkŎlŎƻājǊ digiƻālŎ kŎmƂeƻenci, kā aƌī ƌīkŎƻi 
ciƻi ƂaƪākǊmi infŎƌmāƻikaƪ ƪkŎlŎƻājiem Ǌn ƪkŎlēniem;

� aƻbalƪƻƪ Ǌn menƻŎƌēưana Riga TechGiƌlƪ aƂmācībāƪ 
“IeƂaĔīƪƻi ƻehnŎlŎģijaƪ”, kaƪ ǫeicina ƪieǫieưǊ 
iekļaǊưanǊ ƻehnŎlŎģijǊ nŎĔaƌē Ǌn aƻƻīƪƻa ǫiņǊ 
digiƻālāƪ Ƃƌaƪmeƪ.

Šajāƪ Ǌn ciƻāƪ Teƻ iĔglīƻŎjŎưajāƪ akƻiǫiƻāƻēƪ 2023. gadā 
Ƃiedalījāƪ ǫaiƌāk nekā 33 ƻǓkƪƻŎưi cilǫēkǊ, ƻā ƪaƪniedĔŎƻ 
ǊĔņēmǊma nŎƪƂƌaǊƪƻŎ mēƌķi. NŎ ƻiem 12 000 iƌ ƪkaƻīƻāji 
“Teƻ ƪkŎliņaƪ bēƌniem” ieǫaƌŎƪ ƌadīƻajam ƌaidījǊmam 
“Ričijƪ RǓ Ǌn inƻeƌneƻƪ”. 

VienlaikǊƪ aƌī ikdienaƪ klienƻǊ aƂkalƂŎưanā mēƪ aƻƻīƪƻām 
klienƻǊ Ƃƌaƪmeƪ iĔmanƻŎƻ digiƻālāƪ ǫideƪ dŎƻāƪ 

ƂƌiekưƌŎcībaƪ. ŠŎbƌīd jaǊ 70% mǓƪǊ klienƻǊ ikdienā 
iĔmanƻŎ ƂaưaƂkalƂŎưanāƪ ieƪƂējaƪ mājaƪlaƂā Ǌn Manƪ Teƻ 
lieƻŎƻnē daěādǊ jaǊƻājǊmǊ ƌiƪināưanai.

PaƻeicŎƻieƪ ƻehnŎlŎģijǊ aƻƻīƪƻībai, ƪaǫaƪ ƂƌiekưƌŎcībaƪ 
iegǓƪƻ aƌī kibeƌǊĔbƌǊcēji, kǊƌi aiĔǫien ƌadŎưākŎƪ Ǌn 
ƻicamākŎƪ ǫeidŎƪ ƪƂēj aƂkƌāƂƻ ǊƂǊƌi Ǌn iĔǫilināƻ nŎ ƻā gan 
ǫēƌƻīgǊƪ daƻǊƪ, gan naǊdǊ. 2023. gadā iƌ nŎƻiciƪ milĔīgƪ 
lēcienƪ dĔiļǫilƻŎjǊmǊ aƻƻīƪƻībā, kaƪ dŎd ƌeƪǊƌƪǊ aƌī 
kibeƌkƌāƂniekiem. KibeƌdƌŎưībaƪ ƻēma kā Laƻǫijaƪ, ƻā 
ƂaƪaǊleƪ kŎnƻekƪƻā kļǓƪƻ aƌǫien akƻǊālāka Ǌn ƻŎ aƂliecina 
Teƻ ƂieƌedĔe aƌ kibeƌdƌŎưībaƪ ƪiƻǊācijām. Kā kƌiƻiƪkāƪ 
infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ nŎdƌŎưināƻājam, mākŎņdaƻŎưanaƪ 
Ƃiedāǫāƻājam Ǌn aƌī kā ǊĔņēmǊmam, kaƪ ƪƻƌādā aƌ 
ƂeƌƪŎnǊ idenƻificējŎưǊ infŎƌmācijǊ, Teƻ ƪƂēja cīnīƻieƪ aƌ 
kibeƌǊĔbƌǊkǊmiem iƌ īƂaưi ƪǫaƌīgƪ ƌeƂǊƻācijaƪ Ǌn ĔīmŎla 
ǫēƌƻībaƪ jaǊƻājǊmƪ, ilgƻeƌmiņā ieƻekmējŎƻ ƻiƌgǊƪ daļǊ Ǌn 
ieņēmǊmǊ ƂieaǊgǊma ƂŎƻenciālǊ. PaƻeicŎƻieƪ Teƻ 
kŎmƂeƻencei Ǌn ǫēƌienam, ǊĔņēmǊmam iƌ Ǌnikāla ieƪƂēja 
ƂaaǊgƪƻināƻ ǫieƻējŎ ǊĔņēmǊmǊ Ǌn mājƪaimniecībǊ 
nŎƻǊƌībǊ Ƃƌeƻ kibeƌƌiƪkiem Ǌn gǓƻ ĔīmŎla ǫēƌƻībaƪ 
ƂieaǊgǊmǊ Ǌn jaǊnǊ ieņēmǊmǊ ieƪƂējaƪ. Teƻ nŎdƌŎưina 
ƂlaưǊ IT dƌŎưībaƪ ƂakalƂŎjǊmǊ klāƪƻǊ - nŎ aƻƪeǫiưķǊ 
ǊĔdeǫǊmǊ ǫeikưanaƪ līdĔ Ƃaƻ Ƃilnai ǊĔņēmǊma IT dƌŎưībaƪ 
Ƃāƌǫaldībai. Mēƪ blŎķējām lielākŎ daļǊ bīƪƻamŎ ǊĔbƌǊkǊmǊ 
mǓƪǊ klienƻiem, ƌegǊlāƌi infŎƌmējam lieƻŎƻājǊƪ Ƃaƌ IT 
dƌŎưībaƪ neƂilnībām ǫiņǊ ƂāƌĔiņā eƪŎưajāƪ ieƌīceƪ, kaƪ iƌ 
Ƃieƪlēgƻaƪ Ƃie Teƻ nŎdƌŎưināƻā inƻeƌneƻa, Ǌn ƪadaƌbŎjamieƪ 
aƌ CERT.lǫ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ aiĔƪaƌdĔībaƪ Ǌn dƌŎưībaƪ 
neƂilnībǊ nŎǫēƌưanai.

KŎƂǊmā Teƻ 2023. gadā aƻǫaiƌīja 3212 DDŎS ǊĔbƌǊkǊmǊƪ, 
nŎ kǊƌiem 1427 jeb 44% bija ǫiƌƪ 1 Gb ƪekǊndē. Šie 
ǊĔbƌǊkǊmi bija ǫēƌƪƻi ǊĔ Laƻǫijaƪ ǊĔņēmējiem, kƌiƻiƪkŎ 
infƌaƪƻƌǊkƻǓƌǊ Ǌn ǫalƪƻƪ ieƪƻādēm. 2023. gadā Teƻ 
idenƻificēja Ǌn aƂƻǊƌēja 65,5 miljŎnǊƪ aiĔdŎmīgǊ e-ƂaƪƻǊ, 
nŎ ƻiem 247 ƻǓkƪƻŎưi ƪaƻǊƌēja ǫīƌǊƪǊƪ ǫai ļaǊnaƻǓƌaƪ.

Mēƪ ƌǓƂējamieƪ Ƃaƌ ǊĔņēmǊma Ƃaưa IT dƌŎưībǊ gan nŎ 
ƻehnŎlŎģijǊ, gan daƌbiniekǊ ĔināưanǊ ƂeƌƪƂekƻīǫaƪ. Mēƪ 
nŎdƌŎưinām, ka mǓƪǊ ƪiƪƻēmǊ Ǌn ƂƌŎceƪǊ dƌŎưībǊ 

ƂāƌƌaǊga kŎmƂeƻenƻi daƌbinieki, kǊƌǊ Ĕināưanaƪ iƌ 
aƂliecināƻaƪ aƌ ƪƻaƌƂƻaǊƻiƪki aƻĔīƻām ƪeƌƻifikācijām, 
Ƃiemēƌam, CISM, CISA, CEH, CCNA, Penƻeƪƻ+, SecǊƌiƻǽ+.

Mēƪ ǊĔƻǊƌam ǫiƌkni ƪeƌƻifikāƻǊ, kaƪ aƂliecina infŎƌmācijaƪ 
Ǌn infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ dƌŎưībaƪ Ƃāƌǫaldībaƪ ƪƻandaƌƻǊƪ – ISO 
27001, PCI-DSS, TIERIII. Mēƪ aƂmācam daƌbiniekǊƪ, 
ǊĔƪākŎƻ daƌba aƻƻiecībaƪ Ǌn ƻǊƌƂmāk ne ƌeƻāk kā ƌeiĔi 
gadā. IT dƌŎưība iƌ ǫienƪ nŎ mŎdǊļiem ǫiƪiem daƌbiniekiem 
Ŏbligāƻajāƪ ikgadējāƪ e-mācībāƪ.

LīdĔƻekǊƪ ƻam mēƪ inƻenƪīǫi aƂmācam ǫiƪǊƪ ƪaǫǊƪ 
daƌbiniekǊƪ, ƻǊƌklāƻ ƂielāgŎjŎƻ ƪaƻǊƌǊ daěādām amaƻǊ 
gƌǊƂām. AƂmācībaƪ gan ƌǊnājam Ƃaƌ ƻeŎƌēƻiƪkām 
Ĕināưanām – kaƪ iƌ Ƃikưķeƌēưanaƪ Ĕiņaƪ, kā ƻāƪ iĔƪkaƻāƪ, kā 
aƻƂaĔīƻ, beƻ ǫēl ƪǫaƌīgākƪ iƌ Ƃƌakƻiƪkaiƪ ƻƌeniņư. Ikǫienƪ Teƻ 
daƌbiniekƪ ǫiƪmaĔ ƌeiĔi mēneƪī ƪaņem ǫiƪmaĔ ǫienǊ Teƻ 
ǫeidŎƻǊ Ƃikưķeƌēưanaƪ ĔiņǊ. Taƪ ļaǊj nŎǫēƌƻēƻ aƂmācībǊ 
ƌeĔǊlƻāƻǊ – kǊƌư iƌ Ĕiņai ǊĔklikưķinājiƪ, kǊƌư ieǫadījiƪ daƻǊƪ, 
nŎmainījiƪ ƂaƌŎli, beƻ ǫēƌƻīgākaiƪ ƌeĔǊlƻāƻƪ, kŎ ƪagaidām – 
cik iƌ ĔiņŎjǊưi, ka ưŎ ǫilƻǊƪ ĔiņǊ ƪaņēmǊưi. ReĔǊlƻāƻā ǫaƌam 
idenƻificēƻ, kaƪ iƌ ǫājāƪ ǫieƻaƪ, Ĕināưanaƪ, Ƃaƌ kǊƌām 
neƂiecieưamƪ ǫēl ƪƻāƪƻīƻ Ǌn ƪkaidƌŎƻ daƌbiniekiem.

Saǫaƪ ǫeikƻƪƂējaƪ mēƌīưanai kibeƌdƌŎưībaƪ jŎmā, 
2023. gadā mēƪ eƪam iĔƪƻƌādājǊưi ǊnikālǊ KibeƌdƌŎưībaƪ 
indekƪǊ. Taƪ iƌ 7 mēƌķindikaƻŎƌǊ kŎƂǊmƪ, kaƪ ƌakƪƻǊƌŎ 
mǓƪǊ ƪƂēkǊ ƻiƌgǓ, kŎmƂeƻenceƪ Ǌn ƌeƪǊƌƪǊƪ, ƪeƌǫiƪa 
līmeņǊƪ, daƌbiniekǊ mŎdƌībǊ Ǌn iegǊldījǊmǊ ƪabiedƌībaƪ 
iĔglīƻŎưanā Ƃaƌ kibeƌdƌŎưībǊ.
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Teƻ Digiƻālāƪ dƌŎưībaƪ ƪkŎliņa bēƌniem, 
14 ƻieưƪaiƪƻeƪ ƪēƌijaƪ

Teƻ DƌŎưībaƪ ƪkŎliņaƪ daƌbnīcaƪ bēƌniem, 
ǫebināƌi bibliŎƻekāƌiem

"Cǽbeƌƪhield" kŎnfeƌence

SOS BēƌnǊ ciemaƻi – aǊděǊǫecākǊ 
aƂmācība daƻŎƌƂƌaƪmēƪ

Paƌƻneƌība aƌ LIKTA – Digiƻālāƪ nedēļaƪ 
ƂaƪākǊmƪ Ƃaƌ daƻŎƌdƌŎưībǊ, IT diƌekƻŎƌǊ 
brokastis

Laƻǫijaƪ NaciŎnālā mākƪlaƪ mǊĔeja 
iĔƪƻāde "Zaļư Ǌn ǫēl Ĕaļākƪ"

MaĔāki ǫienƌeiĔēji ƂaƪākǊmi: 
ƌŎkaƪgƌāmaƻa jaǊnajiem ǫecākiem Ƃaƌ 
digiƻālŎ dƌŎưībǊ, hakaƻŎni, ƂƌŎfeƪijǊ 
ēnŎưana Ǌ.ƻƻ.

lekāƌƻǊ aƻkƌiƻǊmǊ maĔināưana ƪadaƌbībā 
aƌ ECO Vide Balƻija

Sadaƌbība aƌ RTU IněenieƌĔināƻņǊ 
ǫidǊƪƪkŎlǊ: ieƌīčǊ ĔiedŎjǊmƪ Ǌn labākŎ 
abƪŎlǫenƻǊ aƂbalǫŎưana

Paƌƻneƌība aƌ Rīgaƪ BiĔneƪa ƪkŎlǊ – 
Hāƌǫaƌda Ǌniǫeƌƪiƻāƻeƪ ƂƌŎgƌammēưanaƪ 
kǊƌƪa ieǫieưana, kŎnfeƌence IT ƪkŎlŎƻājiem

Teƻ STEM ƻieưƪaiƪƻeƪ ƪēƌijaƪ jaǊnieưiem 
"Zināƻne ǫai maģija"

Riga Tech Giƌlƪ – ƂƌŎjekƻa aƻbalƪƻƪ Ǌn Teƻ 
ekƪƂeƌƻǊ ieƪaiƪƻīưana menƻŎƌēưanā

Teƻ iĔglīƻŎjŎưāƪ iniciaƻīǫaƪ

#68 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023S4 PATĒRĒTĀJI UN TIEŠIE LIETOTĀJI | S4-4



#69

Pārvaldība
G1 

TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023



#70 TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023G1 PĀRVALDĪBA

Daƌbinieki aƂmācīƻi Ƃaƌ aƻbildīga biĔneƪa 
ƂƌinciƂiem, %

VadīƻājǊ Ǌn daƌbiniekǊ aƂmācība nŎdƌŎưina ƪekmīgǊ 
ƂƌinciƂǊ ieǫieưanǊ Grupa 100% 75% 83%

SƂecifiƪkaƪ aƂmācībaƪ, ƻ.ƪk. kŎƌǊƂcijaƪ Ǌn 
kǊkǊļdŎưanaƪ aƂkaƌŎưana, gŎdīga kŎnkǊƌence, 
ƌiƪkam ƂakļaǊƻŎ fǊnkcijǊ daƌbiniekiem, % 

VadīƻājǊ Ǌn daƌbiniekǊ aƂmācība nŎdƌŎưina ƪekmīgǊ 
ƂƌinciƂǊ ieǫieưanǊ Grupa 100% 80% �

Paƌakƪƻīƻƪ ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪƪ, % 
jaǊnǊ iĔdeǫǊmǊ līgǊmǊ 

IlgƻƪƂējaƪ ƪekmēưana Ƃiegādeƪ ķēdē
Grupa 75% 68% �

RegǊlāƌa kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ Ƃƌakƪeƪ 
Ƃāƌƪkaƻīưana Ǌn ǊĔlabŎưana

Saglabāƻ kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ bƌiedǊmǊ Ǌn 
caǊƌƪkaƻāmībǊ Grupa aƂƌakƪƻŎưƪ ƪkaƻ. 

aƂƌakƪƻǊ �

PiegādāƻājǊ ESG ƌiƪkǊ nŎǫēƌƻējǊmƪ, kaƪ aƂƻǫeƌ % 
nŎ gƌǊƂaƪ iĔdeǫǊmiem (beĔ CiƻƌǊƪ)

IlgƻƪƂējaƪ aƂĔināưana Ǌn aƻƻīƪƻība Ƃiegādeƪ ķēdē
Grupa 80% (2025) � �

Mērķrādītāji Mērķa sasaiste ar politiku Tvērums Mērķis
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Laba Ƃāƌǫaldība Ǌn kŎƌƂŎƌaƻīǫā kǊlƻǓƌa

Labaƪ Ƃāƌǫaldībaƪ nŎĔīme iƌ bǓƻiƪka, jŎ ƻā nŎdƌŎưina 
efekƻīǫǊ Ǌn ilgƻƪƂējīgǊ ŎƌganiĔācijaƪ daƌbībǊ. Tā ieƻǫeƌ 
ƂaƌeiĔǊ ƌeƪǊƌƪǊ iĔmanƻŎưanǊ, ƌiƪkǊ maĔināưanǊ, aƻbildīgǊ 
lēmǊmǊ ƂieņemưanǊ Ǌn ilgƻeƌmiņa mēƌķǊ ƪaƪniegưanǊ.

Teƻ gƌǊƂaƪ ƌīcībaƪ kŎdekƪā iƌ iĔƪkaidƌŎƻi ƪǫaƌīgākie 
ǊĔņēmǊma daƌbībaƪ ƂƌinciƂi, ƻŎƻaƌƂ kǊkǊļŎưanaƪ Ǌn 
kŎƌǊƂcijaƪ nŎǫēƌưana, inƻeƌeưǊ kŎnflikƻa nŎǫēƌưana, 
gŎdīga kŎnkǊƌence, infŎƌmācijaƪ, ƂeƌƪŎnaƪ daƻǊ, 
inƻelekƻǊālā īƂaưǊma aiĔƪaƌdĔība, aƻbildīga nŎdŎkļǊ 
Ƃƌakƪe, nelikǊmīgi iegǓƻǊ līdĔekļǊ legaliĔēưanaƪ Ǌn 
ƻeƌŎƌiƪma finanƪēưanaƪ nŎǫēƌưana, aƻƻiecībaƪ aƌ 
ieinƻeƌeƪēƻajām ƂǊƪēm, ƻŎƪƻaƌƂ Ƃiegādāƻājiem, kā aƌī 
ĔiņŎưana Ƃaƌ ieƪƂējamām nelikǊmībām. PƌinciƂǊ 
ƂielieƻŎjǊmǊ ƂaƂildǊƪ ƪkaidƌŎ Teƻ gƌǊƂaƪ daƌba kāƌƻībaƪ 
nŎƻeikǊmi. Rīcībaƪ kŎdekƪā aƂƌakƪƻīƻie kǊkǊļŎưanaƪ Ǌn 
kŎƌǊƂcijaƪ nŎǫēƌưanaƪ ƂƌinciƂi iƌ aƻbilƪƻŎưi ANO 
PƌeƻkŎƌǊƂcijaƪ kŎnǫencijai. PaƂildǊƪ minēƻajam Teƻ dalībǊ 
neǫalƪƻiƪkajāƪ ŎƌganiĔācijāƪ ƌeglamenƻē Teƻ gƌǊƂaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ dalībaƪ neǫalƪƻiƪkajāƪ ŎƌganiĔācijāƪ 
aƂƪƻiƂƌināưanaƪ kāƌƻība, beƻ dāǫinājǊmǊƪ Ǌn ĔiedŎưanǊ – 
Teƻ ǊĔņēmǊmǊ gƌǊƂaƪ aƻbalƪƻa Ǌn ĔiedŎjǊma (dāǫinājǊma) 
ƂŎliƻika. IĔƪƻƌādē iƌ SIA Teƻ kŎƌƂŎƌaƻīǫŎ ƪaƪkaņŎjǊmǊ 
nŎƻeikǊmi dāǫinājǊma (ĔiedŎjǊma) ǫeikưanai, ƪaǫǊkāƌƻ 
2024. gada ƪākǊmā iƌ aƻjaǊnŎƻƪ Teƻ gƌǊƂaƪ ƂiegādāƻājǊ 
ƌīcībaƪ kŎdekƪƪ, ƪkaidƌi definējŎƻ Ƃƌaƪībaƪ aƻƻiecībā ǊĔ 
daƌbiniekiem, ǫidi Ǌn labǊ ƂāƌǫaldībǊ ƪaƪkaņā aƌ ưīƪ jŎmaƪ 
labākŎ Ƃƌakƪi Ǌn ƂielāgŎjŎƻ Ƃƌaƪībaƪ Teƻ gƌǊƂaƪ ilgƻƪƂējaƪ 
bǓƻiƪkajām jŎmām.  

UĔņēmǊma daƌbībaƪ bǓƻiƪkŎ ƂƌinciƂǊ ieǫēƌŎưanǊ 
nŎdƌŎưinām, Ƃaƪƻāǫīgi ƂilnǫeidŎjŎƻ jŎmǊ ƌegǊlējŎưŎ ieƻǫaƌǊ 
ǊĔņēmǊmā, ƂaƂildinŎƻ ƻŎƪ aƌ jŎmaƪ Ƃāƌǫaldībaƪ  aǊdiƻiem, 
ǊĔƻǊƌŎƻ kŎnƻƌŎleƪ ƪiƪƻēmaƪ, ǊĔƻǊƌŎƻ labaƪ daƌbiniekǊ 
Ĕināưanaƪ Ƃaƌ aƻbilƪƻīgǊ ƌīcībǊ, nŎdƌŎưinŎƻ ieƪƂējǊ 
daƌbiniekiem Ǌn ƪadaƌbībaƪ Ƃaƌƻneƌiem ĔiņŎƻ Ƃaƌ 
ieƪƂējamǊ nelikǊmībǊ, nŎdƌŎưinŎƻ TƌaǊkƪmeƪ celưanaƪ 
likǊmā ƂaƌedĔēƻāƪ aiĔƪaƌdĔībaƪ gaƌanƻijaƪ, Ƃienācīgi 
iĔmeklējŎƻ ieƪƂējamŎƪ kƌāƂưanaƪ, kŎƌǊƂcijaƪ ǫai ciƻǊ 
ƂāƌkāƂǊmǊ aiĔdŎmǊ gadījǊmǊƪ, ƪekmējŎƻ aƻklāƻībǊ, 

Ƃiemēƌam, caǊƌ ilgƻƪƂējaƪ ĔiņŎưanǊ, ƪagaidŎƻ līdĔīgaƪ 
biĔneƪa Ƃƌakƪeƪ aƌī nŎ ƪaǫiem ƪadaƌbībaƪ Ƃaƌƻneƌiem, 
deklaƌējŎƻ nǊlleƪ ƻŎleƌanci Ƃƌeƻ kŎƌǊƂcijǊ ǊĔņēmǊmā, 
ieƻǊƌŎƻ ƂŎliƻiƪkǊ neiƻƌaliƻāƻi, ƻŎƪƻaƌƂ neǫeicŎƻ ĔiedŎjǊmǊƪ 
ƂŎliƻiƪkām ŎƌganiĔācijām.

KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂƌinciƂi aƻƪƂŎgǊļŎƻi ưajā 
ĔiņŎjǊmā iekļaǊƻajā KORPORATĪVĀS PĀRVALDĪBAS 
PAZIŅOJUMĀ.

UĔņēmǊmā iƌ iĔƪƻƌādāƻa TƌaǊkƪmeƪ celưanaƪ ƂŎliƻika, kaƪ 
iƌ Teƻ gƌǊƂaƪ ƌīcībaƪ kŎdekƪa ƂielikǊmƪ Ǌn nŎdƌŎưina 
ieƪƂējǊ daƌbiniekiem Ǌn ƪadaƌbībaƪ Ƃaƌƻneƌiem ĔiņŎƻ Ƃaƌ 
jebkǊƌǊ ieƪƂējamǊ nelikǊmībǊ jeb nŎƌmaƻīǫŎ akƻǊ 
ƂāƌkāƂǊmǊ, nŎdƌŎưinŎƻ TƌaǊkƪmeƪ celưanaƪ likǊmā 
ƂaƌedĔēƻāƪ aiĔƪaƌdĔībaƪ gaƌanƻijaƪ. KŎnƻekƪƻǊāli ƻā iƌ 
aƂƌakƪƻīƻa ưī ĔiņŎjǊma ƪadaļā PROCESI REMEDIĀCIJAI UN 
KANĀLI, KAS PIEEJAMI, LAI PAUSTU BAŽAS UN PANĀKTU 
TO RISINĀŠANU, kā aƌī Ƃieejama ƂǊbliƪki ǊĔņēmǊma 
inƻeƌneƻa mājaƪ laƂā, Inƻƌā, kā aƌī aƻƪaǊce ǊĔ ƻŎ Ǌn 
ĔiņŎưanaƪ kanāliem iekļaǊƻa ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪā. 
TƌaǊkƪmeƪ celưana iƌ galǫenā ƂƌŎcedǓƌa, kaƪ iƌ ƂiemēƌŎƻa, 
lai nŎǫēƌƪƻǊ, aƻklāƻǊ Ǌn ƌiƪināƻǊ aƂgalǫŎjǊmǊƪ Ƃaƌ 
kŎƌǊƂcijǊ Ǌn kǊkǊļŎưanǊ.

NeƂāƌƻƌaǊkƻaƪ aƂmācībaƪ ļaǊj daƌbiniekiem Ƃaƪƻāǫīgi 
akƻǊaliĔēƻ ƪaǫaƪ Ĕināưanaƪ Ƃaƌ kŎƌǊƂcijaƪ nŎǫēƌưanǊ Ǌn 
idenƻificēƻ ƌiƪkǊƪ. Taƪ ƂalīdĔ ǫeicināƻ infŎƌmēƻībǊ Ǌn 
ǊĔmanībǊ Ƃƌeƻ kŎƌǊƂcijaƪ ƂaĔīmēm, kā aƌī ǫeicina kǊlƻǓƌaƪ 
iĔmaiņaƪ ŎƌganiĔācijā. Ik gadǊƪ ǫiƪiem daƌbiniekiem iƌ 
Ŏbligāƻƪ e-aƂmācībǊ kǊƌƪƪ, kaƪ nŎdƌŎưina ƌegǊlāƌǊ 
daƌbiniekǊ iĔglīƻŎưanǊ Ƃaƌ ƌīcībaƪ kŎdekƪa ƂƌinciƂiem 
aƻbilƪƻŎưǊ ǊĔǫedībǊ ikdienaƪ ƪiƻǊācijāƪ. AƂmācībǊ kǊƌƪƪ iƌ 
ǫeidŎƻƪ kā Ŏnline mŎdǊliƪ, kaƪ ieƻǫeƌ ƪiƻǊācijǊ analīĔi Ǌn 
ĔināưanǊ ƂiemēƌŎưanǊ ƻƌīƪ jŎmāƪ: daƻǊ aiĔƪaƌdĔība, 
kibeƌdƌŎưība, aƻbildīga biĔneƪa ƂƌinciƂi. MācībǊ ƪaƻǊƌƪ ƻiek 
ƌegǊlāƌi aƻjaǊnināƻƪ. Tiek ǫeikƻa ikgadējāƪ aƂmācībāƪ 
ƂiedalījǊưŎƪ daƌbiniekǊ ǊĔƪkaiƻe (aƻƻiecībā Ƃƌeƻ daƌbiniekǊ 
ƪaƪƻāǫǊ 31. decembƌī).

PaƂildǊƪ JǊƌidiƪkā daļa ik gadǊ ǫeic ƂadĔiļināƻǊ iĔglīƻŎưanǊ 

Ƃaƌ ƪƂecifiƪkiem ƂƌinciƂiem aƻbilƪƻŎưǊ ƌīcībǊ ikdienaƪ 
ƪiƻǊācijāƪ, kaƪ iƌ ƂielāgŎƻa aƻƪeǫiưķǊ ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībǊ ǫai 
amaƻǊ daƌba ƪƂecifikai. UĔņēmǊma fǊnkcijaƪ, kaƪ iƌ kaƻƌaƪ 
kŎnkƌēƻāƪ aƂmācībǊ ƂƌŎgƌammaƪ mēƌķaǊdiƻŎƌija, ƻiek 
definēƻa ƻemaƻa kŎnƻekƪƻā. 2023. gadā ƂadĔiļināƻi ƻika 
ƪkaƻīƻa ƻēma: jaǊnǊ ƂakalƂŎjǊmǊ nŎǫēƌƻējǊmƪ Ƃaƌ 
aƻbilƪƻībǊ daƻǊ aiĔƪaƌdĔībaƪ Ǌn IT dƌŎưībaƪ Ƃƌaƪībām, kaƪ 
ƪaiƪƻīƻƪ aƌ jaǊnaƪ ǊĔņēmǊma ƂŎliƻikaƪ ƂiemēƌŎưanǊ Ǌn 
mēƌķaǊdiƻŎƌija ưīm aƂmācībām bija daƌbinieki, kaƪ 
Ƃiedalāƪ jaǊnǊ ƂƌŎdǊkƻǊ iĔƪƻƌādē Ǌn īƪƻenŎ ƂāƌdŎưanaƪ 
kamƂaņaƪ. SaǫǊkāƌƻ, ǫaldei 2024. gada ƪākǊmā nŎƻika 
ƂadĔiļināƻaƪ aƂmācībaƪ ǫalƪƻƪ nŎƪlēƂǊma aiĔƪaƌdĔībaƪ 
jaǊƻājǊmŎƪ, ƻā kā daļa Teƻ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ iƌ ǫalƪƻƪ kƌiƻiƪkā 
infƌaƪƻƌǊkƻǓƌa, beƻ ǫaldeƪ lŎcekļi – ǫalƪƻƪ amaƻƂeƌƪŎnaƪ.

SaǫǊkāƌƻ, fǊnkcijaƪ, kaƪ iƌ ǫiƪǫaiƌāk ƂakļaǊƻaƪ ƌiƪkam 
ƪaiƪƻībā aƌ kŎƌǊƂcijǊ Ǌn kǊkǊļŎưanǊ, aƂƌakƪƻa Teƻ gƌǊƂaƪ 
daƌba kāƌƻībaƪ nŎƻeikǊmi Ǌn ƻāƪ iƌ: daƌbinieki, kǊƌi Ƃiedalāƪ 
Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmǊ ieƂiƌkǊmŎƪ, ƻ.ƪk. IeƂiƌkǊmǊ Ǌn 
lŎģiƪƻikaƪ nŎdaļaƪ daƌbinieki, Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmǊ Ƃaƌ 
ieƂiƌkǊmiem aƻbildīgāƪ ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībaƪ daƌbinieki Ǌn 
daƌbinieki, kǊƌi aƌ ƌīkŎjǊmǊ ƻiek nŎƌīkŎƻi daƌbam ieƂiƌkǊmǊ 
kŎmiƪijāƪ; daƌbinieki, kǊƌiem iƌ ƻieƪībaƪ Ƃaƌakƪƻīƻ līgǊmǊƪ 
ƪaƪkaņā aƌ Teƻ gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊma iĔdŎƻǊ ƂilnǫaƌŎjǊma 
ƌīkŎjǊmǊ, ǊĔ ƻā Ƃamaƻa iĔdŎƻǊ ƂāƌƂilnǫaƌŎjǊmǊ ǫai 
indiǫidǊālǊ ƂilnǫaƌǊ; daƌbinieki, kǊƌiem iƌ ƻieƪībaƪ Ƃaƌakƪƻīƻ 
ƻƌeưajām ƂeƌƪŎnām adƌeƪēƻǊ kŎƌeƪƂŎndenci Ǌn /ǫai 
ƪaiƪƻŎưǊƪ ƂiedāǫājǊmǊƪ; daƌbinieki, kǊƌi Ƃieņem 
Ƃƌeceƪ/ƂakalƂŎjǊmǊƪ, Ƃaƌ kǊƌiem ƻiek nŎƪlēgƻi mǊƻiƪki 
līgǊmi ƪaƪkaņā aƌ līgǊmǊ aƂƌiƻi ƌegǊlējŎưajiem 
nŎƌmaƻīǫajiem akƻiem; ǫadīƻāji līdĔ nŎdaļaƪ ǫadīƻāja 
līmenim; ciƻi daƌbinieki, ƂamaƻŎjŎƻieƪ ǊĔ ǫadīƻāja ƌīkŎjǊmǊ. 
Šiem daƌbiniekiem iƌ Ŏbligāƻi jādeklaƌē ƪaǫaƪ ekŎnŎmiƪkāƪ 
inƻeƌeƪeƪ.   

Teƻ gƌǊƂaƪ ƂiegādāƻājǊ ƌīcībaƪ kŎdekƪƪ iƌ daļa nŎ 
ieƂiƌkǊma (iĔdeǫǊmǊ) līgǊma Ǌn aicina ƂaƌƻneƌǊƪ ieǫieƪƻ 
ƻādǊ ǊĔņēmǊma ǫadībaƪ ƪiƪƻēmǊ, kaƪ gaƌanƻē Teƻ 
kŎƌƂŎƌaƻīǫŎ ƂƌaƪībǊ iĔƂildi ƪaiƪƻībā aƌ daƌba ƻieƪībǊ 
ieǫēƌŎưanǊ Ǌn aƻbilƪƻŎưǊ daƌba aƂƪƻākļǊ nŎdƌŎưinājǊmǊ Ǌn 

ƌǓƂībǊ Ƃƌeƻ ǫidi, kā aƌī celƻ ƻƌaǊkƪmi Ƃaƌ negŎdƂƌāƻīgǊ 
Ƃƌakƪi. 2023. gadā mēƪ eƪam ƂilnǫeidŎjǊưi ǊĔƪkaiƻi, lai 
ǫaƌēƻǊ ǊĔƌaǊdĔīƻ nŎƪlēgƻŎ līgǊmǊ dinamikǊ. Piƌmƪ 
līgǊmaƻƻiecībǊ ǊĔƪākưanaƪ nŎƻiek ƪadaƌbībaƪ ƂaƌƻneƌǊ, 
ƂiegādāƻājǊ Ǌn klienƻǊ, kaƪ iƌ jǊƌidiƪkāƪ ƂeƌƪŎnaƪ, 
ƂāƌbaǊdeƪ ƪaiƪƻībā aƌ ieƪƂējamiem nŎĔiedĔīgi iegǓƻǊ 
līdĔekļǊ legaliĔācijaƪ, nŎdŎkļǊ Ǌn ƪankcijǊ ƻieƪībǊ akƻǊ 
ƂāƌkāƂǊmiem.  

UĔlabŎƻa infŎƌmācijaƪ ƂǊbliƪkŎưana Ƃaƌ ǊĔņēmǊmǊ iƌ 
ƪekmējǊƪi SIA Teƻ kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ nŎǫēƌƻējǊmǊ 
Laƻǫijaƪ ǫēƌƻīgākŎ ǊĔņēmǊmǊ TOP101 (KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ kŎeficienƻƪ ƂieaǊga nŎ 37 ǊĔ 58). 2024. gada 
4. ceƻǊƌkƪnī ǊĔņēmǊmƪ ƂlānŎ ƪākƻ daƌbǊ, lai ieǫieƪƻǊ 
ƪiƪƻēmǊ ƂiegādāƻājǊ ESG ƌiƪkǊ ǫēƌƻējǊmam, Ƃƌimāƌi 
ǫēƌƻējŎƻ nŎĔīmīgākŎƪ ƂiegādāƻājǊƪ. LīdĔ aƌ ưŎ ǊĔņēmǊmƪ 
ƪākƪ gaƻaǫŎưanŎƪ UĔņēmǊmǊ ilgƻƪƂējīgaƪ Ƃāƌǫaldībaƪ 
diƌekƻīǫaƪ (CSDDD) Ƃƌaƪībām, nŎdƌŎưinŎƻ ǫideƪ Ǌn 
cilǫēkƻieƪībǊ ƂāƌbaǊdeƪ ǫēƌƻībǊ ķēdē.
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NŎƻieƪājŎưŎ ƪƂƌiedǊmǊ 
ƪkaiƻƪ Ǌn naǊdaƪ ƪŎda 
aƂmēƌƪ Ƃaƌ ƂƌeƻkŎƌǊƂci-
jaƪ Ǌn kǊkǊļŎưanaƪ 
aƂkaƌŎưanaƪ ƻieƪībǊ akƻǊ 
ƂāƌkāƂǊmiem

0

G1-4 KŎƌǊƂcijaƪ ǫai kǊkǊļŎưanaƪ 
incidenƻi
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PŎliƻiƪkā ieƻekme Ǌn
lŎbēưanaƪ daƌbībaƪ

UĔņēmǊma inƻeƌeưǊ Ƃāƌƪƻāǫība nŎƻiek caǊƌ dalībǊ 
neǫalƪƻiƪkāƪ ŎƌganiĔācijāƪ. UĔņēmǊma inƻeƌeưǊ galǫenāƪ 
ƻēmaƪ (lŎbēưanaƪ daƌbībǊ ƻemaƻi) ƻiek ƪƂŎgǊļŎƻaƪ 
neǫalƪƻiƪkŎ ŎƌganiĔācijǊ dienaƪkāƌƻībā Ǌn ƪaiƪƻāƪ aƌ 
ǊĔņēmǊma ilgƻƪƂējaƪ bǓƻiƪkajām ƻēmām. Teƻ dalībǊ 
neǫalƪƻiƪkajāƪ ŎƌganiĔācijāƪ ƌeglamenƻē Teƻ gƌǊƂaƪ 
ǊĔņēmǊmǊ dalībaƪ neǫalƪƻiƪkajāƪ ŎƌganiĔācijāƪ 
aƂƪƻiƂƌināưanaƪ kāƌƻība. LēmǊmǊ Ƃaƌ Teƻ gƌǊƂaƪ 
ǊĔņēmǊma dalībǊ neǫalƪƻiƪkajāƪ ŎƌganiĔācijāƪ Ƃieņem 
ǊĔņēmǊma ǫalde Ǌn deleģē Ƃāƌƪƻāǫi. Teƻ gƌǊƂaƪ 
ǊĔņēmǊmi neaƻbalƪƻa ƂŎliƻiƪka ǫai ƌeliģiƪka ƌakƪƻǊƌa 
ƂƌŎjekƻǊƪ Ǌn nefinanƪē ƂŎliƻiƪkǊƪ iegǊldījǊmǊƪ ne ƻieưi, ne 
neƻieưi. 
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SIA Teƻ dalība neǫalƪƻiƪkajāƪ ŎƌganiĔācijāƪ

TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023

Laƻǫijaƪ Daƌba deǫējǊ kŎnfedeƌācija, LDDK

LDDK iƌ naciŎnāla līmeņa daƌba deǫējǊ Ƃāƌƪƻāǫiƪ, 
ƪŎciālekŎnŎmiƪkŎ ƪaƌǊnǊ Ƃaƌƻneƌiƪ MiniƪƻƌǊ 
kabineƻam Ǌn Laƻǫijaƪ BƌīǫŎ aƌŎdbiedƌībǊ 
ƪaǫienībai, kaƪ Ƃāƌƪƻāǫ daƌba deǫējǊ inƻeƌeƪeƪ 
Saeimā. LDDK iƌ lielākā Ǌn ieƻekmīgākā daƌba 
deǫējǊƪ ƂāƌƪƻāǫŎưā ŎƌganiĔācija Laƻǫijā Ǌn ƻāƪ 
miƪija iƌ ǫeidŎƻ Laƻǫijaƪ ǊĔņēmējdaƌbībǊ aƻbalƪƻŎưǊ 
ǫidi, ǫeicinŎƻ ǊĔņēmējǊ kŎnkǊƌēƻƪƂējǊ Ǌn ƂāƌƪƻāǫŎƻ 
daƌba deǫējǊƪ ƪŎciālā dialŎga ieƻǫaƌŎƪ naciŎnālā, 
EiƌŎƂaƪ Saǫienībaƪ Ǌn ƪƻaƌƂƻaǊƻiƪkā līmenī.  
PaƂildǊƪ ŎƌganiĔācijaƪ mēƌķiem, SIA “Teƻ” kā ƪŎciāli 
aƻbildīgƪ daƌba deǫējƪ akƻīǫi ƪekŎ līdĔi ƪaiƪƻŎưajiem 
nŎƌmaƻīǫajiem akƻiem, ƻā caǊƌ dalībǊ LDDK 
īƪƻenŎjŎƻ aƌī aǊgƪƻākā līmeņa ieƪaiƪƻi ƪŎciālā 
dialŎga nŎƌiƪē.

Laƻǫijaƪ TiƌdĔniecībaƪ Ǌn ƌǓƂniecībaƪ kameƌa, LTRK

LTRK iƌ Iielākā ǊĔņēmējǊ biedƌība Laƻǫijā, kǊƌā 
aƂǫienŎjǊưieƪ aƂ 6000 biedƌǊ. LTRK Ƃāƌƪƻāǫ 
ǊĔņēmējǊ inƻeƌeƪeƪ, kā aƌī ƪniedĔ ƂakalƂŎjǊmǊƪ, lai 
Laƻǫijā bǓƻǊ iĔcili ǊĔņēmǊmi, iĔcilā ǊĔņēmējdaƌbībaƪ 
ǫidē. LTRK galǫenāƪ daƌbībaƪ jŎmaƪ iƌ ǊĔņēmējdaƌbī-
baƪ ǫide, ǊĔņēmǊmǊ kŎnkǊƌēƻƪƂēja, ekƪƂŎƌƻƪ. LTRK 
ƌegǊlāƌi ƌīkŎ ǫebināƌǊƪ Ƃaƌ EiƌŎƂaƪ Zaļā kǊƌƪa ƻēmām, 
aƌ mēƌķi iĔglīƻŎƻ ǊĔņēmējǊƪ Ƃaƌ ilgƻƪƂējaƪ jaǊƻājǊ-
miem. LTRK aƌī akƻīǫi ƪekŎ līdĔi likǊmdŎưanai, kaƪ jŎ 
īƂaưi ƪkaƌ ǊĔņēmējǊ inƻeƌeƪeƪ, aƂkŎƂŎ ƻŎ ǫiedŎkļǊƪ 
Ǌn Ƃāƌƪƻāǫ ƪadaƌbībā aƌ ǫalƪƻƪ Ƃāƌǫaldi, ƻŎƪƻaƌƂ Ƃaƌ 
ƻādām ƻēmām kā ǊĔņēmējdaƌbībaƪ ǫide, kŎnkǊƌen-
ceƪ ƻieƪībaƪ, ƪankcijǊ ƂiemēƌŎưanaƪ ƌegǊlējǊmƪ, 
inƻeƌeưǊ Ƃāƌƪƻāǫība, ilgƻƪƂēja, inƻeƌeưǊ kŎnflikƻi, 
nŎdŎkļi Ǌ.c.

Laƻǫijaƪ InfŎƌmācijaƪ Ǌn kŎmǊnikācijaƪ 
ƻehnŎlŎģijaƪ aƪŎciācija, LIKTA

LIKTA aƂǫienŎ ƻelekŎmǊnikācijaƪ nŎĔaƌeƪ ǫadŎưŎƪ 
ǊĔņēmǊmǊƪ Ǌn ŎƌganiĔācijaƪ, kā aƌī IKT ƂƌŎfeƪiŎnāļǊƪ – 
ưŎbƌīd ǫaiƌāk nekā 150 biedƌǊƪ. LIKTA ǫīĔija iƌ ǊĔ 
Ĕināưanām balƪƻīƻaƪ ekŎnŎmikaƪ aƻƻīƪƻība, ƌadŎƻ 
ƂƌŎdǊkƻǊƪ Ǌn ƌiƪinājǊmǊƪ aƌ aǊgƪƻǊ ƂieǫienŎƻŎ ǫēƌƻībǊ, ƻā 
ǫeicinŎƻ kŎƂējŎ Laƻǫijaƪ ǊĔņēmǊmǊ ƂƌŎdǊkƻiǫiƻāƻi, kā aƌī 
iedĔīǫŎƻājǊ dĔīǫeƪ kǫaliƻāƻeƪ Ǌn labklājībaƪ ƂieaǊgǊmǊ. 
LIKTA mēƌķi iƌ ƪaiƪƻīƻi aƌ ǊĔņēmējdaƌbībaƪ ǫideƪ 
digiƻaliĔācijaƪ ǫeicināưanǊ, kā aƌī ƪabiedƌībaƪ digiƻālŎ 
ƂƌaƪmjǊ aƻƻīƪƻīưanǊ, ǫiedŎ aƻƻīƪƻībǊ, ƻŎƪƻaƌƂ ǫidei 
dƌaǊdĔīgākǊ Ǌn ilgƻƪƂējīgākǊ ƌiƪinājǊmǊ iĔmanƻŎưanǊ. 
LIKTA ieƻǫaƌŎƪ Teƻ ƪekŎ līdĔi IKT nŎĔaƌei nŎĔīmīgām 
nŎƌmaƻīǫŎ akƻǊ iĔmaiņām, ƻŎ ƂiemēƌŎưanaƪ Ƃƌakƪei 
nŎĔaƌē, ieƪaiƪƻāƪ LIKTA biedƌǊ daƌba gƌǊƂāƪ, Ƃiemēƌam, 
elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ kŎmeƌƪanƻǊ daƌba gƌǊƂā, kibeƌdƌŎưī-
baƪ daƌba gƌǊƂā, daƻǊ aiĔƪaƌdĔībaƪ daƌba gƌǊƂā Ǌ.c.

Laƻǫijaƪ ElekƻƌŎƻehnikaƪ Ǌn elekƻƌŎnikaƪ 
ƌǓƂniecībaƪ aƪŎciācija, LETERA

LETERA iƌ aƂǫienŎjǊưieƪ ǊĔņēmǊmi, Ƃēƻniecībaƪ 
Ǌn iĔglīƻībaƪ ieƪƻādeƪ, kaƪ daƌbŎjaƪ Laƻǫijā 
elekƻƌŎnikaƪ Ǌn elekƻƌŎƻehnikaƪ, ŎƂƻiƪkŎ iekāƌƻǊ, 
infŎƌmācijaƪ ƻehnŎlŎģijaƪ Ǌn elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ, 
aiĔƪaƌdĔībaƪ aƂƌīkŎjǊma, aǫiācijaƪ Ǌn kŎƪmŎƪa 
ƻehnŎlŎģijǊ jŎmāƪ.
LETERA mēƌķi iƌ ǫeicināƻ, lai daƌbƪ nŎĔaƌē 
nŎƌiƻēƻǊ  aƻbilƪƻŎưi EiƌŎƂaƪ Ǌn ƂaƪaǊleƪ bƌīǫaƪ 
kŎmeƌcdaƌbībaƪ, gŎdīgaƪ kŎnkǊƌenceƪ Ǌn 
gŎdīgaƪ ƻiƌdĔniecībaƪ ƂƌinciƂiem, ǫeidŎƻ labǫēlīgǊ 
ǫidi inŎǫācijām nŎĔaƌē, kaƪ ƌŎƪināƻǊ ƌadīƻ jaǊnǊƪ 
ƂƌŎdǊkƻǊƪ aƌ aǊgƪƻǊ ƂieǫienŎƻŎ ǫēƌƻībǊ, kā aƌī 
ǫeicināƻ ƪadaƌbībǊ biedƌǊ ǫidǓ, ƻŎƪƻaƌƂ kŎŎƂeƌā-
cijǊ ƻehnŎlŎģijǊ Ǌn ƌaěŎưanaƪ jŎmā, kā aƌī 
ƪƻaƌƂƻaǊƻiƪkŎƪ biĔneƪa ƪakaƌǊƪ.

Laƻǫijaƪ Inƻeƌneƻa aƪŎciācija, LIA

LIA aƂǫienŎ ǊĔņēmǊmǊƪ, kaƪ daƌbŎjaƪ 
elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ jŎmā Ǌn iƌ ieinƻeƌeƪēƻi 
inƻeƌneƻa ǫideƪ aƻƻīƪƻībā Laƻǫijā. LIA mēƌķiƪ iƌ 
ƪekmēƻ elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ƂakalƂŎjǊmǊ 
aƻƻīƪƻībǊ Laƻǫijā - kǫaliƻaƻīǫa Ǌn āƻƌa inƻeƌneƻa 
ƂieejamībǊ iedĔīǫŎƻājiem ǫiƪā ǫalƪƻƪ ƻeƌiƻŎƌijā, ƻā 
ǫeicinŎƻ ǫalƪƻƪ ekŎnŎmiƪkŎ aƻƻīƪƻībǊ Ǌn 
iedĔīǫŎƻājǊ ǫienlīdĔībǊ, Ǌn ƂiekļǊǫi inƻeƌneƻam kā 
ikǫiena ƪabiedƌībaƪ lŎcekļa ƻieƪībǊ. LIA daƌbƪ 
Ƃamaƻā balƪƻāƪ ǊĔ inƻeƌneƻa indǊƪƻƌijaƪ 
ƪadaƌbībǊ aƌ ǫalƪƻƪ Ƃāƌǫaldi, ƂiedalŎƻieƪ daƌba 
gƌǊƂāƪ Ǌn ƪƻaƌƂinƪƻiƻǓcijǊ ƪanākƪmēƪ, kǊƌāƪ ƻiek 
ƌiƪināƻi nŎĔaƌei ƪǫaƌīgi Ǌn akƻǊāli jaǊƻājǊmi, 
ƂaǊěŎƻ ƻajāƪ biedƌǊ ǫiedŎkļǊƪ Ǌn ƂƌiekưlikǊmǊƪ, 
ƂāƌƪƻāǫŎƻ ƻŎ inƻeƌeƪeƪ.

Laƻǫijaƪ aƻǫēƌƻŎ 
ƻehnŎlŎģijǊ aƪŎciācija, LATA

LATA aƂǫienŎ ŎƌganiĔācijaƪ Ǌn 
ƂƌiǫāƻƂeƌƪŎnaƪ, ƻajā ƪkaiƻā infŎƌmācijaƪ 
ƻehnŎlŎģijǊ ƂiegādāƻājǊƪ Ǌn lieƻŎƻājǊƪ, 
kǊƌi ƪaƪkaƻa ekŎnŎmiƪkǊƪ iegǊǫǊmǊƪ nŎ 
aƻǫēƌƻǊ ƻehnŎlŎģijǊ Ƃlaưākaƪ iĔmanƻŎưa-
naƪ Laƻǫijā. LATA mēƌķiƪ iƌ ǫeicināƻ 
ƪadaƌbībǊ ƪƻaƌƂ ƻehnŎlŎģijǊ Ƃiegādāƻā-
jiem Ǌn Ƃaƻēƌēƻājiem, ƻ.ƪk. ǫalƪƻƪ Ǌn 
ƂaưǫaldībǊ ieƪƻādēm.

Laƻǫijaƪ PeƌƪŎnāla 
ǫadīưanaƪ aƪŎciācija, LPVA

LPVA mēƌķiƪ iƌ bǓƻ labākajam idejǊ 
aƻƻīƪƻīƻājam Ǌn ǫiedŎkļa līdeƌim ƂeƌƪŎnāla 
ǫadībā Laƻǫijā, lai ǫeidŎƻǊ labākŎ Ƃƌakƪi 
ƂeƌƪŎnāla ǫadībā Laƻǫijā, ƻā ƌǓƂējŎƻieƪ ne 
ƻikai Ƃaƌ ǊĔņēmǊma aƻƻīƪƻībǊ, beƻ aƌī 
daƌbiniekiem, ƻŎ aƂmieƌināƻībǊ Ǌn 
ǊĔņēmǊma cilǫēkƌeƪǊƌƪǊ ilgƻƪƂējǊ.

The CŎmmǊniƻǽ fŎƌ 
TelecŎm PƌŎfeƪƪiŎnalƪ,  ETIS

ETIS aƂǫienŎ lielākŎƪ EiƌŎƂaƪ ƻelekŎmǊ-
nikācijǊ ƂakalƂŎjǊmǊ ƪniedĔējǊƪ, aƌ 
mēƌķi dalīƻieƪ Ĕināưanāƪ ǊĔƻicamā ǫidē. 
ŠŎbƌīd ETIS biedƌi Ƃāƌƪƻāǫ 20 EiƌŎƂaƪ 
ǫalƪƻiƪ. ETIS mēƌķiƪ iƌ ƂalīdĔēƻ biedƌiem 
ƪaƪniegƻ ƪaǫǊƪ ƪƻƌaƻēģiƪkŎƪ mēƕķǊƪ Ǌn 
ǊĔlabŎƻ ƪaǫǊ ǊĔņēmǊmǊ ƪniegǊmǊ, 
ƪadaƌbŎjŎƻieƪ Ǌn dalŎƻieƪ aƌ ciƻiem 
biedƌiem aƌ Ĕināưanām Ǌn ƂieƌedĔi 
ƪaiƪƻīƻiem aƌ nŎĔaƌeƪ iĔaicinājǊmiem.

Biedƌība “Paƌ legālǊ ƪaƻǊƌǊ!”

Biedƌība akƻīǫi ǫēƌưaƪ Ƃƌeƻ TV Ǌn filmǊ 
iĔƂlaƻīưanǊ beĔ ƌaěŎƻāja ǫai Ƃiegādāƻāja 
aƻļaǊjaƪ, kā aƌī ƪekmē TV ƻieƪiƪkǊ 
(legālǊ) Ƃāƌƌaidi ƻelekŎmǊnikācijǊ ƻiƌgǓ, 
ǊĔƻǊƌŎƻ akƻīǫǊ ƪadaƌbībǊ aƌ Laƻǫijaƪ 
kŎmƂeƻenƻajām ieƪƻādēm, lai makƪimāli 
ieƌŎbeěŎƻǊ Ǌn iĔƪkaǊƪƻǊ TV nelegālŎ 
ƂakalƂŎjǊmǊ ƪniedĔējǊ daƌbībǊ Laƻǫijā 
Ǌn ǫeicināƻǊ ƪabiedƌībaƪ iĔƂƌaƻni Ƃaƌ 
ƻieƪiƪkāƪ kǊlƻǓƌaƪ ƂaưaƂĔiņǊ Ǌn 
inƻelekƻǊālā īƂaưǊma aiĔƪaƌdĔībaƪ 
neƂiecieưamībǊ. 
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Aƻbildīga nŎdŎkļǊ Ǌn 
makƪājǊmǊ Ƃƌakƪe

UĔņēmǊma ƌiƪkǊ ƂŎliƻikā iekļaǊƻa nǊlleƪ ƌiƪka ƻŎleƌance 
Ƃƌeƻ ƻieƪībǊ akƻǊ ƂƌaƪībǊ neieǫēƌŎưanǊ nŎdŎkļǊ jŎmā. Mēƪ 
neǫeicam agƌeƪīǫǊ nŎdŎkļǊ ƂlānŎưanǊ, kǊƌaƪ galǫenaiƪ 
mēƌķiƪ iƌ nŎdŎkļǊ iĔmakƪǊ ƪamaĔināưana. NŎdŎkļǊ 
ƪƂeciāliƪƻƪ ƂāƌbaǊda līgǊmǊƪ ƻŎ nŎƪlēgưanaƪ ƂƌŎceƪā ne 
ƻikai, lai ƂāƌliecināƻŎƪ, ka līgǊmƪ ƂaƌedĔ kŎƌekƻǊ nŎdŎkļǊ 
nŎmakƪǊ, beƻ aƌī ƂāƌbaǊdīƻǊ daƌījǊmǊ ƂaƌƻneƌǊ nŎdŎkļǊ 
Ƃƌakƪeƪ. Mēƪ ǫeicam ƌegǊlāƌaƪ kŎnƪǊlƻācijaƪ aƌ VID Ƃaƌ 
nŎdŎkļǊ ƻieƪībǊ akƻǊ ƂiemēƌŎưanǊ daƌījǊmǊ ƪiƻǊācijāƪ.

KŎnceƌnā ƂƌakƻiĔēƻaiƪ ƌēķinǊ ƪƻandaƌƻa aƂmakƪaƪ ƻeƌmiņư 
iƌ 30 dienaƪ Ƃēc ƌēķina ƪaņemưanaƪ, ja ǫien aƌ 
Ƃiegādāƻājiem nŎƻiek līgǊmiƪka ǫienŎưanāƪ Ƃaƌ ciƻǊ 
ƻeƌmiņǊ.

TET ILGTSPĒJAS PĀRSKATS 2023

G1-6 MakƪājǊmǊ Ƃƌakƪe

#74 G1 PĀRVALDĪBA | G1-6

MakƪājǊmǊ ƂƌŎcenƻǊālā daļa, kaƪ 
ǫeikƻi ƪaƪkaņā aƌ ƪƻandaƌƻa 
ƻeƌmiņiem (laikā ǫeikƻie makƪājǊmi)

Vidējaiƪ laikƪ ƌēķina aƂmakƪai, 
dienaƪ (ƪākŎƻ nŎ dienaƪ, kad 
ƪākaƪ līgǊmā nŎƻeikƻā makƪājǊma 
ƻeƌmiņa aƂƌēķināưana)

Vidējaiƪ ƌēķinǊ aƂmakƪaƪ 
ƻeƌmiņư, dienaƪ

SIA Teƻ

SIA HeliŎ Media

SIA Balƻijaƪ DaƻŎƌǊ Akadēmija

SIA LaƻƻelecŎm

SIA Daƻa EǸƂeƌƻƪ

Paưlaik neƂabeigƻŎ ƻieƪaƪ ƂƌŎceƪǊ ƪkaiƻƪ ƪaiƪƻībā 

aƌ makƪājǊmǊ kaǫējǊmiem
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InƻelekƻǊālā īƂaưǊma 
aiĔƪaƌdĔība 

TehnŎlŎģijǊ jŎmā jŎƂƌŎjām akƻǊālƪ iƌ licencēƻǊ 
ƂƌŎgƌammƂƌŎdǊkƻǊ iĔmanƻŎưanaƪ jaǊƻājǊmƪ, kā aƌī, 
neƪkaƻŎƻieƪ ǊĔ nŎĔaƌeƪ cenƻieniem, Ƃlaưi iĔƂlaƻīƻƪ iƌ 
aǊdiŎǫiĔǊālā ƪaƻǊƌa Ƃiƌāƻiƪmƪ, kaƪ nŎ ǊĔņēmǊma Ƃƌaƪa 
ieǫēƌŎjamǊƪ ƌeƪǊƌƪǊƪ ƪaǫǊ ƻieƪībǊ aiĔƪaƌdĔībai Ǌn 
īƪƻenŎưanai. 

Mēƪ nŎdƌŎưinām licencēƻǊ ƂƌŎgƌammƂƌŎdǊkƻǊ lieƻŎưanǊ 
iekāƌƻāƪ Ǌn ƪiƪƻēmāƪ, kǊƌaƪ mēƪ ǊĔƻǊƌam, kā aƌī ƪagaidām 
ƻādǊ Ƃƌakƪi nŎ ƪaǫiem klienƻiem, iekļaǊjŎƻ ưŎ nŎƪacījǊmǊ 
līgǊmŎƪ.  

2023. gada 5. aƂƌīlī ƪƻājāƪ ƪƂēkā aƂjŎmīgi gƌŎĔījǊmi 
AǊƻŎƌƻieƪībǊ likǊmā, kaƪ iƌ nŎĔīmīgi Teƻ gƌǊƂaƪ 
ǊĔņēmǊmiem, īƂaưi kā aǊdiŎǫiĔǊālā ƪaƻǊƌa ƌadīƻājiem.  
ŅemŎƻ ǫēƌā, ka elekƻƌŎniƪkie ƪakaƌǊ ƻīkli iƌ ǫienƪ nŎ 
ƻeleǫīĔijaƪ aƂƌaideƪ infƌaƪƻƌǊkƻǓƌaƪ elemenƻiem, ƻŎ 
nelegāla, neƪaƪkaņŎƻa ieƌīkŎưana ƂŎƻenciāli ǫaƌ ƻikƻ 
iĔmanƻŎƻa ne ƻikai nelegāla ƪaƻǊƌa aƂƌaidē, ƂāƌkāƂjŎƻ 
inƻelekƻǊālā īƂaưǊma ƻieƪībaƪ, beƻ eƪŎưajā, neƪƻabilajā 
ģeŎƂŎliƻiƪkajā ƪiƻǊācijā iƌ aƂdƌaǊdējǊmƪ ǫalƪƻƪ dƌŎưībai Ǌn 
ƪabiedƌībaƪ nŎƻǊƌībƪƂējai, jŎ iĔƪlēdĔ ieƪƂējaƪ ǊĔƌaǊdĔīƻ Ǌn 
kŎnƻƌŎlēƻ ƪaƻǊƌa ƂāƌƌaidīưanǊ ưādŎƪ ƻīklŎƪ, ƌadŎƻ ƌiƪkǊƪ 
infŎƌmaƻīǫajā ƻelƂā. Nelegāli iĔǫieƻŎƻi kabeļi kƌŎƂļŎ 
kŎnkǊƌenci, ƌada neǫienādǊƪ nŎƪacījǊmǊƪ Ǌn iĔmakƪaƪ 
elekƻƌŎniƪkŎ ƪakaƌǊ ŎƂeƌaƻŎƌiem. Teƻ akƻīǫi ƻǊƌƂina aicināƻ 
aƻbildīgāƪ ieƪƻādeƪ nŎǫēƌƪƻ gadiem ilgǊ nelegālǊ ƻīklǊ 
daƌbībǊ. Teƻ iƌ ǫienƪ nŎ biedƌībaƪ Paƌ legālǊ ƪaƻǊƌǊ 
dibināƻājiem. Biedƌībaƪ ƂamaƻǊĔdeǫǊmƪ iƌ ǫēƌƪƻieƪ Ƃƌeƻ 
aǊdiŎǫiĔǊālā ƪaƻǊƌa ƂƌeƻƻieƪiƪkǊ iĔmanƻŎưanǊ. Biedƌībaƪ 
akƻiǫiƻāƻeƪ ǫeicina ƪabiedƌībaƪ aƂĔināưanŎƪ, ka ƻieưƪaiƪƻeƪ 
ƪaƻǊƌa inƻeƌneƻā, kā ǫideŎ ƻā aǊdiŎ, nelegāla ƪkaƻīưanāƪ, 
ƻāƂaƻ kā TV nelegālŎ ƂieƪlēgǊmǊ iĔmanƻŎưana, iƌ 
Ƃƌeƻƻieƪiƪka ƌīcība. 
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Rekvizīti

JǊƌidiƪkā adƌeƪe: DĔiƌnaǫǊ iela 105, Rīga LV-1011, Laƻǫija. 
Reģiƪƻƌācijaƪ nǊmǊƌƪ: 40003052786

Pamatojums

KŎmƂeƻenƻa ǊĔņēmǊma ƂāƌƌaǊdĔība, nŎdƌŎưinŎƻ līdĔƪǫaƌǊ 
ƪƻaƌƂ ǊĔņēmǊma kaƂiƻāla daļǊ īƂaưniekǊ, ƂadŎmeƪ Ǌn 
ǫadībaƪ aƻbildībām, Ǌn daƌbībaƪ Ƃāƌƪkaƻāmība jeb aƻklāƻība 
ƪamaĔina ƌiƪkǊƪ, ǊĔlabŎ ƌeƂǊƻācijǊ, ǫeicina ƪabiedƌībaƪ 
ǊĔƻicēưanŎƪ ǊĔņēmǊmam ƪabiedƌībā, ƂalīdĔ Ƃieƪaiƪƻīƻ 
finanƪējǊmǊ Ǌn aiĔƪaƌgā kaƂiƻāla daļǊ īƂaưniekǊ Ǌn daƌījǊmǊ 
ƂaƌƻneƌǊ inƻeƌeƪeƪ. 
KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂaĔiņŎjǊmƪ iƌ IlgƻƪƂējaƪ ĔiņŎjǊma 
ƪaƪƻāǫdaļa.

Vispārīgā informācija

SIA Teƻ iƌ kŎmeƌcƪabiedƌība (ƪabiedƌība aƌ ieƌŎbeěŎƻǊ 
aƻbildībǊ), kaƪ daƌbŎjaƪ ƪaƪkaņā aƌ KŎmeƌclikǊmǊ Ǌn ciƻiem 
ƂiemēƌŎjamiem nŎƌmaƻīǫajiem akƻiem.
PǊbliƪkaƪ ƂeƌƪŎnaƪ kaƂiƻāla daļǊ Ǌn kaƂiƻālƪabiedƌībǊ 
Ƃāƌǫaldībaƪ likǊma iĔƂƌaƻnē, SIA Teƻ iƌ Ƃƌiǫāƻā kaƂiƻālƪabiedƌī-
ba (kaƂiƻāla daļaƪ Ƃiedeƌ ƂǊbliƪkai ƂeƌƪŎnai Ǌn ciƻai ƂeƌƪŎnai). 

SIA Teƻ KŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ 
Ƃāƌǫaldībaƪ ƂaĔiņŎjǊmƪ
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SIA Teƻ Ƃāƌǫaldi īƪƻenŎ:
- SIA Teƻ dalībnieki (kaƂiƻāla daļǊ īƂaưnieki), lēmǊmǊƪ 

ƂieņemŎƻ dalībniekǊ ƪaƂǊlcē ƪaƪkaņā aƌ KŎmeƌclikǊmǊ, 
SIA Teƻ SƻaƻǓƻiem Ǌn SIA Teƻ dalībniekǊ ƪƻaƌƂā nŎƪlēgƻŎ 
līgǊmǊ nŎƻeikǊmiem, kā aƌī ƪniedĔŎƻ ƂiekƌiưanǊ ǫaldei 
ǫeikƻ nŎƻeikƻaƪ daƌbībaƪ;

- SIA Teƻ PadŎme, lēmǊmǊƪ ƂieņemŎƻ ƂadŎmeƪ ƪēdēƪ 
ƪaƪkaņā aƌ KŎmeƌclikǊmǊ, SIA Teƻ SƻaƻǓƻiem, SIA Teƻ 
dalībniekǊ ƪƻaƌƂā nŎƪlēgƻŎ līgǊmǊ nŎƻeikǊmiem, SIA Teƻ 
PadŎmeƪ ƌeglamenƻǊ Ǌn ciƻiem āƌējiem Ǌn iekưējiem 
nŎƌmaƻīǫajiem akƻiem;

- SIA Teƻ Valde, ƻāƪ kŎmƂeƻenci īƪƻenŎjŎƻ ƪaƪkaņā 
KŎmeƌclikǊmǊ, SIA Teƻ SƻaƻǓƻiem, SIA Teƻ dalībniekǊ 
ƪƻaƌƂā nŎƪlēgƻŎ līgǊmǊ nŎƻeikǊmiem Ǌn SIA Teƻ ǫaldeƪ 
ƌeglamenƻǊ.

Dalībnieki (kaƂiƻāla daļǊ īƂaưnieki)
SIA Teƻ dalībnieki (kaƂiƻāla daļǊ īƂaưnieki) iƌ:
- SIA PǊbliƪkŎ akƻīǫǊ Ƃāƌǫaldīƻājƪ PŎƪƪeƪƪŎƌ (ǫalƪƻƪ 

(Laƻǫijaƪ ReƂǊblika) kaƂiƻāla daļǊ ƻǊƌēƻājƪ):
� KaƂiƻāla daļǊ īƂaƻƪǫaƌƪ: 50.99843 %
� KaƂiƻāla daļǊ ƪkaiƻƪ: 106 001 104
� KaƂiƻāla daļǊ ǫēƌƻība: EUR 106 001 104

Aƻƻiecībā ǊĔ minēƻajām kaƂiƻāla daļām, iĔmanƻŎjŎƻ ǫiƪǊƪ 
ieƪƂējamŎƪ nŎƪkaidƌŎưanaƪ līdĔekļǊƪ, ƪecināƻƪ, ka naǫ 
ieƪƂējamƪ nŎƪkaidƌŎƻ neǫienǊ fiĔiƪkŎ ƂeƌƪŎnǊ – ƂaƻieƪŎ 
labǊma gǊǫējǊ NŎĔiedĔīgi iegǓƻǊ līdĔekļǊ legaliĔācijaƪ Ǌn 
ƻeƌŎƌiƪma Ǌn ƂƌŎlifeƌācijaƪ finanƪēưanaƪ nŎǫēƌưanaƪ likǊma 1. 
Ƃanƻa 5. ƂǊnkƻa iĔƂƌaƻnē –, kā aƌī iƌ iĔƪlēgƻaƪ ưaǊbaƪ, ka 
jǊƌidiƪkajai ƂeƌƪŎnai iƌ Ƃaƻieƪaiƪ labǊma gǊǫējƪ.
- Tilƻƪ CŎmmǊnicaƻiŎnƪ (ǫadŎưā ZiemeļǫalƪƻǊ Ǌn Balƻijaƪ 

ƻelekŎmǊnikācijǊ kŎnceƌnam Telia CŎmƂanǽ AB Ƃilnībā 
ƂiedeƌŎưa Dānijā ƌeģiƪƻƌēƻa kaƂiƻālƪabiedƌība)
� KaƂiƻāla daļǊ īƂaƻƪǫaƌƪ: 49.00157 %
� KaƂiƻāla daļǊ ƪkaiƻƪ 101 850 587
� KaƂiƻāla daļǊ ǫēƌƻība: EUR 101 850 587

Aƻƻiecībā ǊĔ minēƻajām kaƂiƻāla daļām Ƃaƻieƪaiƪ labǊma 
gǊǫējƪ iƌ akciŎnāƌƪ ƻādā akcijǊ ƪabiedƌībā, kǊƌaƪ akcijaƪ iƌ 
iekļaǊƻaƪ ƌegǊlēƻajā ƻiƌgǓ, Ǌn ǫeidƪ, kādā ƻiek īƪƻenŎƻa kŎnƻƌŎle 
Ƃāƌ jǊƌidiƪkŎ ƂeƌƪŎnǊ, iĔƌieƻ ƻikai nŎ akciŎnāƌa ƪƻaƻǊƪa, ƻādēļ 
ƪaƪkaņā aƌ NŎĔiedĔīgi iegǓƻǊ līdĔekļǊ legaliĔācijaƪ Ǌn 
ƻeƌŎƌiƪma Ǌn ƂƌŎlifeƌācijaƪ finanƪēưanaƪ nŎǫēƌưanaƪ likǊma 
18.2 Ƃanƻa 6. daļǊ, jǊƌidiƪkā ƂeƌƪŎna ǫaƌ neƪniegƻ infŎƌmācijǊ 
Ƃaƌ ƂaƻieƪŎ labǊma gǊǫējǊ.
SIA Teƻ dalībniekiem iƌ kŎƂīga iĔưķiƌŎưa ieƻekme SIA Teƻ.
SIA Teƻ kāƌƻējā dalībniekǊ ƪaƂǊlce ƻiek ƪaƪaǊkƻa 3 mēneưǊ 
laikā Ƃēc kāƌƻējā kalendāƌā gada beigām. NeƂiecieưamībaƪ 
gadījǊmā ƻiek ƪaƪaǊkƻaƪ āƌkāƌƻaƪ dalībniekǊ ƪaƂǊlceƪ.

Teƻ GƌǊƂa
Teƻ GƌǊƂā (kŎnceƌnā) ieƻilƂƪƻ SIA Teƻ Ǌn ƻam ƻieưi ǫai 
ƂaƪƻaƌƂināƻi ƂiedeƌŎưi gƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmi:
- SIA CiƻƌǊƪ SŎlǊƻiŎnƪ Ǌn ƻā meiƻaƪ ǊĔņēmǊmƪ CiƻƌǊƪ 

SŎlǊƻiŎnƪ GmbH (Vācija);
- SIA LaƻƻelecŎm

� SIA HeliŎ Media
� SIA Balƻijaƪ DaƻŎƌǊ Akadēmija
� SIA Daƻa EǸƂeƌƻƪ

2023. gada 11. ƪeƂƻembƌī UĔņēmǊmǊ ƌeģiƪƻƌā ƻika ƌeģiƪƻƌēƻa 
ƌeŎƌganiĔācija – ǊĔņēmǊmam SIA Teƻ ƻika ƂieǫienŎƻƪ 
ǊĔņēmǊmƪ SIA Telia Laƻǫija (ieƂƌiekư ieƻilƂa Teƻ GƌǊƂā 
(kŎnceƌnā). 
Teƻ GƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmǊ ƂāƌǫaldībǊ nŎdƌŎưina kaƻƌa gƌǊƂaƪ 
ǊĔņēmǊma ǫalde. Aƻƻiecīgā ǊĔņēmǊma SƻaƻǓƻŎƪ Ǌn iekưējŎƪ 
nŎƌmaƻīǫajŎƪ akƻŎƪ nŎƻeikƻǊ daƌbībǊ ǫeikưanai, ƻŎ ǫalde 
ƪaņem ieƂƌiekưējǊ SIA Teƻ kā kŎnceƌna ǫadŎưā ǊĔņēmǊma 
ƂiekƌiưanǊ.

PadŎme
SIA Teƻ iƌ iĔǫeidŎƻa Ǌn daƌbŎjaƪ PadŎme. SIA Teƻ PadŎmeƪ 
ƪaƪƻāǫƪ ưī ƂaĔiņŎjǊma ƂǊblicēưanaƪ daƻǊmā:

� Klāǫƪ Vaƪkƪ, PadŎmeƪ Ƃƌiekưƪēdēƻājƪ
� HannǊ Mäkinen, PadŎmeƪ Ƃƌiekưƪēdēƻāja ǫieƻniekƪ
� Jāniƪ BƌaĔŎǫƪkiƪ
� Ilǫaƌƪ PēƻeƌƪŎnƪ
� Dan Sƻƌŏmbeƌg
� Ieǫa JanƪŎne-BǊka
� AndƌiǊƪ ŠemeưkeǫičiǊƪ

PadŎmi 7 ƂadŎmeƪ lŎcekļǊ ƪaƪƻāǫā ieǫēlē SIA Teƻ dalībniekǊ 
ƪaƂǊlce, ƻŎƪƻaƌƂ ƪaƪkaņā aƌ dalībniekǊ ƪƻaƌƂā nŎƪlēgƻŎ 
līgǊmǊ nŎƻeikǊmiem, ieǫēƌŎjŎƻ ƪekŎjŎưŎ:
- 4 ƂadŎmeƪ lŎcekļǊƪ, ƻŎƪƻaƌƂ PadŎmeƪ ƂƌiekưƪēdēƻājǊ, 

ieǫēlē Ƃēc Laƻǫijaƪ ReƂǊblikaƪ (SIA PǊbliƪkŎ akƻīǫǊ 
Ƃāƌǫaldīƻājƪ PŎƪƪeƪƪŎƌ) ƂƌiekưlikǊma;

- 3 ƂadŎmeƪ lŎcekļǊƪ, ƻŎƪƻaƌƂ PadŎmeƪ Ƃƌiekưƪēdēƻāja 
ǫieƻniekǊ, ieǫēlē Ƃēc Tilƻƪ CŎmmǊnicaƻiŎnƪ AS Ƃƌiekưli-
kǊma.

SIA Teƻ PadŎme aƂƪƻiƂƌina kaƻƌa kāƌƻējā kalendāƌā gada 
ƂadŎmeƪ kāƌƻējŎ ƪēěǊ gƌafikǊ. Paƌaƪƻi kalendāƌajā gadā ƻiek 
ƂlānŎƻaƪ 6 kāƌƻējāƪ PadŎmeƪ ƪēdeƪ. Kāƌƻējāƪ PadŎmeƪ ƪēdeƪ 
nŎƻiek klāƻienē ǫai aƌī ǫideŎkŎnfeƌencē. NeƂiecieưamībaƪ 
gadījǊmā ƻiek ƪaƪaǊkƻaƪ āƌkāƌƻaƪ ƂadŎmeƪ ƪēdeƪ. Āƌkāƌƻaƪ 
ƂadŎmeƪ ƪēdeƪ nŎƻiek klāƻienē, ǫideŎkŎnfeƌencē ǫai 
kŎƌeƪƂŎndenceƪ ǫeidā.
PadŎme īƪƻenŎ KŎmeƌclikǊmā, ƪƻaƻǓƻŎƪ Ǌn dalībniekǊ ƪƻaƌƂā 
nŎƪlēgƻajŎƪ līgǊmŎƪ nŎƻeikƻŎ ǊĔņēmǊma ǫaldeƪ ƂāƌƌaǊdĔībaƪ 
kŎmƂeƻenci. PadŎme nŎdƌŎưina Teƻ GƌǊƂā (kŎnceƌnā) 
ieƻilƂƪƻŎưŎ ǊĔņēmǊmǊ Ƃāƌǫaldībaƪ ƂāƌƌaǊdĔībǊ ƪaƪkaņā aƌ 
ƪƂēkā eƪŎưiem Teƻ GƌǊƂaƪ iekưējiem nŎƌmaƻīǫajiem akƻiem.
PadŎme iƌ iĔǫeidŎjǊƪi diǫaƪ Ƃaƪƻāǫīgāƪ kŎmiƻejaƪ, kaƻƌā nŎ 
ƻām aƌ PadŎmeƪ lēmǊmǊ iƌ ieǫēlēƻi 4 ƂadŎmeƪ lŎcekļi:
- AǊdiƻa kŎmiƻejǊ, kǊƌaƪ kŎmƂeƻencē ieƻilƂƪƻ Iekưējā aǊdiƻa 

daƌba ƂāƌƌaǊdĔība, gada finanưǊ ƂāƌƪkaƻǊ Ǌn āƌējā 
ikgadējā aǊdiƻa ƂāƌƌaǊdĔība, ƌiƪkǊ nŎǫēƌƻējǊma ƂāƌƌaǊdĔī-
ba, kā aƌī ilgƻƪƂējaƪ (ƻai ƪkaiƻā aƻbilƪƻībaƪ nŎdƌŎưināưanaƪ 
Ǌn kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ) ƂāƌƌaǊdĔība;

- AƻalgŎjǊma kŎmiƻejǊ, kǊƌaƪ kŎmƂeƻencē ieƻilƂƪƻ Valdeƪ 
aƻalgŎjǊma aƂƪƻiƂƌināưana, ǫaldeƪ daƌba Ǌn kŎƌƂŎƌaƻīǫŎ 
mēƌķǊ ikgadējā iĔƂildeƪ nŎǫēƌƻējǊma iĔƪkaƻīưana Ǌn 
aƂƪƻiƂƌināưana Ǌn ǊĔņēmǊma ŎƌganiĔaƻŎƌiƪkāƪ Ǌn ǫadībaƪ 
ƪƻƌǊkƻǓƌaƪ aƂƪƻiƂƌināưana.

PadŎmeƪ lŎcekļǊ (kandidāƻǊ) aƻlaƪi īƪƻenŎ kaƻƌƪ nŎ SIA Teƻ 
dalībniekiem, nŎdƌŎưinŎƻ daěādībǊ neƂiecieưamŎ nŎĔaƌeƪ, 
ƪƻƌaƻēģiƪkŎ, kŎƌƂŎƌaƻīǫāƪ Ƃāƌǫaldībaƪ, finanưǊ ǫadībaƪ, ƌiƪkǊ 
ǫadībaƪ, aƻbilƪƻībaƪ Ǌn jǊƌidiƪkŎ kŎmƂeƻenčǊ ƂƌŎƂŎƌciŎnālǊ 
ƂāƌƪƻāǫībǊ, kā aƌī nŎdƌŎưinŎƻ kaƻƌam nŎ dalībniekiem ƪaiƪƻŎưŎ 
ƌegǊlējǊmǊ ƂƌaƪībǊ iĔƂildi.
PadŎmeƪ lŎcekļǊ aƻalgŎjǊmǊ Ǌn ƻā iĔmaiņaƪ nŎƪaka ƪaƪkaņā 
aƌ dalībniekǊ ƪaƂǊlceƪ lēmǊmǊ. Saƪkaņā aƌ likǊmǊ “Paƌ 
inƻeƌeưǊ kŎnflikƻa nŎǫēƌưanǊ ǫalƪƻƪ amaƻƂeƌƪŎnǊ daƌbībā”, 
SIA Teƻ ƂadŎmeƪ lŎcekļi, kǊƌi ieǫēlēƻi ƂadŎmeƪ lŎcekļǊ amaƻā 
Ƃēc Laƻǫijaƪ ReƂǊblikaƪ (SIA PǊbliƪkŎ akƻīǫǊ Ƃāƌǫaldīƻājƪ 
PŎƪƪeƪƪŎƌ) ƂƌiekưlikǊma, iƌ ǫalƪƻƪ amaƻƂeƌƪŎnaƪ, kǊƌaƪ ieǫēƌŎ 
ǫiƌkni likǊmā nŎƻeikƻǊƪ ƪƂecifiƪkǊƪ ƂienākǊmǊƪ.
PadŎme ǫeic ƂaưnŎǫēƌƻējǊmǊ ƌeiĔi gadā.
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Valde

SIA Teƻ Valdeƪ ƪaƪƻāǫƪ ưī ƂaĔiņŎjǊma ƂǊblicēưanaƪ daƻǊmā:
� Uldiƪ TaƻaƌčǊkƪ, Valdeƪ Ƃƌiekưƪēdēƻājƪ,

Galǫenaiƪ iĔƂilddiƌekƻŎƌƪ
� Dmiƻƌijƪ Ņikiƻinƪ, Valdeƪ lŎcekliƪ,

TehnŎlŎģǊ dieneƪƻa diƌekƻŎƌƪ
� Alla KƌǓmiņa, Valdeƪ lŎcekle,

KlienƻǊ aƂƌǓƂeƪ dieneƪƻa diƌekƻŎƌe
� Edgaƌƪ Gƌandānƪ, Valdeƪ lŎcekliƪ, 

KŎmeƌcdiƌekƻŎƌƪ
Valdi līdĔ 6 ǫaldeƪ lŎcekļǊ ƪaƪƻāǫā ieǫēlē SIA Teƻ dalībniekǊ 
ƪaƂǊlce. Valdeƪ Ƃƌiekưƪēdēƻājƪ iƌ ǊĔņēmǊma Galǫenaiƪ 
iĔƂilddiƌekƻŎƌƪ, ƪaǫǊkāƌƻ ưī ƂaĔiņŎjǊma ƂǊblicēưanaƪ bƌīdī 
ǫaldē iƌ ieǫēlēƻi bǓƻiƪkākŎ ǊĔņēmǊma dieneƪƻǊ diƌekƻŎƌi – 
KŎmeƌcdiƌekƻŎƌƪ, TehnŎlŎģijǊ dieneƪƻa diƌekƻŎƌƪ Ǌn KlienƻǊ 
aƂƌǓƂeƪ dieneƪƻa diƌekƻŎƌe.
Valde īƪƻenŎ ǊĔņēmǊma ǫadībaƪ Ǌn Ƃāƌƪƻāǫībaƪ fǊnkcijaƪ. 
Saƪkaņā aƌ SIA Teƻ SƻaƻǓƻiem, ǫalde ǫada Ǌn Ƃāƌƪƻāǫ 
ǊĔņēmǊmǊ kŎƂīgi. UĔņēmǊmā aƂƪƻiƂƌināƻā ƂilnǫaƌŎjǊmǊ 
ƪiƪƻēma ƂaƌedĔ indiǫidǊālǊ kŎmƂeƻenci Ǌn ƂilnǫaƌǊ līmeņǊƪ 
Galǫenajam iĔƂilddiƌekƻŎƌam Ǌn kaƻƌam nŎ dieneƪƻǊ 
diƌekƻŎƌiem.
PadŎme ŎƌganiĔē Ǌn ǫada Valdeƪ Ƃƌiekưƪēdēƻāja Ǌn Galǫenā 
iĔƂilddiƌekƻŎƌa kandidāƻǊ aƻlaƪi Ǌn aƂƪƻiƂƌināưanǊ. DieneƪƻǊ 
diƌekƻŎƌǊ iecelưanǊ ƪaƪkaņŎ PadŎme Ƃēc Galǫenā iĔƂilddiƌek-

ƻŎƌa Ǌn ǫaldeƪ ƂƌiekưlikǊma. Valdeƪ lŎcekļǊƪ ieǫēlē dalībniekǊ 
ƪaƂǊlce Ƃēc ƂadŎmeƪ ƂƌiekưlikǊma, kaƪ balƪƻīƻƪ ǊĔ Galǫenā 
iĔƂilddiƌekƻŎƌa ieƌŎƪinājǊmǊ. Valdeƪ lŎcekļǊ, Ƃiƌmā līmeņa 
ǫadīƻājǊ Ǌn Teƻ GƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmǊ ǫaldeƪ lŎcekļǊ (kandidāƻǊ) 
aƻlaƪe ƻiek balƪƻīƻa ǊĔ ƂƌŎfeƪiŎnāliem Ǌn daěādībaƪ kƌiƻēƌijiem, 
nŎdƌŎưinŎƻ aǊgƪƻi kǫalificēƻǊ Ǌn ƂieƌedĔējǊưǊ nŎĔaƌeƪ Ǌn 
ǫadībaƪ kŎmƂeƻenčǊ ƪƂeciāliƪƻǊ Ƃieƪaiƪƻi.
Valdeƪ lŎcekļǊ (dieneƪƻǊ diƌekƻŎƌǊ) aƻalgŎjǊmǊ Ǌn ƻā iĔmaiņaƪ 
aƂƪƻiƂƌina ƂadŎme. Saƪkaņā aƌ likǊmǊ “Paƌ inƻeƌeưǊ kŎnflikƻa 
nŎǫēƌưanǊ ǫalƪƻƪ amaƻƂeƌƪŎnǊ daƌbībā”, SIA Teƻ ǫaldeƪ 
lŎcekļi iƌ ǫalƪƻƪ amaƻƂeƌƪŎnaƪ, kǊƌaƪ ieǫēƌŎ ǫiƌkni likǊmā 
nŎƻeikƻǊƪ ƪƂecifiƪkǊƪ ƂienākǊmǊƪ.
Galǫenajam iĔƂilddiƌekƻŎƌam iƌ ƂakļaǊƻi dieneƪƻǊ diƌekƻŎƌi 
(1. līmeņa ǫadīƻāji).

Sƻƌaƻēģija ikgadējaiƪ bǊděeƻƪ
Teƻ GƌǊƂaƪ ƪƻƌaƻēģijaƪ ƂƌiekưlikǊmǊ Ǌn ikgadējŎ ƂāƌƪkaƻǊ 
ƪagaƻaǫŎ ǫalde, iĔǫēƌƻē Ǌn aƂƪƻiƂƌina ƂadŎme, ieƪaiƪƻŎƻ 
ǊĔņēmǊma dalībniekǊ (kaƂiƻāla daļǊ īƂaưniekǊ) ƂāƌƪƻāǫjǊƪ.
Teƻ GƌǊƂaƪ ikgadējā bǊděeƻa (biĔneƪa Ƃlāna) ƂƌiekưlikǊmǊ 
ƪagaƻaǫŎ ǫalde, iĔǫēƌƻē Ǌn aƂƪƻiƂƌina ƂadŎme.
Teƻ ƂadŎme aƂƪƻiƂƌina kaƻƌa gada ǊĔņēmǊma kŎƌƂŎƌaƻīǫŎƪ 
mēƌķǊƪ Ǌn ǫaldeƪ lŎcekļǊ indiǫidǊālŎƪ mēƌķǊƪ, kǊƌǊ iĔƂildeƪ 
nŎǫēƌƻējǊmǊ ƂadŎme aƂƪƻiƂƌina Ƃēc gada Ƃāƌƪkaƻa 
aƂƪƻiƂƌināưanaƪ.
Valde iƌ aƻbildīga Ƃaƌ ǊĔņēmǊma ǫadībǊ Ǌn daƌbībǊ aƻbilƪƻŎưi 
aƂƪƻiƂƌināƻajai ƪƻƌaƻēģijai Ǌn ikgadējam bǊděeƻam. PadŎme 
ƂāƌƌaǊga ƪƻƌaƻēģijaƪ mēƌķǊ, kā aƌī ikgadējā bǊděeƻa Ǌn 
kŎƌƂŎƌaƻīǫŎ mēƌķǊ iĔƂildi.

Iekưējā kŎnƻƌŎle Ǌn ƌiƪkǊ Ƃāƌǫaldība
UĔņēmǊma ikmēneưa finanưǊ Ǌn ƪaimnieciƪkāƪ daƌbībaƪ 
ƌeĔǊlƻāƻǊ aƻƪkaiƻi iĔƪkaƻa ǊĔņēmǊma PadŎme, ƂadĔiļināƻi 
iĔǫēƌƻējŎƻ daƌbībaƪ ƌeĔǊlƻāƻǊƪ kāƌƻējāƪ ƂadŎmeƪ ƪēdēƪ.
IekưējŎ kŎnƻƌŎli nŎdƌŎưina ǊĔņēmǊma Iekưējā aǊdiƻa nŎdaļa 
PadŎmeƪ AǊdiƻa kŎmiƻejaƪ ǊĔƌaǊdĔībā. 2023. gadā ƪǫaƌīgaƪ 
iekưējā aǊdiƻa jŎmaƪ bija infŎƌmācijaƪ Ǌn IT dƌŎưība, IT 
iĔmaiņǊ ǫadībaƪ ƂƌŎceƪƪ, inǫeƪƻīcijaƪ, klienƻǊ aƂkalƂŎưana, 
bǓǫniecībaƪ ƂƌŎceƪǊ Ƃāƌǫaldība.
UĔņēmǊma finanưǊ ƂāƌƪkaƻǊ ƌeǫīĔijǊ nŎdƌŎưina āƌējie, 
ǊĔņēmǊma ƂadŎmeƪ Ǌn dalībniekǊ ƪaƂǊlceƪ aƂƪƻiƂƌināƻi 
neaƻkaƌīgi ƌeǫidenƻi (aǊdiƻŎƌi).
RiƪkǊ nŎǫēƌƻējǊmƪ ƻika ǫeikƻƪ iekưējā ƂƌŎceƪa līmenī Ǌn Teƻ 
GƌǊƂaƪ ǊĔņēmǊmŎƪ kā aƻƪeǫiưķāƪ ŎƌganiĔaƻŎƌiƪkāƪ 
ƪƻƌǊkƻǓƌǫienībāƪ. RiƪkǊ ǫadīƻājƪ iƌ ƻieưi ƂakļaǊƻƪ Galǫenajam 
finanưǊ diƌekƻŎƌam.
Ikgadējƪ ƌiƪkǊ Ƃāƌƪkaƻƪ Ǌn kƌiƻiƪkŎ ƌiƪkǊ Ƃāƌƪkaƻƪ ƻiek iĔǫēƌƻēƻƪ 
PadŎmeƪ AǊdiƻa kŎmiƻejā, kǊƌa ĔiņŎ PadŎmei Ƃaƌ ƪecinājǊ-

miem. RiƪkǊ Ƃāƌƪkaƻƪ ƻiek iĔmanƻŎƻƪ aƌī Iekưējā aǊdiƻa daƌba 
Ƃlāna ƪagaƻaǫŎưanai.
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